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� ƑƆŷ�ŭŕƂƊƅŔ� ŚŕƂƆţƏ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ�ŽƛŊ�ŚŧƂŷƏ�ŜƔŧţƅŔ� ũŝƄ�ŶƈŠŌ� ƇƅŕŸƅŔ� ƐƏśŬƈ

�ŕƈƄ�űţƈƅŔ�ũƔŦƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƍ� ƇƅŕŸƅŔ�ŧƏƂś�ƉƔŌ�ƑƅŏƏ�řƈƅƏŸƅŔ�řƔƆƈŷ�ƏŌ�ŘũƍŕŴ�Ŝţŗƅ�ƑŷŧŔ

ƏƉƏŠƏũƈƅŔ�ƓŷŧƔ�� ƌŗŕśƄŗ�ƒŧŕŰśƁƛŔ� ƇƅŕŸƅŔ� Ūƍ�ƒŨƅŔ� ŕƈŕƔƏƄƏž�ūƔŬƊŔũž� ƇƎƊƔŗ�ƉƈƏ���

ţƒŧœřƃŒ� ŗƒœƌƈŧŬŕƃŒ� ƅřœŤƍ����Ï××Ð� � ƉŕƈŧƔũž� ƉƏśƆƔƈ� ƌƆŗƁ� ƉƈƏ����ťƅŔ�ŧƏƂś� ŕƎƊŌ� ƇŌ�

ŕŸƅŔřƂƂţƈ� ŜũŔƏƄ� Ƒƅŏ� Ƈƅ��ƉƏŲũŕŸƈƅŔ� ƓŷŧƔ� ŕƈƄ� �řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ƇŠƊ� ŕƍũŝŌ� ƑƆŷ� ¿žōƔ�

ƉƏƆƆţƈƅŔƏ�ūƈƔŠ� ŧƅƏũŕƍ� ƇƎƊƔŗ�ƉƈƏ���ŚŔƏƊŬ�ũŮŷ�Ɖƈ�¿ƁŌ� ŧŸŗ� ĻŕŗŕśƄ� ũŧŰŌ�ƒŨƅŔ��

ÐÎÎÏ���ƉŔƏƊŷ�Śţś�ŕƈŕƔƏƄƏž�ŖŕśƄ�ƑƆŷ��ŗƆƃƍŶƃŒ�ŗƒœƌƈ� ���

ƊŪŽƈ�ţƒŧœřƃŒ�ťƒŶƒ�¾ƌż�ţż�Ƒż�ŗƒƈœś�ŗƒƆƃœŶƃŒ�ŗƒƃœƆŪŊŧƃŒ�Ŵƀřƍ��Ɓŧřř�ŗƄƆœŬ�ŗƆŨŊ�

œƒœšŰƃŒ�ƇƆ�ƇƒƒƚƆƃŒ� œƋŇŒŧƍŚŧŒƍƂƃŒƍ��ĆŇœƈŕ� ƅƍƒƃŒ� ƁƄřƆř� ŗƒƆƃœŶƃŒ� ŗƒƃœƆŪŊŧƃŒ� ƇŊ� ƅŊ� �

�œƌŪŽƈ� ƇƆ� ŗƒƃœƆŪŊŧƃŒ� ŗƒœƆš� ƏƄŵ� ĹŒŧťœſ� ĹœƒŪŪŌƆ��ŗƈšƆ� ƇƆ� ŜƍŧŤƄƃ� ¾šƃŒ� ƍƋ� œƆƍ

�ŗƒŶŰƍƃŒ�ŗƆŲƈƕŒ�Ƒż�űƍŕƌƃŒƍ�ťƍŶŮƃŒ�ƅƏŕţ�ŕƈ�ŔŨƍŚ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�řŗŕŠƙŔ�ŕƊśŬŔũŧ�

ƏŌ�űũŸƅŔũƔŝƄƅŔ�ũƏŰśƔ�ŕƈƄ�řŝƔŧţƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƏŌ�ŘũƍŕŴƅŕŗ�řƈƅƏŸƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈƅ�ĻƛƏ� Ɖ�

�ƌŠƏŌ�Ɠƍ�ŕƈž��¿ŗƁ�Ɖƈ�Śŝŧţ�řŠƏƈƄ�ƏŌ�ŘũƍŕŴƄ�řƈƅƏŸƅŔ�ƉŌ�ŧƄŎƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏƏ

řƂŗŕŬƅŔ�ƌŠƏƈƅŔƏ�řƈƅƏŸƆƅ�řƔƅŕţƅŔ�ƌŠƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ƌŗŮƅŔ���ƑƆŷ�ƏŌ�ƒũƄſƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŔƏŬ�

ƈƅŔ�ŚũŕƎƊŔ�ŽƔƄƏ��ƀƔŗųśƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƑśƈƏ�ƑƅƏƗŔ�řŠƏ�ƒŌ� ŚũŕƎƊŔ�ŔŨŕƈƅ�¿ƈŔƏŷ�Ɠƍŕƈ

� ũƔŰƈƅŔ�ŚŔŨ�ƌŠŔƏś�ƉŌ�řƔƅŕţƅŔ�ƌŠƏƈƆƅ�ƉƄƈƔ�¿ƍƏ� ũŕƔƎƊƛŔ¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɠƍŕƈ�Ƈŝ�ŚƈƍŕŬ�

� řƈƅƏŸƆƅ�řƔƅŕţƅŔ�ƌŠƏƈƅŔ�ŪƏũŗ�Ɠž�

ƅŔ�řŠƏƈ�ŚũƈŝŌ�ŔŨŕƈŗƏřƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řƈƅƏŸ�ŘũŰŕŸƈƅŔ���Ɖƈ�ŖƂţ�ŜƜŝ�Ɖƈ�ŖũƂƔŕƈ�ŧŸŗ

ũƅŔƏ� űţƈƅŔ� ũƔŦƅŔ� ¿ƍ�  řŗũŠśƅŔ� ƇŌ�  ŕƈŕƔƏƄƏž� ƑŷŧŔ� ŕƈƄ� řƔƍŕž�ŚŕƈŪŌƏ� ŚƛƜśŦŔ

řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŭţƏśƏ�řƔœƔŗ�¿ƄŕŮƈƏ���ťƅŔ ��ũŧŕƁ�ƇœŕƂƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ�ƓŬŬŎƈƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�¿ƍƏ
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�  ũŕƔƎƊƛŔ� ŢŗŮ� řƎŠŔƏƈ� Ɖƈ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� řƈƅƏŸƅŔ� řƔŕƈţ� ƑƆŷ� ŕƈƏ�ƉƔƆƆţƈƅŔ� ŚŕŸƁƏś� Ɠƍ

� řƔƈśţŗ� ƐũƔ�ŖƅŕżƅŔ� ƒŌũƅŔ� ƉŕƄ� ŔŨŏƏ�  řƈƅƏŸƅŔ� ŵƏũŮƈ� ¿ŗƂśŬƈƅ�řƔƅŕţƅŔ� řŠƏƈƅŔ� ũŕŝŧƊŔ

��ƉŌ�ƉƄƈƔ�¿ƍ� �řƔƈƜŬƙŔ� řƔŎũƅŔ�Ɖŷ� ŔŨŕƈ�  ¿Ɣŧŗ�Ɖƈ�¿Ǝž� �ŕƎśƂŗŕŬ�ŚũŝŧƊŔ� ŕƈƄ� řƈƅƏŸƆƅ

�Əƍ� ŕƈƏ� řƔŸŲƏƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ųƏŗƍƏ�ŧƏŸŰ�ƓŲƏž�Ɖƈ�řƔũŮŗƅŔ�ŨŕƂƊƙ�ŘŕŠƊ�ƀƏų�¿ƄŮś

ŕƎƔƆŷ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŵŕƈŠƙŕŗ�ƑŴţś�ŕƈ�ƓƄ��ŕƍŪƔƈś�ũƍŕŴƈƏ�řƔŎũƅŔ�ƃƆś�¿ƄŮ���ƋŨƍ�ŚƊƈŲś

ƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƌƆƈƄƔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƊŗƅ�¿ƄŮś�ƉŌ�Ɠž� ĻƜƈŌ�ŚƛŎŕŬśƅŔ�ƃƆś�¿Ƅ�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅ�řƅƏŕţ

řƈƗŔ�ƋŨƍ�ŉŕƊŗŌ�Ɖƈ�ƉƏŰƆŦƈƅŔ����

�
�
�
�
�
�
�
�
�

 
 
 
�
�
 
 
 

 

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



�

�Ò

�
½¸°F�½Éc°J�

��

Ë¬í·�Ë¸£�fÈK³c·>�d?KjÚ>�

±GjÚ>�gs»�Ñ>fhÇ�lÊÒf�

Î»?¤·>�ÎÊ·?�>Ç�b?sK¯Ø>�d?Kj@�
�

śƄŌ�ƉŌ�ƇƜŬƅŔ�ŧŗŷ�ŕŲũ�ũƏśƄŧƅŔ�ƓƊƈ�ŖƆų�ŕƈŧƊŷ�ƌŗŕśƄƅ�ƇƔŧƂś�ƌƅ�Ŗ
�řƈƅƏŸƅŔ�ũŕƔƎƊŔ���ŕƈƄ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ�ũŕƎƊśƏ�ƌŬſƊ�ťƔũŕśƅŔ�ŧƔŸƔ�ĻŕƂţ�¿ƍ

ƇƔŴŸƅŔ� ŧŕŬƄƅŕŗ� ƑƅƏƗŔ� ŕƎśŠƏƈ� Ɠž� ŚũŕƎƊŔ� �ŧƍŶŬƃŒ� ƇƆ� Ƈœƈƍƃ� ƑƈŕœřƈŒ��
�ŻƍŤƃœŕ�ŧƍŶŬƍ��ŧƍŧŪƃŒƍ�ŗűŕźƃœŕ�ŧƍŶŬ���Əƃō�ƊŶŞŧƆż�¾ƍƕŒ�ŧƍŶŬƃŒ�œƆŊ

�Œ� ŒŦƋ�Ƒż�ŗŕœřƂƃŒ�ƏƄŵ�ŔœŬ�ƐťœŮřſŒ�ƅŒťſō�����ƍƋƍ�ŚƒťšƃŒƍ�ƅœƌƃŒ�ųƍŰƍƆƃ
�ŗƆƃƍŶƃŒ����������ƊŕřƂ�œƆ�ƇƍƂƒ�ƇŊ�ƇƆ�ƑżƍŤř�Əƃō�ƊŶŞŧƆż�ƑƈœśƃŒ�ŧƍŶŬƃŒ�œƆŊ

�ŠƆŪƒ�ƐŦƃŒƍ�ƊŶſƍřŊ�ƐŦƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ�ƏƄŵ�ũƒƃ�ƅƚŪƃŒ�ťŕŵ�œŰŧ�ŧƍřƂťƃŒ
ƊƆƒťƀřŕ� Ƒƃ� ��ŧƍŶŬƃŒ� ťŒťŨŒ� Əřš� ŔœřƂƃŒ� ŖŇŒŧſ� ƇƆ� ŘƒƌřƈŒ� ƇŊ� œƆ� ƇƂƃƍ

�Ƃ�ĹŒŧƍż�Řŧŧſƍ��ƑƈœśƃŒ�ŧƍŶŬƃŒ�ťťŕřƍ�¾ƍƕŒŔœřƂƃŒ�ŒŦƌƃ�ƅƒťƀř�ŗŕœř���
�����Ƒż�ŗƆƃƍŶƄƃ�ŗŽƄřŤƆƃŒ�ŔƈŒƍŞƃŒ�ƅƚŪƃŒ�ťŕŵ�œŰŧ�ŧƍřƂťƃŒ�ŝƃœŵ�ťƀƃ

��žƒŬŧ� ƑƆƄŵ� ŔƍƄŪŋŕ� ŚšœŕƆ� ŗƒƈœƆś� ���¾ƌŪƃŒ� ƊƈŊ� ¾ƍƀƈ� ƇŊ� ŴƒűřŪƈ
��ŔœřƂƃŒ�ŒŦƋ�ťŒťŵō�ƏƄŵ�ƅƚŪƃŒ�ťŕŵ�œŰŧ�ŧƍřƂťƃŒ�ŐƈƋŊ�Ŧō�Ƒƈƈōƍ��ŴƈřƆƆƃŒ

� ŗƒťœŮřſƙŒ� ŗŕřƂƆƃŒ� Əƃō� ŗƒƀƒƀš� ŗżœŰō� ŧŕřŶƒ� ƐŦƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ƏŷŧŌ� ƓƊƊŐž�
�ũŦŊ� Ƒƅŏ� ¿ŰƔ�Ƒśţ�ŖŕśƄƅŔ� ŔŨƍ� Ŷƈ�ŭƔŕŸśƔƏ� ¿ŷŕſśƔ� ƉŌ� ƓŗũŸƅŔ� őũŕƂƅŔ
�ƋũƔŻƏ�šũśƂƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ĻŕŸƔƈŠ�ũƄſƊ�Ƒśţ�řŬŔũŧƅŔ�šũśƂƈ�ƏƍƏ��ƌƔž�ƉŔƏƊŷ
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�Ɠž�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŧŸƅŔ�ƀƂţśƔƏ��řƈŔŧśŬƈƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƀƂţśś�Ƒśţ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�Ɖƈ
řƅŧŕŷ�řƈƅƏŷ�¿Ŵ��

�ŪƎśƊŌ�ƉŌ�őũŕƂƅŔ�ƉŨōśŬŌƏ�řƎŠƏ�ŢŲƏƗ�ŖŕśƄƅŔ�ŔŨƎƅ�ƇƔŧƂśƅŔ�řŰũž
řƈƅƏŸƅŔ�Ɠž�ƒũŴƊ����

�řƈƅƏŸƅŔ�ŘũƍŕŴ�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ƇƅŕŸƅŔ�ŧƎŮ
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũƏ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŶƆŬƆƅ�ũţƅŔ�ƀžŧśƅŔ�Ɠž�ŚƆŝƈś�ƓśƅŔ

ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ���ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�řƈƅƏŸƅŔ�ƉŌ�Śŗŝ�ŧƂž�ŧƔŧŮƅŔ�ŽŬƘƅƏ
ƌŗ� ŚƂŗų� ŚƊŕƄ�ô� ŚƅŔŪ� ŕƈƏ�ô�ŧŲƏ� řƔƊżƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� řţƆŰƈ� Ɠž� ŖŰś�

� ŘũƔƂſƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� řţƆŰƈ� ��ŧŔŧŪŔƏ� ƑƊŻ� ŉŕƔƊŻƗŔ� ŧŔŧŪŔ� řƈƅƏŸƅŔ� ¿Ŵ� Ɠſž
�ŢŗŰŌ�ŜƔţŗ�ĻŔũƂž�ŉŔũƂſƅŔÐÎ���ƇƅŕŸƅŔ�ƉŕƄŬ�Ɖƈ�ŉŕƔƊŻƗŔ���ƑƆŷ�ƉƏƆŰţƔ

ÖÎ���ƉŌ�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ��ƓƈƅŕŸƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ƉƈÖÎ���ƇƅŕŸƅŔ�ƉŕƄŬ�Ɖƈ�ŉŔũƂſƅŔ���ƛ
ŷ� ƛŏ� ƉƏƆŰţƔ� ƑƆÐÎ� �ƓƈƅŕŸƅŔ� ¿ŦŧƅŔ� Ɖƈ� ��ƇƈƗŔ� ũƈśŎƈ� ũƔũƂś� ƓžƏ

� řƔƈƊśƅŔƏ� ŘũŕŠśƆƅ� ŘŧţśƈƅŔ�ŧŕśƄƊƙŔ� �� ƇŕŸƅÐÎÎÐ�ůŕŦŮƗŔ� ŧŧŷ� ƉŌ� ŉŕŠ�
�Ɠž� ĻŔƏƈƊ�¿ƁƗŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�Ɠž� ĻŕƔƈƏƔ� ŧţŔƏ�ũƛƏŧ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƑƆŷ�ƉƏŮƔŸƔ�ƉƔŨƅŔ

�Ƒƅŏ�ĻŕƔƅŕţ�Ƈƍŧŧŷ�¿ŰƔƏ��ũŦŊ�ŧŸŗ�Ļŕƈŕŷ�ƉƏŧƔŔŪśƔ�ƇƅŕŸƅŔÑÎÕ�řƈŬƊ�ƉƏƔƆƈ�
śƈƅŔ�ƉƈƏ�Ƒƅŏ�Ƈƍŧŧŷ�¿ŰƔ�ƉŌ�ŶƁƏÒÐÎ�Ƈŕŷ�¿ƏƆţŗ�řƈŬƊ�ƉƏƔƆƈ�ÐÎÏÓ����

�ƓžƏÏÖ�Ƈŕŷ�Ɖƈ�ūũŕƈ�ÐÎÎÐ�ƃƔŬƄƈƅŕŗ�ƒũƔśƊƏƈ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ŧƂŷ�
�ũŝƄŌ�ŉŕƈŷŪƏ�ŉŕŬŎũ�ƌƔž�ƃũŕŮ�ƒŨƅŔ�řƔƈƊśƆƅ� ŘŧţśƈƅŔ� ƇƈƗŔ�ũƈśŎƈ�¿ŕƈŷŌ
�ũƂſƅŔ�řţžŕƄƈ�¿ŗŬ�Ŝţŗ�ŽŧƎŗ�ŉŔƏŬƅŔ�ƑƆŷ�řƔƈŕƊƏ�řƈŧƂśƈ�řƅƏŧ�ƉƔŬƈŦ�Ɖƈ

ƔŝōśƅŔƏ�ƇƅŕŸƅŔ�ƓžřƔŧŕŰśƁƛŔ�řƈƅƏŸƅŔ�ŘũƍŕŴƅ�řƔŗƆŬƅŔ�ŚŔũ���ŔŨƍ�Ɠž�ƉƔŗś�ŧƁƏ
�ƏţƊ�ƉŌ�ũƈśŎƈƅŔÖÐÔ�ƉŌ�ŕƈƄ��ƓžŕƄƅŔ�ŉŔŨżƅŔ�ƉƏŧŠƔ�ƛ�řƈŬƊ�ƉƏƔƆƈ�ÖÓÎ�
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�ƉƏŧŠƔ�ƛ� řƈŬƊ�ũŕƔƆƈ�Ɖƈ�ũŝƄŔƏ� ��ƉƏŗśƄƔ�ƛƏ�ƉƏŉũƂƔ�ƛ�ƉƔũŦŊ� ĻŕƊƏƔƆƈ
ŖũŮƅŔ�ƋŕƔƈ��

ůŰŦś�Ɖōŗ� řƈŧƂśƈƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ũƈśŎƈƆƅ� řƔƈŕśŦƅŔ� řƂƔŝƏƅŔ�Śŗƅŕų� ŧƁƏ�
�¿ƁƗŔ�ƑƆŷÎ�Õ���ŜƔţ��řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�ƓƈƏƂƅŔ�ŕƎŠśŕƊ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ

�řƈŧƂśƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ� ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉŐž� �ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŔ� ƇŕƁũƗ� ĻŕƂžƏ� ƌƊŌ
�ŚżƆŗ� ŧƁ� řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƆƅÑÔ�Ó� Ƈŕŷ�ųƂž�ũƛƏŧ�ũŕƔƆƈ�ÐÎÎÏ�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž� �

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�Ƒƅŏ�Şŕśţś� ŘũƔƂſƅŔ�¿ƏŧƅŔÏÎÎŔŧŷŕŬƈ�ũƛƏŧ�ũŕƔƆƈ��ŔŨŏ�řƔƏƊŬ�Ś
�ƀųŕƊƈ� ũŝƄŌ� ƑƆŷ� ŉŕŲƂƅŕŗ� ƌžŧƍ� ƀƔƂţś� Ɠž� ŖŻũƔ� ƓƅƏŧƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ� ƉŕƄ

�Ƈŕŷ�¿ƏƆţŗ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ĻŔũƂž�ƇƅŕŸƅŔÐÎÏÓ��
���řŰŕŦ�řſŰŗ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔƏ��řƈŕŷ�řſŰŗ�řƈŧƂśƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖŏ
�Ɖƈ� ŽƏŦƅŔ� ũƔŰŕŷŌ� ųŬƏ� ŚōŮƊ� ŧƁ� řƔũŮŗƅŔ� ƉŌ� ũƄŨśś� ƉŌ� ŕƎƔƆŷ

¿ƏƎŠƈƅŔ���Ų� ĻŕŗƏũţ� ƉŕŬƊƙŔ�űŕŦƏ�ŽŮśƄŔ� řƔŬŕƂƅŔ� řŸƔŗųƅŔ� ŽƏũŴ� ŧ
ŶƈśŠƈƅŕž�řƆƔŗƂƅŕž�ŘũƔżŰƅŔ�ŘũŬƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƈƕŔ�ŨƜƈƅŔ�ŕƎƅƜŦ��

�ŧƔƅŕƂśƅŔ� ƌƈŔƏƁ� ĻŕƔŷŕƈśŠŔ� ĻŔŧƂŷ� ŶƈśŠƈƅŔƏ� ŧũſƅŔ� ƉŕžũųƅŔ� ŹŕŰƏ
� ũƔŦƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŕŸśƅŔƏ� ƀƜŦƗŔƏ����řŬžŕƊƈƅŔ� řŗŸƆƅŔ� ŧŷŔƏƁ� ƉƈŲśśƏ

ś� ŚŔŪŕŠƊŏ� Ƒƅŏ� ŕƎƆƔƏţśƏ� ƇƜţƗŔ� ƀƔƂţśƅ� řŷƏũŮƈƅŔřƔũŮŗƅŔ� ŧƔſ� ��ƑƆŷƏ
�ƇƔţũƅŔ�ŖƆƂƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��ŘũŕŲţƅŔ�ŘŧŕƔƁ�Ɠž�¿ƂŸƆƅ�řƂţśŬƈƅŔ�řƊŕƄƈƅŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ
�¿ƄŮƏ� řŝũŕƄƅŔ� ¿Ɣśž� ŶžũƏ� ƉŪŔƏśƅŔ� ƀƔƂţś� Ɠž� ƐũŗƄƅŔ� řţŕŬƈƅŔ� ƌƅ� ŚƆŴ
�ŶƈśŠƈƅŔ� ŕƎƔž� ŧƈśŷŔ�ƓśƅŔ� řŠũŧƅŔ�Ƒƅŏ�řƅŔŧŸƅŔ�ƉŔŪƔƈ�Ɠž�řƔƊŕŝƅŔ� řſƄƅŔ�ƃƅŨƄ

� Ōŧŗƈ� ŘũƔŝƄ� ĻŕƊŕƔţŌ�ŧŸƅŔ� ƀƏž� řƈţũƅŔ¿� ��Ɠž�ŚōŮƊ� ƓśƅŔ� ŖƏƆƂƅŔ� ŚţŗŰŌƏ
�ŚŔũŕƊƈ�ůƜŦƙŔƏ�ŉŕžƏƅŔƏ�ũƔŦƅŔ�őŧŕŗƈŗ�ŚŗũŮśƏ�ƒũŬƗŔ�ŉŽŧƅŔ�ƉŕŲţŌ
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�Ɠž� ŘŧŕƈƅŔ� ŕƎƔƆŷ� ŚũųƔŬ� ƐũŦŌ� ŚŕŸƈśŠƈ� ŕƈƊƔŗ� �ŘũŕŲţƅŔ� ũŔƏŮƈ� ƑƆŷ
�řƈƔţũƅŔ� ŖƏƆƂƅŔ� řŗţŕŰ�ŖƏŸŮƅŔ� ŢƅŕŰƅ� ĻŕţŲŔƏ� ƀũſƅŔ� ŚŕŗƏ� ŕƎśŕžũŰś

ŮƈƅŔ� ŕƎƔž�ŚƆƁ� řƔƏŬ� řƔŷŕƈśŠŔ� ŘŕƔţ�ŚŮŕŷ�ƓśƅŔ�¿Əţ�ūŕƊƅŔ�ŢƅŕŰśƏ�¿Ƅŕ
�ŚŧŕƄƏ� ƓŷŕƈśŠƛŔ� ¿žŕƄśƅŔƏ� ƉŕŬƊƙŔ� ũƔŦƅ� ƇƎśŕƊŕƄƈŏƏ� ƇƎśŕƁŕų� ũŕƈŝśŬŔ
�ŕƎţƊŔƏŠƏ� řƔŮƈŕƍ� ŕƎśŗŬƊ� ŚţŗŰŌƏ� ŚŕŸƈśŠƈƅŔ� ƋŨƍ� Ɠž� ƓſśŦś� řƈƔũŠƅŔ
�ĻŕŲƔŌ� ŧŠƔƏ� ŶƈśŠƈƅŔ� ƌŴſƆƔƏ� řƅƏƎŬŗ� ƇũŠƈƅŔ� ŕƎƔž� ųƂŬƔ� ŢƈƜƈƅŔ� Řŧŧţƈ

ƅŏ�ŧƏŸƔ�Ƈŝ�ŶƈśŠƈƅŔ�řŗƔũŲ�ŧŧŬƔƏ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŉŔŪŠƅŔŧƔŧŠ�Ɖƈ�ĻŕŸžŕƊ�ĻŔŧũž�ƌƔ��
�Ƈƅ�ƒŨƅŔ�ũŧŕƎƅŔ�ƉŕžƏųƅŔ�ŜƔţ��ƃƅŨƄ�ŧŸƔ�Ƈƅ�řƈƅƏŸƅŔ�Ŷƈ�ũƈƗŔ�ƉƄƅƏ
��ƃƅŨƄ�ƌƈŠŕƍ�¿ŗ��ŖŬţž�ƌŮƔŷ�řƈƂƅƏ�ƌśŷŔũŪƏ�ƌśŷŕƊŰ�Ɠž�ƉŕŬƊƙŔ�ƇŠŕƎƔ
�ƉŕžƏųƅŔ� ƇŠŕƍ� �ƉƔƊŬƅŔ� Žƛƕ�ŚũƂśŬŔ� ƓśƅŔ� ƋŧƔƅŕƂśƏ� ƌśŔŧŕŷƏ� ƌƁƜŦŌ� Ɠž

ŖƏƆƂƅŔ�¿ŦŔŧƈ�ƑƆŷ�ƌƈŕƎƈ�ŪƄũƏ�ƀƜŦƗŔ�ŞŕƔƍ�ŘƏŬƂƅŕŗ�ŚŗƔŰŌƏ�ŚũŠţśž�
�ŚŕƔƁƜŦƗŔƏ� ƇƔƂƅŔ� ŚųƁŕŬśƏ� ŧƏƅŔƏ� ŖţƅŔ� Ɖŷ� ũŮŗƅŔ� ŧŷŕŗśƏ� řƔƊŕƊƗŔƏ
�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƂţ�ŕƈ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƇœŔũŠ�ũŕƄśŗŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨƄ�ũƈƗŔ�ƐŧŸśƏ�ŘũƂśŬƈƅŔ
�ƛ�řƈƔũŠƅ�ŘũƈŧƈƅŔ�ũŕŝƕŔ�ƇŕƈŌ�ƌŬſƊ�Əƍ�ŪŠŸƔƅ�ƓƈƆŷƏ�ƓŠƏƅƏƊƄś�ƇŧƂś�Ɖƈ

ŕƎſƁƏƔ�Ɖƈ�ŧŠś��
ƕ�ƓſƄƔ�ƛ�ƋŧţƏ�¿Ÿſƅŕž�űũƈŗ�ŖƏƆƂƅŔ�řŗŕŰŏ�Ŷƈ�ųƂŬ�ƉŪŔƏśƅŔ�Ɖ

�ƌƔž�ŖŗŬś�ƒŨƅŔ�ŘƏŬƂƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ�ūƏũƔž���ƉƈŪƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧƏŸƅŕŗ�ƛŏ�ƌƅ�ŞƜŷ�ƛƏ
ŧŸŗ�ƌŷŧƏƔ�Ƈƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŕƊŸƈśŠƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�ĺŔ�ŧƈţƊ�ƒŨƅŔ�¿ƔƈŠƅŔ��

�ƓƈŸƅŔ�¿ŝƈƅŔ�¿ƏƂƔ� ŕƈƄƏ�řŸžŕƊ�ŘũŕŲ�Ŗũ���ƇƏŠƍ�ƉŌ�ƃƅŨŗ�ŧŰƂƊƏ
ƅŔ�ŪƄũƈ�ƓŠũŗ�ƑƆŷ�ƒũŕţśƊƛŔ�ŚŔũœŕųƅŔ�Ɠž�ƉƏŠŕśƊŗƅŔƏ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŘũŕŠśÏÏ�

�ũŗƈśŗŬÐÎÎÏ�ŖŠƔ�ƌƊŌ�ƛŏ�ĻŕŸƔƈŠ�ƌƊƔŧƊ�Ɠŗŕƍũŏ�¿ƈŷ�ƌƊŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�
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�řŰŕŦ� řſŰŗ� ŘŧţśƈƅŔ� ŚŕƔƛƏƅŔƏ� řƈŕŷ� řſŰŗ� řƈŧƂśƈƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ¿ŸŠƔ� ƉŌ
�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ƉƏŧƔŸƔ�řƈƅŕŴƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ���Ə���řƅƏœŬƈƜƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ���ƃƅŨŗ�ŧŰƂƊƏ

ž�ũƔŬŗ�ĻŕƂƔũų�řƈƅƏŸƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉŌƏ��ųƂž�ŧţŔƏ�ƋŕŠśŔ�Ɠž�ūƔƅƏ�ƉƔƍŕŠśŔ�Ɠ
�ŕƎƈƊŕżƈ�¿Š�ŖƍŨś�ƛŌƏ��¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ� ĻŔŧƏŧţƈ� ĻŔŧŧŷ�ūƔƅƏ�ŶƔƈŠƅŔ� ŕƎŸſƊ� ƇŸƔ

ŕƎƈũŕżƈ� ƉƏũŦƕŔ� ¿ƈţśƔ� ƉƔţ�Ɠž� ŧţƏƗŔ�ŖųƂƅŔ� Ƒƅŏ� ��ŜŧţƅŔ� ŔŨƍ� ƉƄƔƅ
�ŔŨƍ�ƉƗ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�ūƏƈƆƈƅŔ�ƇƆŴƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƆƅ�řŰũž

Ŕ�ŽŬƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŧƁ�ƇƆŴƅŔ�¿ƏŧƅŔ� ŕƎśƂƂţ�ƓśƅŔ�řƔƏƈƊśƅŔ�ŚŕţŕŠƊƅŔƏ�ŖŬŕƄƈƅ
¿ƔƏųƅŔ�ŉŕƊŸƅŔƏ�ŧƎŠƅŔƏ�ƀũŸƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�řƔƈŕƊƅŔ��

�ƌƅ�ƉƏƄś�Ɖƅ�ũţƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔƏ�řƈƅƏŸƅŔ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�Ɖŏ
�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔƏ� řƅŔŧŸƅŔ� Ɖŷ�ŜƔŧţƅŕŗ� ĻŕŗƏţŰƈ�ƉƄƔ� Ƈƅ� ŕƈ� ƉƏƈŲƈ� ƏŌ� řƈƔƁ

ĻŔũŧƁ� ƓſŲƔ� ¿ŧŕŷ� ƓƅƏŧ� ƒŧŕŰśƁŔ� ƇŕŴƊ�ŜƔŧŕţŌ� ƑƆŷ� řƔƁŔŧŰƈƅŔ� Ɖƈ�
�Ƒƅŏ�ƇƅŕŸƅŔ�ƇŬƂƔ�ŤũŕŰ�ŚƏŕſś�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�¿ŗƂƈ�Əƍ�ŕƈƈ�ƇƅŕŸƅŔ�ŨƂƊƔƏ��řƈƅƏŸƅŔ
�ƉŕŬƊƙŔ�řƈŔũƄ�Ɖƈ�ųţƔ�ĻŕŦũŕŰ�ĻŔũƂž�ŘũƔƂž�řƔŗƆŻŌƏ�ŽũśƅŔ�ŧŮŌ�řžũśƈ�řƔƆƁŌ

ũŔũƂśŬŔƏ� ƇŕŠŬƊŔƏ� ƉƏŕŸś� Ɖƈ� ƌƔƅŏ� ƏŗŰƔ� ŕƈ� ƇƅŕŸƅŔ� ŧƂſƔƏ� ��Ɠž� ƇƅŕŸƅŔ� Ɖŏ
ŦƈƅŔ� ƐƏƂƅŔ� ŽśŕƄś� Ƒƅŏ� řŠŕţ�ƒŧŕŰśƁŔ� ƇŕŴƊ� ūƔŬōś� Ƒƅŏ� ƐƏŷŧƆƅ� řŰƆ

�ŪƏƈũ�Ɖƈ�řƆƔœŲ�řƔƆƁŌ�ƑƆŷ�ĻŔũƄţ�ŭţŕſƅŔ�ŉŔũŝƅŔ�ƌƔž�ƉƏƄƔ�ƛ�¿ŧŕŷ�Ɠƈƅŕŷ
�řƔŗƆŻŌ�ŭƔŸś�ŕƈƊƔŗ��ŚŔũŕƂƆƅ�ŘũŗŕŸƅŔ�ŕƎţƅŕŰƈƏ�ŕƎśŕƄũŮŗ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ

ŧƏŧţ�Ɯŗ�ŪƏŷƏ�ũƂž�Ɠž�ũŮŗƅŔ��
� ŕƈŕƔƏƄƏž� ¿ŕŝƈŌ� ŖũżƅŔ� Ɠž� ŖŕśƄƅŔ� ũŕŗƄ� Ɖƈ� ƏŠũƊ� ŕƊƊŏ�ƔŕƎƊ�ř

ťƔũŕśƅŔ� �� ƉƏśŠƊśƊƍƏ�ŚŔũŕŲţƅŔ� ƇŔŧŰ� �� ƉŕƈŧƔũž� ūŕƈƏś� Ə��ŘũŕƔŬƅŔ
ƉƏśƔŪƅŔ� ŘũŠŮƏ�ƓƄŪƛ� ��ŜƔŧţƅŕŗ� ƃƅŨƏ� ƇƅŕŸƅŔ� ŔŨƎƅ� ũƔŦ� Řŕŷŧ� ŔƏƊƏƄƔ� ƉŌ

�Ɖŷ�ŚŔũŕŲţƅŔ�ŉŕƂƅ���ūƔƅƏ�ŚŔũŕŲţƅŔ�ƇŔŧŰ���

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



�

�ÎÍ

�ŧŔŧŷŏ�ƑƆŷ�ƇƜŬƅŔ�ŧŗŷ�ŕŲũ�ũƏśƄŧƆƅ�řœƊƎśƅŔ�ůƅŕŦ�ƇŧƁŌ�ƐũŦŌ�Řũƈ
�ƌƅ�ĻŕƔŠŔũ�ŪƔƈśƈƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍšŕŠƊƅŔƏ�ƀƔžƏśƅŔ�¿Ƅ��

�

Ŋ�ť��ƑŽűƃ�ƑƄŵ�

žŕŪƕŒ�ŇŒŧŨƍƃŒ�ũƒőŧ�

ŗƆœŶƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒƍ�ťœŮřſƙŒ�ŦœřŪŊ�
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�

�ŵƏŲƏƈ�ƌŗ�ƑŴţƔ�ƒŨƅŔ�ŧœŔŪƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�Ɠž�řƈƅƏŸƅŔ
�ŧƂśſś� ŚƅŔŪ� ƛ� řƔŗũŸƅŔ� řŗśƄƈƅŔ� ƉŌ� ƛŏ� �ƉƔſƂŝƈƅŔ� ƉƔŗƏ� ƇƜŷƙŔ� ¿œŕŬƏ
�ŔŨƍ� ŢŲŔƏ� ƓƈƆŷ� şƎƊƈŗ� şƅŕŸś� ƓśƅŔ� řŰŰŦśƈƅŔƏ� řƆƈŕŮƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ

ŵƏŲƏƈƅŔ���ŧŷŕŗśƏ�šƏŲƏƅŔ�Ƈŧŷ�¿ŔŪ�Ɯž��ŕƎśŔŨ�řƔŗũżƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ƑśţƏ
ƄƅŔƏ� ŘŧŧŸśƈƅŔ� ŚŕŗŕśƄƅŔ� ƑƆŷ� řŗƅŕżƅŔ� řƈŬƅŔ� Əƍ� ¿ƏŕƊśƅŔ� şƍŕƊƈ�ŔŨƍ� Ɠž� ŘũƔŝ

ŵƏŲƏƈƅŔ� 

�ũŬſƔ�řƈƅƏŸƅŔ�řƅōŬƈ�Ɖƈ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔƏ�ƉƔſƂŝƈƅŔ�ŽƁŔƏƈ�ũžŕƊś�¿ŸƅƏ
�ĻŔŧŧŷ�¿ŕţ�ƒōŗ�¿Ƃś�ƛ�řƈƅƏŸƅŔ�ŘũƄſƅ�řŲũŕŸƈƅŔ�ŚŕŗŕśƄƅŔ�ƉƏƄ�ŧƔŸŗ�ŧţ�Ƒƅŏ

ŘũƄſƅŔ�ƋŨƎƅ�ŘŧƔŎƈƅŔ�ŚŕŗŕśƄƅŔ�Ɖŷ�řƔƈƍŌƏ���ƉŌ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�őũŕƂƅŔ�ƓſƄƔƏ
ţŗƅŔ�ŚŕƄũţƈ�Ɖƈ�ƃũţƈ�ƒŌ�řţſŰ�Ţśſŗ�ƇƏƂƔ��ŚƊũśƊƙŔ�ƑƆŷ�ŘũŮśƊƈƅŔ�Ŝ

�řƔŪƔƆŠƊƙŕŗ�řƈƅƏŸƆƅ�řŲũŕŸƈƅŔ�¿ƏŕƊśś�ƓśƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ŕƎƔž�ŖƆųƔƏ
Anti-globalization� řƔŬƊũſƅŕŗ� ƏŌ�antimondialialisme�ŨœƊƔţƏ�

��řƔſţŰ�ŚƛŕƂƈ�ƏŌ�ĻŕŝŕţŗŌ�ƏŌ�ĻŕŗśƄ�¿ƏŕƊśś�ƓśƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŽƛŊ�ŧŠƔŬ
ŕŸƈŠśƏ�ƉŕŠƆƅ�ĻŔŧŰũ�ƏŌ�řƔŰŦŮ�ŉŔũŊ�ƏŌřƈƅƏŸƅŔ�řƈƏŕƂƈ�ŚŔũƈśŎƈƏ�Ś��
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��ŘũƄſƅŕž� �ŕƍŧƜƔƈƅ� ŘũŰŕŸƈ�ŚōŮƊ� ŧƁ� řƈƅƏŸƅŔ� řŲũŕŸƈ�ƉŌ�ŶƁŔƏƅŔƏ
�¿ŗƂśŬƈ� �ƉōŮŗ� ŽƜŦƅŔ� ũŕŝ� ŉŧŗƅŔ� ŨƊƈ� ƌƊŌ� ŧŠƊ� ƃƅŨƅƏ� �ƉŔƏƊŰ� ŕƎŲƔƂƊƏ
�ŕƎƔŧƔŎƈ�ƉƔŗ�ŕƈƔž�ĻŕŲƔŌ�ƉƄƅƏ��ŕƎƔŲũŕŸƈƏ�ŕƍũŕŰƊŌ�ƉƔŗ�ųƂž�ūƔƅ�řƈƅƏŸƅŔ

�ŚŔƏƊŬ�Řŧŷ�¿ŗƁ�ƌƔƅŏ�ŕƊũŮŌ�ƏţƊ�ƑƆŷ�ƇƎŬſƊŌ�ƉŔƏƊŷ�Śţś�ƇŔũƍƗŕŗ�¿ŕƂƈ�Ɠž
�řƈƅƏŸƅŔ�ũƔŰƈ���

�ƇŷƗŔ�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ƇŧƂśƏ�ƇƎſś�ŕƎƊŌ�řƈƅƏŸƅŔ�ŘũƄž�Ɠž�ŕƈ�ũųŦŌ�¿ŸƅƏ
�ƓƊŸśƅ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŕƍŧƏŧţ� ƑųŦśś� Ƈŝ� ƉƈƏ� �řƄũƈƘƅ� ŽŧŔũƈ� ŕƎƊŌ� ƑƆŷ
�ƑƆŷ�ŕƎśżŗŰ�ƓśƅŔƏ�ƇƅŕŸƅŔ�ŖƏŸŮƅ�řƆƔŰƗŔ�ƇƔƂƅŔƏ�ŚŕƔƏƎƅŔƏ�ŚŕžŕƂŝƅŔ�ŖƔƏŨś

ƎŰƊƔƅ� ƉƔƊŬƅŔ�ŽƛŊ� ũŔŧƈ�ŞŕśƊƙ� řƔũŕŲţƅŔ� řƈƏŴƊƈƅŔ� řƂśƏŗ�Ɠž� ŶƔƈŠƅŔ� ũ
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŘũƏŝ� řƆţũƈ� Ɠž� ƓƄƔũƈƗŔ� ųƈƊƆƅ� ĻŕƂžƏ� ŘũžƏƅŔ� ƃƜƎśŬŔƏ

ŚƛŕŰśƛŔƏ���ƃƈŕƈŌ�ūƔƅ��řţƏśſƈƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ūžŕƊśƏ�ŧƈŰś�ƓƄƆž
ƉƔƈŧƂśƈƅŔƏ� ƉƔţŠŕƊƅŔ� ũŕŗƄƅŔ� ƃƏƆŬ�ƃƆŬś� ƉŌ�ƐƏŬ� ���řƎŠŔƏƈ�Ɠž� šŕŠƊƅŕž

� ƓƈƅŕŸƅŔ� ŖųƂƅŔ� ŕƄƔũƈŌ�ĻŕƔŧŕŰśƁŔƏ� ĻŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ� ĻŕƔũƄŬŷ� ƉƈƔƎƈƅŔ� ŧţƏƗŔ
�ŧŷŔƏƁ� ŧƔŠśƏ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�řţƆŬƗŔ�ŚŔŨ�ŪƏţśƅ�ũƈŋśś�ƉŌ�ƃƊƈ�ƓŲśƂƔ� ĻŕƔƅŕƈƏ

ŕƎśŔŨ�řŗŸƆƅŔ����� ƃũƈō»ś�ƉŌ�ƇƔŧƂƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ŖƏŸŮ�ƑƆŷ�¿ƎŬƅŔ�Ɖƈ�¿ƍ�ƉƄƅƏ
�ƇƆţƅŔ�¿ƍ� řƔƈƅŕŸƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�ŕƎƅ�ŖśƄƔŬ�¿Ǝž�ƃƅŨ�Ɠž�ŚŗŻũ�ƉŏƏ

�ƓƄƔũƈƗŔ�ƉŕƄ�ŕƈƄ�ƓŷŕƈŠƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŴƔ�ƌƊŌ�ƇŌ�ĻŕƔŸƁŔƏ�ƀƂţśƆƅ�¿ŗŕƁ
�řƊƎƄ�ƌƔƅŏ�ŕƊƊƏŷŧƔ�ŕƈ�¿ƍ� ĻŔũƔŗƄ�ĻŕƈƍƏƏ�řŷŧŦ�ƒŧũſƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�Řŧŕŷ
��ƀŕţŬƊŔƏ�ŕƎƅ�ũŔũƁ�ƛ�řŸŬŔƏ�ŘƏƍ�Əƍ�ƇŌ�Ɖŧŷ�ŚŕƊŠ�Əƍ�ŕƍƏƔũŔƏţƏ�řƈƅƏŸƅŔ

ŭƔŸƅŔ�řƈƂƅ�ƉƈŎƊ�ƉŌ�ƉƏŧ�řƔũŕŲţƅŔƏ�řƔžŕƂŝƅŔ�řƔƏƎƅŔ�ƌƔž�ŧƂſƊ�ƓœŕƎƊ�ŘŧŻũƅŔ�
 ƀţŗƏ�ŕƎŗ�ƇƆţƊƏ�ŕƎƔƅŏ�ƑŸŬƊ�ƓśƅŔ��
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����ŗƆƃƍŶƃŒ�ųƍŰƍƆ�şŧű�ƅƚŪƃŒ�ťŕŵ�œŰŧ�ŧƍřƂťƃŒ�ƑƄƒƆŨ�ƇŪšŊ�ťƀƃ
�ƑřƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƇƆ�œƋŧƒŹ�Ƈŵ�ƊřŪŒŧť�ŨƒƆř�œƌƈŊ�ťŞŊ�ŔœŕŪŊ�ŗśƚśƃ�ƁƃŦƍ

ƑƋ� ƑŕŧŶƃŒ� ŏŧœƀƃŒ� Əƃō� ŗƆƃƍŶƃŒ� ųƍŰƍƆ� ŘƆťſ��šũų� űžũ� ĻƛƏŌ�
ŽũŰ�ƒŧŕŰśƁŔ� ŵƏŲƏƈ� ƌƊŌ�ƑƆŷ� řƈƅƏŸƅŔ� ŵƏŲƏƈ�Ɠž� ƌŰŰŦś� ƇŻũ�

�ũƔŻƏ� ĻŔũŬśŗƈ� ĻŕƈœŔŧ� ƓśōƔŬ� šũųƅŔ� ŔŨƍ� ¿ŝƈ� ƉŌ� ƌƄŔũŧƙ� ŧŕŰśƁƛŔ� ƇƆŷ
� �ƓŸƁŔƏ��řżƔŰƅŔ� ƉƔŗ� řƊũŕƂƈƅŔ� řŗŕśƄ� Ɠž� ŉŧŗƅŔ� řųƂƊ� ũŕśŦŔ� ĻŕƔƊŕŝ� ƌƊŔ

�Ɠž�ƇƅŕŸƅŔ�ŕƍŧƎŮ�ƓśƅŔƏ�ŕƎƅ�řƂŗŕŬƅŔ�řżƔŰƅŔƏ�řƈƅƏŸƆƅ�ĻŕƔƅŕţ�ŕƊƔƆŷ�řţƏũųƈƅŔ
ũŮŸƅŔ� ƉũƂƅŔ� ¿œŔƏŌƏ� ũŮŷ� ŶŬŕśƅŔ� ƉũƂƅŔ� ũŦŔƏŌ�ŚƎśƊŔ� ƓśƅŔƏ� ƒŧƜƔƈƅŔ� ƉƔ

�ƑƅƏƗŔ� ƉƔśƔƈƅŕŸƅŔ� ƉƔŗũţƅŔ� ƉƔŗŕƈ� Řũśž� Ɠž� ƇƔŴŸƅŔ� ŧŕŬƄƅŔ� řŝũŕƄŗ� ĻŕŗƔũƂś
�ũƍŔƏŴƅŔ� ƉƔŗ� ƓŦƔũŕśƅŔ� ųŕŗśũƜƅ� ŽƅŎƈƅŔ� Ɖƈ� ƒƏƁ� ƃŔũŧŏ� ŔŨƎž� �řƔƊŕŝƅŔƏ
�ťƔũŕśƅŔ� Ɠž� ŚŔũƏŧƅŔ� řƔũŴƊ� ƉŌ� ƑƆŷ� ŧƔƄōśƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ

�ũƔŗƄ�ũŧƂŗ�ƑŴţś�ŉŔƏŬƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕŰśƁƛŔƏ�ũƈƗŔ�¿ŰƔ�Ƈƅ�ƉŏƏ�řƔƁŔŧŰƈƅŔ�Ɖƈ
�Ɠž�řƔŬƔœũƅŔ�ŽŸŲƅŔ�řųƂƊ�ŪũŗŌ� Ļŕŝƅŕŝ�ƌƊŌƏ� �¿ŝŕƈśƅŔƏ�ƀŗŕųśƅŔ� ŧţ�Ƒƅŏ� ŌŧŗŌ
�¿ŕƈƅŔ� ūŌũ� řƈƅƏŷ� ŕƎƊƏƄ� ůƏŰŦƅŔ� ƌŠƏ� ƑƆŷ� ƓƍƏ� řƈƅƏŸƅŔ� ŵƏũŮƈ
�ŧƏƔƂƅŕž� �¿ƈŸƅŔ� ƀƏŬƏ� ũŮŗƅŔ� řƈƅƏŷ� ĻŔŧŗŌ� ŚŬƔƅ� ŕƎƊƄƅƏ� ŚŕƈŧŦƅŔƏ� ŶƆŬƅŔƏ

� ŖũŕŠś� ūƄŷ� ƑƆŷ� ¿ŕƂśƊƛŔƏ� ŘũŠƎƅŔ� ƑƆŷ�ĻƜƂŝ� ŧŔŧŪś� řƂŗŕŬƅŔ� řƈƅƏŸƅŔ
ŖƏƊŠƅŔ�ŉŕƊŗŌ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ĻŕųųŮƏ���

�ŞŕśƊƙŔƏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�űœŕſƅ�ŖƏƊŠƅŔ�ƀŔƏŬŌ�Ţśž�ƓƊŸś�ƉƕŔ�řƈƅƏŸƅŕž
�ũŔũƁƙŔ�Ŷƈ� ĻŕŲƔŌ�ƉƈŔŪśś� ŕƎƊƄƅƏ�¿ŕƈŮƅŔ�¿Əŧƅ�ƓžũŸƈƅŔƏ�ƓƈŧŦƅŔƏ�ƓŸƆŬƅŔ
��Ɛŧƅ�ŧƏŠƏƈƅŔ�řƅŕƈŸƅŔ�űœŕž�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŕƎƁŔƏŬŌ�ƀƆŻ�Ɠž�¿ŕƈŮƅŔ�¿Əŧ�ƀţŗ

¿ƏŧřŸƁƏśƈ� şœŕśƊƅŔ� Ɠśōś� Ƈŝ� ƉƈƏ� �ŖƏƊŠƅŔ�� ��ŶƔŪƏś� Řŧţ�Ɠž� ũŝƄŌ�ŚƏŕſś
�ƉƔŸƁŔƏƅŔ�ƉŕƄŬƅŔ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪƏ�ŖƏƊŠƅŔƏ�¿ŕƈŮƅŔ�ƉƔŗ�ƉƔƔƈƅŕŸƅŔ�¿ŦŧƅŔƏ�ŘƏũŝƅŔ

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



�

�ÎÑ

�űŔũƈƗŔ� ƓŮſśƏ� řƔƊƔśƜƅŔ� ŕƄƔũƈŌƏ� ŕƔŬŊƏ� ŕƔƂƔũžŌ� Ɠž� ũƂſƅŔ� ųŦ� ¿ſŬŌ
� �ƀųŕƊƈƅŔ� ƋŨƍ�Ɠž�řţƆŬƈƅŔ�ŚŕŷŔŪƊƅŔƏ�¿ƎŠƅŔƏ� řƔŨżśƅŔ� ŎŬƏ�řœŗƏƗŔƏ�ƓžƏ

�ŶƔƈŠ�Ɠž�řŬŔũŮƏ�ĻŔŨƏſƊƏ�ŘƏƁ�řƔŬƊŠƅŔ�Řũŗŕŷ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŧŕƔŧŪŔ�ƌśŔŨ�ŚƁƏƅŔ
ƇƅŕŸƅŔ�ŉŕţƊŌ����¿ŲžŔ�ĻŔŧŗŌ�ƉƏƄś�Ɖƅ�řƈƅƏŸƅŔ�ŧŸŗ�ŕƈƔž�¿ƄƄ�řƔũŮŗƅŔ�ƉŐž�ŔŨƄƍƏ

ŕƎƆŗƁ� ƌƔƆŷ� ŚƊŕƄ� ŕƈŗ� řƊũŕƂƈ� Ļƛŕţ� ���ŕƈƊŏƏ� ƇƏŧś� Ɖƅ� řƈƅƏŸƅŔ� ƉŐž� ƃƅŨƅƏ
ƗƏ� ŕƎśƔŸƁŔƏ� ƇŧŷƏ� ŕƎśƔƊŕƊŌƏ� ŕƎƈƆŴ� ŖŗŬŗ�űũŸśśŬ�ŕƎƆƎŠƊ� ƐũŦŌ� ŖŕŗŬ

¿ŔƏŪƅŔƏ�ũŕƔƎƊƜƅ� ĻŕƔƅŕţ����ƑśƈƏ�řƈƅƏŸƅŔ�ũŕƎƊśƏ�¿ƏŪś�Ƒśƈ�¿ŎŕŬśƅŔ�ƑƂŗƔƏ
� ŘũƔŬŷ�ŚŬƔƅ�řŗŕŠƙŔ�ƉŌ�ŧƂśŷŌ� ŕƍũŕŰƊŌ�ŚƈŰƔ����ƛ�ŚƁƏ�řƅōŬƈ�ƓƎž

�ŨƊƈ�ŘũƄſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�ŶžŔŧƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ƉƔƂƔƅŔƏ�ūŕƈţƅŔ�ƉũŕƂƊ�ƉŌ�ƓſƄƔƏ��ũŝƄŌ
śƏ� ƃŮ� Ɖƈ� ƉƕŔ� ƋŔũƊ� ŕƈŗ�ŚŔƏƊŬ�ūƈŦ� Ɖƈ� ¿ƁŌ�řŸŠŔũƈƆƅ� ŚŔƏŷŧƏ� ŧŧũ

ƉƔŧŧŮśƈƅŔ�ŕƍũŕŰƊŌƏ�ŕƎƔŠƏũƈ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�Ƒśţ��
�ĻŕƂƆųƈ� ĻŔũƔŦ� ĻŕŲƔŌ�ŚŬƔƅ� ŕƎƊƄƅƏ� ĻŕŲţƈ� ĻŔũŮ�ŚŬƔƅ�řƈƅƏŸƅŔ�ŧƔƄōśƅŕŗ

� ���řƈƅƏŸƅŔ� ƌŗ� ŞƏũƊ� ƉŌ� ŧƔũƊ� ƒŨƅŔ� ƉƏƈŲƈƅŔ� Ɠž� ƉƈƄƔ� ũƔŦƅŔƏ� ũŮƅŕž
�ŕƎśƔŎũ�ƐŧƈƏ�ŕƎśƄũţ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƌŗ�ŶŗŮśś�ƒŨƅŔ�řƔƊŕƊƗŔ�ũŔŧƂƈƏ

ŸƆƅƌƔž� ŭƔŸƅŕŗ� ũŮŗƄ� ƃũśŮƊ� ƒŨƅŔ� Ƈƅŕ� ���ŴƏŴţƈƅŔ�űŸŗƅŔ� Ƈƅŕŷ� Əƍ� ¿ƍ
�ƒŨƅŔ� ¿ƄƅŔ� Ƈƅŕŷ� ƇŌ� ĻŕƔŧŕŰśƁŔ� řţŠŕƊƅŔƏ� řƔƊżƅŔ� ƉŔŧƆŗƆƅ� ŉŕƈśƊƛŔ� ƏŌ� ŧƜƔƈƅŕŗ
�ĻŕŸƔƈŠ� ŔƏƈŸƊƔƅ� ƉŕŬƊƙŔ� ƌƔŦŌ� Ŷƈ� ƉŕŬƊƙŔ� ƌƔž� ƉƈŕŲśƔƏ� ¿žŕƄśƔƏ� ƃũŕŮƔ
řƔƁũŸƅŔ� ƇƎŗũŕŮƈ� ŽƜśŦŔ� ƑƆŷ� ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ� ƓŷŕƊŰƅŔ� ƇŧƂśƅŔ� ŚŔũƔŦŗ�

řƔũŕŲţƅŔƏ��
�řƔƊŊ�řƅōŬƈ�ūƔƅ�ƌśŕƔŷŔŧśƏ�ƌŗƊŔƏŠ�¿Ƅŗ�řƈƅƏŸƅŔ�ŵƏŲƏƈ�řŠƅŕŸƈ�Ɖŏ
�¿ŦŔŧƈƅŔ�ŧŧŸśƏ�řƈœŔŧƅŔ�řŸŗŕśƈƅŔ�ƓŲśƂś�ŘũƈśŬƈ�řƅōŬƈ�ŕƎƊƄƅƏ�ŘŧţŔƏ�Řũƈ�Ƈśś
�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ�ƋũƔŻƏ�ƇƜŬƅŔ�ŧŗŷ�ŕŲũ�ũƏśƄŧƅŔ�ƏŷŧŌ�ƃƅŨƅƏ�ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏƏ
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ƇƎśŕŷŔŧŗŏƏ� ƇƎśŕƈƍŕŬƈ� ƇƔŧƂś� Ɠž� ŔƏũƈśŬƔ� ƉŌ� ƉƔŧŠƈƅŔ�ŔŨƍ� Ɠž� ŘŉŕƊŗƅŔ�
�ƇŕƈśƍƛŔ� ŶŲƏƈ� ĻŕƈœŔŧ� ƉƏƄśŬ� ŕƎƊƗ� řƔŗũŸƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� řŗśƄƈƆƅ� ŵƏŲƏƈƅŔ

ƀƔžƏśƅŔ�ƓƅƏ�ĺŔƏ��ŖƔţũśƅŔƏ��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



�

�ÎÓ

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



�

�ÎÔ

�

�

�

Î\\»c\°»�
�

� ũŕŝƔ� Ƈƅ� řƈƅƏŸƅŔ� šƜųŰŔ Globalization�Ɖŷ� ũƔŗŸśƆƅ� ĻŕŝƔŧţ� ƛŏ
�ŧƏƔƂƅŔƏ�ŧƏŧţƅŔ�¿ŔŪś�ƌƔž�ŶŲƏ�¿ŕƂśƊƛŔ�ƇŕƈŌ�řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ�řƔžŔũżŠƅŔ

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŶƆŬƆƅ�ũţƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ƑśţƏ�ŜŧţƔ�ŕƈ�ƉŌ�ŜƔţŗ��ŚŔŧŕŸƅŔ
���ƋŔŧŰ�ŶƈŬƔ�ŖũżƅŔ�Ɠž��řŴţƆƅŔ�ŚŔŨ�ƓžƏ��ŢƔţŰ�ūƄŸƅŔƏ�ƀũŮƅŔ�Ɠž���

�ŜŔŧţŌ�¿ŕŝƈƏÏÏŧƔŸŗŗ� ŕƊŷ�ūƔƅ� ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŕŗ�ũŗƈśŗŬ���ŖũŲ�ŧŸŗž�
�ŞũŗƆƅ�ƑƅƏƗŔ�ŘũœŕųƅŔƓƈƅŕŸƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�ŪƄũƈƅ�¿ƏƗŔ���ƉƔƔƜƈƅŔ�ũŬţś�ŉŕƊŝŌƏ
��ƌƔž�Ɖƈ�ƑƆŷƏ�ƌƔƆŷ�ŶƈŠŌ�ƇƅŕŸƅŔ�ŧƍŕŮ�řŴţƆƅŔ�ŚŔŨ�ƓžƏ���ŘũœŕųƅŔ�ŖũŲ

ƓƈƅŕŸƅŔ�ŪƄũƈƆƅ�ƓƊŕŝƅŔ�ŞũŗƆƅ�řƔƊŕŝƅŔ����
�ƏŌ�ŧŕŰśƁƛŕŗ�řƈƅƏŸƅŔ�ũƔŗŸś�ųŕŗśũŕŗ�ŧŕƂśŷƛŔ�ŵƏƔŮ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ

��ŕƎƊƈ�řƔƅƏŧƅŔ�řŰŕŦƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ¿ƏƈŮƅŔ�řƔŕŻ�Ɠž�ũƔŗŸś�ƌƊŌ�ƛŏ��
�ŘŕƔţƅŔ� ƐũŠƈ� Ɠž� ũƔŝōśƅŔ� ŕƎƊōŮ� Ɖƈ� ƓśƅŔ� ŖƊŔƏŠƅŔ� řžŕƄ� ƓųżƔ� ŜƔţ

řƔƊŕŬƊƙŔ���ũŕŝƔ��ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũƏŴƊƈƅŔ�Ɖƈ�řƈƅƏŸƅŔ�ƑƆŷ� ŕƊŪƄũ� ŕƈ� ŔŨŏ�ƉƄƅƏ
�Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƅŔ� Ɠž� ŚƈƍŕŬ� ƓśƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� řƆƈŠ� ƒŌ� ŕƎŗŕŗŬŌ� Ɖŷ� ŜƔŧţƅŔ

� ¿ƈŕƄƅŔ� ƌŗŮ� ƀƔŗųśƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷƏ�����ũũţśƅŔ� ŚŕŬŕƔŬƅ
��řƔœŕƈţƅŔƏ� řƔŧƔƆƂśƅŔ� ŧƏƔƂƅŔ� řƅŔŪŏ� ŕƎƊōŮ� Ɖƈ� ƓśƅŔƏ� �ƒŧŕŰśƁƛŔ

Protectionism�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŶƆŬƅŔ�¿ŕƂśƊŔ� řƔũţ� ŘŧƔŧŷ�ŖƂţƅ�ŚƁŕŷŌ�ƓśƅŔ�
řƔƈƏƂƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�ũŗŷ�ŧŔũžƗŔƏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũƏ���
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��Ɠž� ƓţƔ� řśţŗ� řƔƅŕƈŬŌũ� ŘũƍŕŴƄ� řƈƅƏŸƅŔ� Ɖŷ� ŜƔŧţƅŔ� ƉƄƅƏ
� ũŕƄžƗŔ� řƊŕƄƈ� ƉŕƍŨƗŔ�ƉƏƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ŕƎŗ� ƐŧŕƊ� ƓśƅŔ� řƔŧƔƆƂśƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ

ƒŕŬ�ŚŬśŕŗ� ƉƏŠƏ� ƏŧũŕƄƔũ� ŧƔſƔŧƏ� ŜƔƈŬ� ƇŧŊ� ¿ŕŝƈŌ� Ɖƈ� ¿œŔƏƗŔ��ƉƈƏ�
��ŘũƏũŲ�Ɖƈ��ƒŕƊƔƄ� ŔƏŬƊŔũž�¿ŕŝƈŌ�Ɖƈ�řƔŸƔŗųƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŧŔƏũ�Ɖƈ�ƇƎƂŗŬ

�řŬũŕţƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ũƏŧ�ũŕųŏ�Ɠž�ƒŧŕŰśƁƛŔ�řƅƏŧƅŔ�ũƏŧ�ƇƔŠţśGuarding 

state �ƉŌ�ƑƆŷ���¿ƂśƊśƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řžŧ�ƌƊƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƆ����¿ƜŦ�ƉƈƏ�
� řƆƈŕƄƅŔ� řŬžŕƊƈƅŔƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƔũţƅŔ��ƀũųŗ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŧũŔƏƈƅŔ� ŘũŔŧŏ�

ƏƈƊƅŔ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ŚƛŧŸƈ�ƀƔƂţś�Ƈŝ�ƉƈƏ��ŘŉŕſƄ�ũŝƄŌ��ƋƏƈŬŌ�ŕƈ�ŧƏŠƏƅ�ƃƅŨƏ�
�řƔſŦƅŔ�ŧƔƅŕŗInvisible Hands�����Řũŕŗŷ�Ɠž�ŔŨƍ�ƇƎŠƎƊƈ�ůŦƅ�ŧƁƏ���ƌŷŧ
Ɣ�ƌŷŧ�¿ƈŸƔ�ũƈ�Let him pass, let him work���

� ƉƔśƔŲŕƈƅŔ� ƉƔśŗƂţƅŔ� ¿ƜŦ��řƊƔŕŗśƈƅŔ� ŖũŕŠśƅŔ� Ɖƈ� ŚŔƏƊŬ� ŧŸŗƏ�
ƌƔƆŦŧś�ŚŕŬŕƔŬ�ƀƔŗųśƅ Interventionist policies �Ɠž�řƅƏŧƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�

řƆƈŕƄ� ŘũƏŰŗ� ŉŔƏŬ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ƉŔŧƔƈƅŔ��ŧŕţśƛŔ� Ɠž� ƉōŮƅŔ� ƉŕƄ� ŕƈƄ�
ƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� Ɠž� řƔœŪŠ� ŘũƏŰŗ� ƏŌ� �ƓśƔžƏŬƅŔ�ŕƔƊŕųƔũŗ� ¿ŝƈ� řƔŗũżƅŔ� ¿Əŧ

� ƇƔŴŸƅŔ� ŧŕŬƄƅŔ� řƈŪŌ� ŨƊƈ� řŰŕŦ� ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔƏ� ŕŬƊũžƏ��ƇƅŕŸƅŔ� ŧƎŮ�
� řƔũŨŠ� ŚƛƏţśRadical changes�Ɠž� ƓƅƏŧƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ŉŔƏŬ�

řƔƅƏŧƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ũƏŧ� ƇŴŕŸś� ŘũƏŰ��ŕƈƄ�
ƏŧƊŰƏ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�řƈŴƊƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƉōŮƅŔ�Əƍ�ƏŌ��ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŔƏ�ŧƂƊƅŔ�ƀ

�ŧŕţśƛŔ� Ɖƈ� řƔƈƔƆƁŏ� ŚŔŧŕţśŔ� ŉŕŮƊŏ� ŘũƏŰ� Ɠž� ƓƈƔƆƁƙŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷ
� ƓŗũƏƗŔEuropean UnionŕśžŕƊƅŔƏ�Ï�NAFTA��ŧŕţśŔ� Ƒƅŏ� ĻƛŕƈŮ

                                                           
Î��������ƢǰȇǂǷƗ�ǱƢſ�Ǳȁƾǳ�Ƨǂºūơ�ƧǁƢƴƬºǳơ�ƨǬǘǼºǷ�ǶºǇȏ�ǁƢºǐƬƻơ�Ȃºǿ�ƢƬºǧƢǼǳơ�North American Free Trade 
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� ũƏŬũƄƔƈƅŔ�řƔƊƔśƜƅŔ� ŕƄƔũƈŌ� �� ËƃƔŗƗŔƏABEC��ƃƔſŬŕŗƅŔƏ� ŕƔŬŌ� ¿Əŧ��
ƅŔ� ¿Əŧ� Ɖƈ� řƅƏŧ� ¿Ƅƅ� ƓƈƏƂƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷ� ƏŌ� �ĻŕŗƏƊŠ�ŜƔţ� ĻŕŗƔũƂś� ƇƅŕŸ

�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũũţśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅ�ƀŕųƊƅŔ�ŶŬŔƏ�ƀƔŗųśƅŔMarket economic 

policies�ƇƏƈţƈƅŔ� ƀŕŗŬƅŔƏ� �ƇŕŸƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� ŚŔŧţƏ� řŰŦŰŦ� ¿ƜŦ� Ɖƈ�
�ŘŧŧŸśƈƅŔƏ� ŕƎƊƈ� řƔœŕƊŝƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ� řƔũţƅ� řƈŷŔŧƅŔ� řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƔƁŕſśƜƅ� ƇŕƈŲƊƜƅ

ŽŔũųƗŔ��
� �¿ŎŕŬśƅŔ�ũŕŝƔ� ŕƊƍŽƈ�ţƒŧœřƃŒ� ťƒŶƒ�¾Ƌ��ƊŪ�ŔŨŏ� ��ƐũŦŌ�řżƔŰŗƏ�

�ũŕƄžƗŔ�ŚŔŨ�Ɠƍ�řƅƏŧƅŔ�ŧƔ�¿ŻƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũũţśƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƏ�ũŕƄžŌ�ŚƊŕƄ
� ƓśƅŔŔŷŚƂƊś�� ŚƂŗųƏ� ƉŕƈŪƅŔ� Ɖƈ� ƉũƁ� ƑƆŷ� ŧƔŪƔ� ŕƈ� ŨƊƈ��űũśſś� ŕƈƄƏ

řŬŔũŧƅŔ��ŚŕƂƔŗųśƏ�ƓŲŕƈƅŔ�ŜŔũƔƈ�ƉƔŗ�ŽƜśŦƛŔƏ�ƌŗŮƅŔ�ƌŠƏŌ�Ɠƍ� ŕƈž� �
�ƒŌ�ũŲŕţƅŔ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔContemporary capitalism���řŰŕŦ

�ŧţƏƗŔ�ŖƍŨƈƅŔ�Ɠƍ�ŚũŕŰ�ƉŌ�ŧŸŗ��ĻŕŗƔũƂś�� ƀƔŗųśƅŔ�Ɠž���

ųŕŗśũƛŔ� ŧƔŧŮƏ� řŴţƜƈƅŕŗ� ũƔŧŠ� ũŦŌ� ũƈŌ� ƃŕƊƍ��ƉŌ� ƏƍƏ�
�¿ŗ� �ŘŕżśŗƈƅŔ� ŽŔŧƍƗŔ� ƀƔƂţś� Ɠž� ŚƆŮž� řƔŧƔƆƂśƅŔ� ŕƎśũƏŰ� Ɠž� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ

řƆƈŕŮƅŔ�řƈŪƗŔ�řƅŕţ�źƆŗ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řƂţƜśƈ�ŚŕƈŪŌ�ƇŕŴƊƅŔ�ũŰŕŷ��řƈŪŌ�ƓƍƏ�
Ŕ� ƓƈƅŕŸƅŔ� ŧŕŬƄƅWorld Great Recession�ƉũƂƅŔ� ŚŕƊƔŝƜŝ� řƔŕƎƊ� Ŷƈ�

ƓŲŕƈƅŔ� �� řƆƈŕƄƅŔ� řŬžŕƊƈƅŔ� ƀƂţśś� Ƈƅ� ĻŕŲƔŌPerfect Competition�ŕƈƄ�
ŚŕŷŕŠƈƅŔƏ�řƅŕųŗƅŔ�ŚũŮśƊŔƏ�ŚŔũŕƄśţƛŔ�ŚŧŕŬ�¿ŗ��ƃƔŬƜƄƅŔ�ŕƎƅ�ũƏŰ��
¿ƈŕƄƅŔ� ƌŗŮ�¿ƆŮƅŔƏ�ŽƁƏśƅŔ� řƅŕţ�Ƒƅŏ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�řƅƕŔ�ŚƆŰƏƏ��

ž� ŧƔŧŠƅŔ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ� ƇŕŴƊƆƅ�ƉƄƈƔ�¿Ǝ��řƈƅƏŸƅŔ� řƆŴƈ�Śţś��ƓžƏ�
� ŘũŰŕŸƈƅŔ� ƌśŔƏŧōŗƏ� �ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔũŕƄśţƛŔ�¿ŕƄŮƗŔ�¿Ŵ���ūſƊ�ŽŧŕŰƔ�ƉŌ

�ŧŕŬƄƅŔ�ŶŲƏ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�ƉŌ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƇŕŴƊƆƅ�ƉƄƈƔ�¿Ǝž� ũƔŰƈƅŔ
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�ÏÍ

� ŧŕŬƄƅŔ� řƅŕţ� ¿ƍƏ� �¿ƈŕƄƅŔ� ƌŗŮ� ƓƈŦŲƅŔ� ŧŕŬƄƅŔƏ�ŕƍŧƎŮƔƏ� ŕƍŧƎŮ� ƓśƅŔ
ƅŔ�řœƔŗƅŔ�ƉŌ�ƇŌ� �ƉōŮƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řƅƛŧ�řƔŌ�ƓųŸś�řƔŲŕƈƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ƇƅŕŸ

�ĻŕƔŗŕŠƔŏ�ĻŔũƏŧ�ŖŸƆś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�řƔƈƔƆƁƙŔƏ�řƔƅƏŧƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕƔƅƕŔƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ
 �ŘŧƔŧŠ�řƆƈŕŮ�řƈŪŌ�ƉŝŔũŗ�Ɠž�ŵƏƁƏƅŔ�Ɖƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ŨƂƊś�Ɖōŗ�

�¿ƜŦ� řƔƅŕŷ� ƏƈƊ� ŚƛŧŸƈƅ� řƈƅƏŸƅŔ� ŘũŰŕŸƈ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ� ƑƆŷƏ
ŔƏƊŬƅŔƉŌ�ƛŏ� �řƔŲŕƈƅŔ�ŚŕƎƊŌ� Ũŏ� �ƉŪŔƏśƈ�¿ƄŮŗ�ƇśƔ� Ƈƅ�ƃƅŨ��ŖŕŗƅŔ�Śţśž�

� ŚƛƜśŦƛŔƏ� ũųŕŦƈƅŔ� ƉōŮŗ� ŽƏŕŦƈƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔœƔŗƅŔ
�řƔũŕƄśţƛŔ�ŚŕƄũŮƅŔ� ũƏŧ� ƇŴŕŸś� Ŷƈ�ŚŪũŗ�ƓśƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔţŰƅŔƏ
�ŉŕųŻ�Śţś� ƇƅŕŸƅŔ� ŧƏƂś� ƉƔŌ� ƑƅŐž� �¿śƄśƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŪƈ� ƏţƊ� řƔŷŕŬƅŔ� řƔƅƏŧƅŔ

ƏŸƅŔ��Ɠƍ�¿Ǝž�  řƈƅ��ƐũƊŬ� ŕƈƄ�űŸŗƅŔ�ƓŷŧƔ� ŕƈƄƏ���ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ� ŘŔŧŌ�
řƔƈƅŕŸƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ��Ƈŝ� ƉƈƏ� �řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� řƔŕƎƊ� ŉŧŗ� řƆţũƈ� ŭƔŸƊ� ŕƊƊōŗƏ�

ƅƏŕţ� ŕƈ� ŔŨƍ�  ŧƔŧŠ� Ɖƈ� řƔƄŔũśŮƛŔ� ŚŕƍŕŠśƛŔ� ŉŕƔţŏ� Ɠž� ĻŕŗŗŬ� ƉƏƄśŬŚ�
ŬŔũŧŕƊśƌƔƆŷ�řŗŕŠƙŔ���

ŧƂƅ� řƈƅƏŸƅŔ�ŚŧŕŷŌ�� ĻŕŲƔŌƅŔ� ũŕƄžƗŔ�ƉŕƍŨƗŔ�Ɠž�řƔũţ�ƉōŮŗ� řƔŧƔƆƂś
¿ƈŸƅŔ�ƇƔŬƂśƏ�ůŰŦśƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ� ���ŕƎŗ�¿ŕƁ�ƓśƅŔ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ƉƔŗ�Ɖƈž

��ƏŧũŕƄƔũƏ�ŜƔƈŬ�Ɖƈ�¿Ƅ��řƈƜŸƅŔ� řƂœŕž� ŘũŧƂŗƏ� � ƇƎƆŗƁ�ƉƈƏƇƆŬƈƅŔ��ƉŗŔ�
� ƉƏŧƆŦ�¿ƈŸƅŔ� ƇƔŬƂśƏ� ůŰŦśƅŔ� ŘũƄž���ŘŧţƏƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ� ŉŔƏŬ�

řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƏŌ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƛ�ŉŔƏŬ��řƂƆųƈƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�ũŕŗśŷ
�ŜƔƈŬ���řƔŗŬƊƅŔ�ŚŔŪƔƈƅŔ�ƏŌ�ƏŧũŕƄƔũ����Ɠž�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿Ǝž

�ŽƏŕŦƈ�ŧƄōśś�Ƈŝ�ƉƈƏ��ŧƏŠƏƅŔ�Ƈƅŕŷ�Ƒƅŏ�ŘũƄſƅŔ�ƃƆś�ŧƔŸƔ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ƌśũƏŰ
�řƔƅƏƗŔ� ŧŔƏƈƆƅ� şśƊƈƅŔ� ũƏŧ� řŬƔŗţ� ¿Ŵś� ƉŌ� Ɖƈ� řƔƈŕƊƅŔ� ƉŔŧƆŗƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ

�Ɖƈ� řŸƊŰƈƅŔ�ŚŕŠśƊƈƆƅ�ƓƂƆśƈƅŔƏ�ƇŌ� �ŕƎśŕƈŪŌ� źƔũſśƅ� ÆōŠƆƈƏ� řƈŧƂśƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ
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�ÏÎ

�Ɠž�ƉƄƅƏ�ƌŬſƊ� ŧƔŸƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ� ƇŌ�  �ƌŬſƊ� ŧƔŸƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ťƔũŕśƅŔ�ƉŌ
 ŧƔŧŠ�ŖƏŝ�

�ƑƆŷ� ĻŔŧŕƈśŷŔ�ŚƛŎŕŬśƅŔ� ƃƆś� ¿Ƅ� ƑƆŷ� řŗŕŠƙŔ� ŕƊśŬŔũŧ� Ɠž� ¿ƏŕţƊ
�ĻŕţƏŲƏ� ũŝƄŌ� ŘũƏŰ� ƇŬũ�Ɠž� ĻƜƈŌ� ũŲŕţƅŔƏ� ƓŲŕƈƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ�ŚŕƔųŸƈ

¿ŗƂśŬƈƆƅ�ĻŕžŔũŮśŬŔƏ���
Ə��ŽƅŕŬƅŔ�ƇƔŧƂśƅŔ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗřŬŔũŧƆƅ�ŕƊŲũŷ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƓƅŕśƅŔ���
�� Ɠž� ¾ƍƕŒ� ŚšŕƆƃŒ�� œƈŰŧŵ�ŔŨŏ� ŕƈƏ� ŕƎśƔƍŕƈ�ŜƔţ� Ɖƈ� řƈƅƏŸƆƅ

� ŘŧƔŧŠƅŔ� ŘũƍŕŴƅŕŗ� ŚƊŕƄ�řŠƏƈ� ŕƎƊŌ� ƇŌ�  ƉƏũƔŝƄƅŔ� ŧƂśŸƔ� ŕƈƄ
ŚŕŠƏƈ�ŕƎśƂŗŬ� �

� ƓžƑƈœśƃŒ� ŚšŕƆƃŒ�� ŕƊŲũŷ�ŘũƍŕŴƅ� řƔũƄſƅŔ� ŚŔŪƄśũƈƅŔ� ƇƍƗ
ŕƄ� ŔŨŏ� ŕƈƏ� �řƈƅƏŸƅŔ��ƉŌ� ƇŌ� ƓŲŕƈƅŔ� ŚŔŪƄśũƈ� ŚŔŨ� ¿ƈţś�ŚƊ

� ƃŕƊƍ� řƔũƄž� ŚŔŪƄśũƈŧƔŧŠŕƎƔƆŷ� ŚŧƈśŷŔ� Ř�  �Ɖƈ� ƉŕƄ� ŔŨƎƅ
�űũŸƊ� ƉŌ� ƒũƏũŲƅŔ�Ɠž� řƔŧƔƆƂśƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ũŕƄžƗŔ� ƇƍƗ

řƅƏŧƅŔ�ũƏŧƏ�ŘũŕŠśƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�řƔũţ�ƉŔŧƔƈ�
ũŕƄžŌ�Ɖƈ�ƉƕŔ�ŧœŕŬ�Əƍ�ŕƈŗ�ƌśƊũŕƂƈƏ�� 

�ƓžŚƃœśƃŒ�ŚšŕƆƃŒŲũŷ�ŕ���ŐŗƏ�¿Ŧƈ�ũƔŻ�ŪŕŠƔ��ƏŌ�ŘũƍŕŴƅ�
�¿ƏŰƏƅŔ�Ɠž�ŚƈƍŕŬ�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ� ŘũŰŕŸƈƅŔ� řƈƅƏŸƅŔ� řƔƆƈŷ

� řƔƅŕƈŬŌũƆƅ� ũŕŰśƊƛŔƏ� ƒŧŕƔŬƅŔ� ŶŲƏƅŔ� Ƒƅŏ�Ɖƈ� ŕƍũƔŻ� ƑƆŷ
řƔƄŔũśŮƛŔ�řƔŠƏƅŧƔƗŔ�řŰŕŦƏ�ŚŕƔŠƏƅŧƔƗŔ�� 

�Ɠž�ŴŕŒŧƃŒ�ŚšŕƆƃŒ��ŲũŷŚ�ŽƜśŦƛŔƏ�ƌŗŮƅŔ�ƌŠƏƗ�řŬŔũŧƅŔ�
ŘũŰŕŸƈƅŔ� ŚŕƂƔŗųśƅŔƏ� ũŕƄžƗŔ� ƉƔŗ��ŚŕƂƔŗųśƅŔƏ� ũŕƄžƗŔ� ƉƔŗƏ�

�ŕƎŗ� ƐŧŕƊ� ƓśƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� ƇƔŬƂśƏ� ůŰŦśƅŔ� ŘũƄž� ¿ŝƈ� řƔŧƔƆƂśƅŔ
ŘũŕŠśƅŔ�řƔũţ�ƃƅŨƄƏ�ƃƔŬƜƄƅŔ��� 

� ƓžũƆœŤƃŒ� ŚšŕƆƃŒ��� ŕƊŲũŷ�ŵŕųƂƆƅ� ƉŕƊŸƅŔ� ƃũś� ŚŕŸŗśƅ
� ůŕŦƅŔ�ƓƅƏŧƅŔƏ� ƓƆţƈƅŔ� ��ŚŕŬŕƄŸƊƛŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� ƀƆųƊƈ� Ɖƈ

Ŕ� ŚŕƊƎƄśƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔţŰƅŔƏ� řƔœƔŗƅŔ�ƉƔũƄſƈƅ
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�ÏÏ

�ũŲŕţƅŔ�ŚŕƔųŸƈ�Ƒƅŏ� ĻŔŧŕƊśŬŔ� ��Ɠž� ƓƈƅŕŸƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ� ¿ŗƂśŬƈŗ
�ŘŧƔƂƈ�ũƔŻ�řƈƅƏŷ�¿ŴUncontrolled�� 

� ƓžũťœŪƃŒ� ŚšŕƆƃŒ��� ŕƊƅƏŕţ�ƒũƏţƈƅŔ� ¿ŎŕŬśƅŔ� ƑƆŷ� řŗŕŠƙŔ
�ƏƍƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƌśŸŲƏ�ƒŨƅŔ��ƒŌ� ƌŬſƊ�ŧƔŸƔ�ťƔũŕśƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ

ŪŌ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƌŠŔƏƔ�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ŧŕŬƄ�řƈ
Recession�ƉũƂƅŔ� ŶƆųƈ� Ŷƈ� ŕƍŧƎŮ� ƓśƅŔ� ƃƆśƄ� řƆƈŕŮ�
� ƓŲŕƈƅŔ ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ�řŠƏƈ�ũŕƎƊś�ƓƅŕśƅŕŗƏ� 

��¾ƍš� ŗƒŧƂŽƃŒ� ƎŌŧƃŒ� œƈƄƄšƍ� œƈśšŕ� �ŴŕœŪƃŒ� ŚšŕƆƃŒ� Ƒż�ŘũŧƁ��
� ŘŧƔŧŠƅŔ� řƔƅƏŧƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŕƔƅƕŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ� řƈŴƊƈƄ

�ƑƆŷŕƎŬſƊ�Ɖƈ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řƔŕƈţ��Ŕ�ũųŦ�Ɖƈ�ƒŌ�¿Ǝž��ũŕƔƎƊƛ
�ŘũŰŕŸƈƅŔ� řƈƅƏŸƅŔ� řŠƏƈ�ƓƈţƔ�ƉŕƈŌ�ŞŕƔŬ�ŚŕƔƅƕŔ�ƃƆś� ũžƏś

� ũŕƔƎƊƛŔ�Ɖƈ� 

�Ŕ� ŜţŗƈƅŔ� ƓžƏ� �ũƔŦƗŔƏ� Ɖƈŕŝƅ� űũŷŗƆřœŤƃ�ŗŪŒŧťƃŒ�
ƍšŧřƀƆ��ŭŤƒ� œƆƒż� ŖťƒťŞ� œƌŕŪšƈ� ŗƒŌŧŕ� ŭœŤƃŒ� ƍƋƍ� œƌ

�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗƒŌŧƃŒ�ƁƄř�ŧœűōƍ�ƑƆƚŪƗŒ�şŧűƃŒ��
�
�
�
�
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F�Î�È¤·>�¹Ã<ÍcÉc�>�ÎÊ¸¼¤·>�Ç@�ÍgÃ? ·?�

�Is globalization a new phenomenon? 
�

�

½Êk°J7�
�űŸŗƅŔ�ũƔŮƔôŧŧŠƅŔ�ƉƔƔƅŔũŗƔƆƅŔ� řŰŕŦƏ���ŕƎƊŌ�ƑƆŷ� řƈƅƏŸƅŔ�Ƒƅŏ�

� ŘũƍŕŴPhenomenon�ƉƄƅƏ� �řƔœŕƂƆśŗ� Ŝŧţś� ƓśƅŔ� ũƍŔƏŴƅŔ� ƉōŮ� ŕƎƊōŮ�
� řƔƆƈŸƅŔ� ŽŰƏ� ƀƜųŏ� ¿ŲſƔ� ũŦƕŔ�űŸŗƅŔProcess��řƈƅƏŸƅŔ� ƉŌ� ƒŌ� �

� řƔƆƈŷ���ŚŕŬŬŎƈƏ� ŚŕƄũŮ� Ɖƈ� řţƆŰƈƅŔ� ƒƏŨ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ŕƎƅ� ŖśũƏ� ųųŦ
řƔŗũŻ�řƔƅŕƈŬŌũ�řƔƅƏŧ��ťƅŔ����

� ƉŌ� Əƍ� ŕƊƍ� ŕƊƔƊŸƔ� ŕƈũƔŝƄƅŔƏƉƉƏųƆŦƔ��ƏŌ� ŘũƍŕŴƄ� řƈƅƏŸƅŔ� ƉƔŗ�
řƔƆƈŷ�řƈƆƄ�ƉƔŗƏ��Terminology��řƈƅƏŸƅŔ�ƒƏżƅ�ũƔŗŸśƄ����ŧƊŸž�Ƈŝ�ƉƈƏ

ŢƆųŰƈƄ�řƈƅƏŸƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔƈƊ�ƉŌ�řƔŔŧŗ�ƓżŗƊƔ�řƈƅƏŸƅŔ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�ƉƔŗƏ�ƒƏżƅ�
ŘũƍŕŴƄ�řƈƅƏŸƅŔ���ŘũƍŕŴ�Ɠƍ�řƈƅƏŸƅŔ�ƉŌ�Əƍ�ŶœŕŮƅŔ�ŧŕƂśŷƛŕž�¿ƜŦ�ŚŧƅƏ

ŘũƍŕŴƅŔƏ� ŢƆųŰƈƅŔ� ƉƔŗ�ųƆŦ�Ɠž� �ųƂž� ƉƔśƔŲŕƈƅŔ� ƉƔśŗƂţƅŔ��řƅōŬƈ�ƓƍƏ�
řƔƅŕśƅŔ�ŚŕţſŰƅŕŗ�ƉƔŗƈ�Əƍ�ŕƈƄ��ŢƔŲƏśƅŕŗ�ŘũƔŧŠ��

.�+ÌÈ¨·�]Ùír?³�Î�È¤·>7�
řƈƅƏŸƅŔƔƈƅŕŸƅŔƏ� �ƇŁƅƏŸśƅŔ� Ɖƈ� ŘŨƏŦōƈ� řżƆƅŔ� Ɠž�ƇƅŕŸƅŔƏ� �ř���ƓžƏ
�šƜųŰƛŔƓƊŸś�ŕƎƈŔƏƁŌ�ŶƔƈŠƅ�řƆƈŕŮ�ŘŧţŔƏ�řżŗŰŗ�űũƗŔ�Ƈƅŕŷ�ŹŕŗųŰŔ�

ŕƎƔž�ŭƔŸƔ�Ɖƈ�¿ƄƏ��ŧƔţƏśƏ�ŕƎśųŮƊŌ�Ɖƈ�řƔũƄſƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



�

�ÏÑ

�ŚŕžŕƂŝƅŔƏ�ƉŕƔŧƗŔ�ŽƜśŦƛ�ũŕŗśŷŔ�ũƔŻŚŕƔŬƊŠƅŔƏ�ƀŔũŷƗŔƏ��ūƔƅƏ�ƃŕƊƍ�
Ō�Ɠž�űƈŕŻ�ŢƆųŰƈ�ƏƎž���ŕƎƅ�ŶƊŕƈ�ŶƈŕŠ�ŽƔũŸś��ūŕƊƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƉŕƍŨ

� ƃƅŨ� ŖŗŬ� ŶŠũƔƏƑƅŏ�ĻŔŧƈŕŠ� ĻŕƔŬƏƈŕƁ� ĻŕƔƏżƅ� ĻŕţƆųŰƈ� ŚŬƔƅ� řƈƅƏŸƅŔ� ƉŌ�
� ŚƛƏƅŧƈƅŔ� šũŮŗ� ŕƍũƔŬſś� ¿ƎŬƔřƔƏżƆƅŔ�ƇƏƎſƈ� Ɠƍ� ¿ŗ� �ŕƎŗ� řƆŰśƈƅŔ�

� ŽƔŰƏśƅ� ŚŕƍŕŠśƛŔ� ŶƔƈŠ� Ɠž� ĻŕƂƔƈŷ� ŖƍŨƔ� ƓƅƏƈŮřƄũţ�ũƔƔżśƅŔ�
řƆŰŔƏśƈƅŔ��Ï��

��ĻŔŨŏśƅŔ�řƈœŕƂƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ�ŶœŕŮƅŔ�ũƔŗŸśƅŔ�Əƍ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŕƍŧƎŮƔ�Ɠ
� ŘŧƔŧŠƅŔ� řƔũũţśƅŔ� ĻŕƊŕƔţŌ� ŕƎƔƆŷ� ƀƆųƔ� ƉŕƄ� ƉŏƏ� �řƈƅƏŸƅŔNew-

Liberalism� ��řƈŴśƊƈ� ũƔżƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ƏŌ� ƏƊƔŪŕƄƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũ� ƏŌ
Disordered Capitalism�ƐũŦŌ� ĻŕƊŕƔţŌƏ��ƓƊƏŬƄŬƏƆŠƊƗŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƏŌ�

řƄũƈƗŔ�ƇŬŔ�ŕƎƔƆŷ�ƀƆųƔ�Americanization�Ð��
žƏŸƅŕ�řƈŕŷ�řſŰŗ�řƈƅô�ŕƎƔž�űũśſƔ�ŕƈƄƏ����ŞƏŧŪƈƅŔ�ŵũŕŮƅŔ�¿ŝƈ

�ƉƔƂƔũų� �ĻŔŧţŔƏ� ĻŕƂƔũų� ūƔƅƏ� �ŕƈ� ũŧƂŗ� ƇƈƗŔ� ŨŦōś� ŜƔţŗ��ŕƈŌ� �ƓųŸś
ŧţŔƏƅŔ� ƋŕŠśƛŔ� ƏŨ� ŵũŕŮƅŔ� ƏƎž� ŖƔũżśƅŔ� ƏŌ� řƄũƈƗŔ��Ɛŧţŏ� ƓŸŬś� ŜƔţ�

řƈƅƏŸƅŔ� ũŕŸŮ� ƏŌ� ƇŬŔ� Śţś� ƀųŕƊƈƅŔ� ƓƁŕŗ� ƑƆŷ� řƊƈƔƎƆƅ� ƀųŕƊƈƅŔ� �ž�řƔƆƈŸ
Ŕ�ƏŌ�řƈƅƏŸƅŔ�ũŦƕŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ŧƔŧŮ�ŕƈƍŧţŌ�ƉƔžũų�ƉƔŗ�řŬžŕƊƈ�ƛŏ�ŚŬƔƅ�řƄũƈƗ

ƋŧƏŠƏ�Śŕŗŝŏ�¿ƏŕţƔ����ĻƜœŕƁ�řƊƍŔũƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŽŰƏ�ŕƈŧƊŷ�űŸŗƅŔ�ƉŬţŌ�ŧƁƏ

                                                           
1���������ǲȈǟƢũƛ�ƾƦºǟ�ƾȈǠºǇ�ƾƦºǟ������ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơȁ�ƨŭȂǠǳơ���ǪƟƢǬƷȁ�ǵƢǫǁƗ����ƔơǂǔŬơ�ǆǳƾǻȋơ�ǁơƽ����ńȁȋơ�ƨǠƦǘǳơ��

�ǆǘǈǣƗÏÍÍÎ��
2�Harold James, �The end of Globalization: Lessons from the Great 
Depression� Harvard University Press London 2001. 
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��řƔƊƏƄ�řƔũƁ�ŢŗŰŌ�ŧƁ�ƇƅŕŸƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƌƊōŗ��ŚţŗŰŌ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƉŐž�
řƔũƂƅŔ�ƋŨƍ�ƇƄţś�ƓśƅŔ�řƔƊżƅŔ�řƆƔƆƂƅŔ�řŗŦƊƅŔ�ƇƄţ�Ɠž��Ï�

Ō�ƓƔŌũ�Ɠž�Ƒƅŏ�ŕƎƊƈ�řƄũƈƗŔ�Ƒƅŏ�ŖũƁŌ�ŕƍŧŧŰŗ�ƉţƊ�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɖ
řƈƅƏŸƅŔƀŗŕŬƅŔ� ŕƎƈƏƎſƈŗ�� ��řƔƊƂśƅŔ� ŘũƏŝƅŔ� ƑƆŷ� Ŗśũś� ŕƈ� ũŕƄƊŏ� ŕƊƊƄƈƔ� ƛ

�ŉŕŠũŌ� ƉƔŗ� ŚŔŧŕŸƅŔƏ� ŚŕžŕƂŝƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƆƅ� ¿ŕƂśƊŔƏ� ũŕŮśƊŔ� Ɖƈ� řƈœŕƂƅŔ
ŘũƏƈŸƈƅŔ���ŚŕƔœŕŲſƅŔ�ƑƆŷ�ƑƆśƔ�ƉƕŔ�ƉŊũƂƅŕž�ŚŕżƆƅŔ�ŚŔũŮŸŗƏ�Ƒƅŏ�¿ŰƔƏ�
� ƑŰƁŌƒŧŕƎƅŔ� ųƔţƈƅŔ� Ɠž� ũŨŠƅŔƔžŕƊƔŧƊƄŬƛŔ� ũŪŠƅŔ� ƏŌ�ř� �¿Ŵś� ŕƎƊŌ� ƛŏ�

řƄũƈƗŔ�Ƒƅŏ�ŖũƁŌ��¿ŗ�ŚŕžŕƂŝƅŔ�ƓƁŕŗƅ�ũţƅŔ�ŖŕƔŬƊƛŕŗ�ŢƈŬś�ƛ�ŕƎƊƗ�ĻŔũŴƊ�
�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�ƓƁŕŗ�ƑƆŷ�ŕƎƈƔƁƏ�ŕƎśžŕƂŝ�űũž�ŘŧƍŕŠ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�¿Əŕţś

ƄśţƛŔ�ƌŗŮ�ŶŲƏƅŔ� ŔŨƍ�ƑƆŷ�Ŗśũś�¿ŗ��ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻƏ�ŘũŮŕŗƈ�ƀũųŗ�ƒũŕ
�ŘŧƔŧŷ�ŚŕŸƈśŠƈ�Ɠž�ŘũƔŝƄ�ŚŔŧŕŷƏ�ŚŕžŕƂŝ�ŚŲũƂƊŔ�ƉŌƉŌ�ŧŸŗ�ŕƎƆţƈ�ŚƆţ�

řƔƄƔũƈƗŔ�ŚŔŧŕŸƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔ��Ɖƈ�ũŝƄŌ�Ɖōŗ�ŚŕżƆƅŔ�ŉŕƈƆŷ�ŶƁƏśƔƏ�ÐÓÎÎ�řżƅ�
�Ƈŕŷ�űŔũƂƊƛŔ�ŕƎƅ�ŶƁƏśƈ�řƔƆţƈ�řŠƎƅƏÐÏÎÎ�Ɠž�ũŕƔśƅŔ�ŔŨƍ�ũƈśŬŔ�ŕƈ�ŔŨŏ�

ƌƂƔũų��
� ƌƊŐž� �řžũŰƅŔ� řƔƏżƆƅŔ� řƔţŕƊƅŔ� ƉƈƏũŔŧŰƙ� ĻŕƂžƏ�ƉƏŕŸśƅŔ� řƈŴƊƈ�

� ŕŗũƏŌ� Ɠž� řƔƈƊśƅŔƏ� ƒŧŕŰśƁƛŔ(OECD)�ƇŧŦśŬŔ� řƈƅƏŸƅŔ� ŢƆųŰƈ� ƉŐž�
� Ƈŕŷ� Řũƈ� ¿ƏƗÏ×ÖÓ� Śſƅ� ũŧƏƔś� ¿ŗƁ� Ɖƈ��ƀŔƏŬƗŔ� řƈƅƏŷ���

Globalization of markets� ���ŢƆųŰƈƅŔ� ŔŨƍ� ŚſƔƅ� ƇŧŦśŬŔ� ŧƁƏ
�ŧŕŰśƁƛŔ� Ɠž� ƉƔśƔŲŕƈƅŔ� ƉƔśŗƂţƅŔ� ¿ƜŦ� Śŝŧţ� ƓśƅŔ� ŚŔũƔƔżśƅŔ� ŽƔŰƏśƅ

                                                           
1�Akbar Ahmed, �Islam Under Siege Living Dangerously in a Post-
Honour World (Themes for the 21st Century)�, The Globalist, Sunday, 
July 20, 2003. "If the world is a global village then the United States has 
become the equivalent of the small and rich elite ruling the village." 
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ƓƅƏŧƅŔ��Ƅōś�ƓśŬƏŌ�ŕƔſƆƔŬ�ŚŗƍŨ�ƒŌũƅŔ�ŔŨƎƅ�ĻŔŧƔ�ÐÎÎÏ���ŕƎŲũŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ
�ƉŗƆƔŠ�ŚũŗƏũ�ŖŕśƄƅ� �� řƔƈƅŕŸƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŚŕƔŧţśÐÎÎÎ���řƈƆƄ�ƉŌ�Ƒƅŏ

ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ� Ɖƈ� ƓƊŕŝƅŔ� ŽŰƊƅŔ� ¿ƜŦ� Řũƈ� ¿ƏƗ� ŚũƎŴ� řƈƅƏŷ��ƉƕŔƏ�
řƔũƏţƈƅŔ�řƈƆƄƅŔ�Ɠƍ�ŚţŗŰŌ�ũŬƅŔ�řƈƆƄ�ƏŌ�password��ŚŕƁƜŸƅŔ�řżƅ�Ɠž

řƔƅƏŧƅŔ.Ï�

ũŕŮŌũŦƕŔ� űŸŗƅŔ���ƉƈŲ� ¿ŦŧŌ� ŧƁ� řƈƅƏŸƅŔ� ŢƆųŰƈ� ƉŌ� Ƒƅŏ
�Ƈŕŷ�ũŦŔƏŌ�Ŷƈ�ƒŪƔƆŠƊƙŔ�ŧũƏſŬƄŌ�ūƏƈŕƁ�ŚŕţƜųŰŔÏ×ÔÐ���ŧŧũś�ŧƁƏ

ƉƔţƅŔ� ƃƅŨ� ŨƊƈ� ŢƆųŰƈƅŔ� ŔŨƍ� ƇŔŧŦśŬŔ��¿ƜŦ� ƌƈŔŧŦśŬŔ� Ɠž� ŶŬƏśƅŔ� ƇśƏ�
ƇũŰƊƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŚŕƊƔŸŬś��řŰŕŦ�ĻŔũŦŎƈ�ƌƂƔũŗ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŧƂž�ŧƁ�ƉŕƄ�ƉŏƏ�

� řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ� ŧŸŗ� �řƔŷŕƈśŠƛŔƏ��ŕƔŬŊ�ƀũŮ�ŚŗũŲ�ƓśƅŔ�ƃƆś� řŰŕŦƏ
ŕƎƔũŰŕƊƈƏ�řƈƅƏŸƅŔ�ƓŠƏũƈ�ƉƔŗ�Ƒśţ�ƃƏƄŮƅŔ�ŚũŕŝŌ�ƓśƅŔƏ��ƇƎƅ�Ŕŧŗ�ƉƔŨƅŔ�

�ŕƎƅ�şƔƏũśƅŔƏ�ƀŧŮśƅŔ�Ɠž�ĻŕŷũŬś�ũŝƄŌ�ŔƏƊŕƄ�ƇƎƊŌÑ
�

/+ÎÊ¸¼¤³�Ç@�ÍgÃ? ³�Î�È¤·>�7�
�ŔŨŕƈž��ĻŕƔŗŬƊ� ĻŕŝƔŧţ�ũŗśŸƔ�ƒƏżƅ�ũƔŗŸśƄ�řƈƅƏŸƅŔ�ƉŌ� ŕƊƅ�ƉƔŗś�ƉŌ�ŧŸŗ

Ŕ� Ɖŷ� �ƇƎƈƅŔ� ¿ŎŕŬśƅŔ� ŔŨƍ� ƑƆŷ� řŗŕŠƙŔ� ¿ƔŗŬ� ƓžƏ�  ŘũƍŕŴƄ� řƈƅƏŸƅ�ŖƍŨ

                                                           
1�S. Ostry, � The challenge of global capitalism: The world economy in 
the 21st century (book review)�, American political science Review, 
March 2001.   
Ï� O� Rouke & J. Williamson, �When Did Globalization Began?� National 

Bureau of Economic Research (NBER), March 2000. 
3�Arif Dirlik, � Globalization as the End and the Beginning of History: 
The Contradictory Implications of a New Paradigm�, History 
Department Working Papers, Duke University, USA, 2002. 
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űŸŗƅŔ��ƉŔƏƊŷ�Śţś�ƇƔƁ�Ŝţŗ�ƓžƏ��� řƈƅƏŸƅŔ�ŚŌŧŗ�ƑśƈÏ���When did 

the globalization began?�Ƈŕŷ�ƓƅƏŧƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�Ƒƅŏ�
Ï×ÏÑ� ƇĻŕŠŕƈŧƊŔ� ũŝƄŌ� ƉŕƄƉƔũŮŸƅŔ� ƉũƂƅŔ� řƔŕƎƊ� Ŷƈ� ƋŔƏśŬƈ� Ɖƈ�� ��Ɖŏ� ¿ŗ
ƈ�ŧƔŧŸƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ�ƉŌ�Ɠƅŏ� ŔƏŗƍŨ�ŜƔţ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ŧŸŗŌ�Ƒƅŏ� ŔƏŗƍŨ�ƉƔŦũŎƈƅŔ�Ɖ

řƔŲŕƈƅŔ� ƉƏũƂƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� Ɠƅŏ� ŧƏŸś� �řſƆśŦƈƅŔ� ŚƜƔƆţśƆƅ�űũŸƊ�ƃƅŨƏ�
ƓƅŕśƅŔ�¿ƔŰſśƅŔ�ƑƆŷ��

�

@�+go£�l»?�>�Âg°·>�Î�È£7�
�Ƈŕŷ�¿ŗƁ�ŕƈ�Ɠƅŏ�ŧƏŸś�řƈƅƏŸƅŔ�ƉŌ�Ɠƅŏ�ƉƏũŦŊƏ�ƑƆśƊƔŗ�ƐũƔŠ�ŖƍŨ

ÏÓÎÎƇ��ž�Ɔŗ�řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕƄŗŮƅŕ�ŕƔƂƔũžŏ�Ɠƅŏ�ŕŗũƏŌ�Ɖƈ�ĻŕŗƔũƂś�ƀųŕƊƈƅŔ�¿Ƅ�Śż
ŉŔũţŰƅŔ�ŖƏƊŠ�����řƔũŕŠśƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�ŚŕƔƈƄŗ�����ƑƆŷ�ŚŸŠŮ

����ŕƈŕŠ� ŧƏƄŬŕž� ŚƜƈţ� ŧŸŗ� ƓŷŕƊŰƅŔƏ� ƓŷŔũŪƅŔ� ŞŕśƊƙŔ� Ɠž� ůŰŦśƅŔ
ūŗƈƏƆƄ�ŽƏśŬƔũƄƏ� �� �ĻŔŨŏ� ƇŕŷÏÓÎÎ�ťƔũŕ»śƅŔ� Ɠž� řƔũƏţƈ� řųƂƊ� ¿ŝƈƔ�

ƓƈƅŕŸƅŔ� �� ũŧƊƔŠ� ƌƔũŧƊŌ� ŧƄŌ� ŧ»ƂƆž� ƃŔũž� �Ï××ÖƇ� ��ƃŕƊƍ� ƉŕƄ� ƌƊŌ� ƑƆŷ
�ŨƊƈ�ŽŔũųƗŔ� ŘŧŧŸśƈ� ŘũŕŠśƏ�¿ƈŸƆƅ�ƓƅƏŧ�ƇƔŬƂś�Ŷƈ�ŧţƏƈ�Ɠƈƅŕŷ�ŧŕŰśƁŔ

�ƇŕŷÏÓÎÎ��Ð�

űŸŗƅŔ� ŧƄŌ� ƋŕŠśƛŔ� ŚŔŨ� ƓžÑ�Ōŧŗ� ŨƊƈ� ŚŌŧŗ� řƈƅƏŸƅŔ� ƉŌ� ƑƆŷ�
�ũžƏśŬƔũƄƏ�ūŗƈƅƏƄ�ƏƄŬŕž�Ɖƈ�ũŝƄŌ� ŨƊƈ�ƇƅŕŸƅŔ�ŽŕŮśƄŔ�Ɠž� ŕƈŕŠƔŧÓÎÎ�

                                                           
1�O� Rouke & J. Williamson, �When Did Globalization Began?� National 
Bureau of Economic Research (NBER), March 2000. 
2�Ibid. 
3 P. Lindert & J. Williamson,� Globalization and Inequality: A long 
history�, World Bank Annual conference on development Economic, 
Europe, Barcelona, June 2001. 
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�ŚŲƈ�Ƈŕŷ���ƇƎśƜţũ�ƓƆŷ�Ŗśũś�ŧƂƆž�ŖƏŗţƅŔƏ�ŚŕśŕŗƊƅŔƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿ƂƊ
���ŕƈŗũƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŕƍŧƎŮś�Ƈƅ�řƈŦŲ�ƇŕŠţōŗ�űŔũƈƗŔƏ�ŚŕƊŔƏƔţƅŔƏ

ƉƕŔ�ƓƅŏƏ�ƉƔţƅŔ�ƃƅŨ�ŨƊƈ���ƉƄƔ�Ƈƅ�ŚŕžŕŮśƄƛŔ�ŧŸŗ�Śŝŧţ�ƓśƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ�ƉƄƅƏ
řƔũŕŠśƅŔ� ŧƏƔƂƅŔ� űƔſŦś� ŕƎŗŗŬ�ƒũŮŗƅŔ� ũŰƊŸƅŔ� ŘũŠƍ� ŕƈƊŏƏ���¿ŕƂśƊŔƏ�
ŷ�Ŗśũś�ƒŨƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũřƔƅƏŧƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�ŚƈƊ�ƉŌ�ƌƔƆ� 

ƉƄƅƏ ŭŕƂƊƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž� ŕƊƏƅŧŗ�ƓƅŧƊ�ƉŌ�ƉƔƈƆŬƈƄ� ŕƊƂţ�Ɖƈ�ūƔƅŌ��ƛŌ�
� ŨƊƈ� ƓƈƜŬƙŔ� ŧƈƅŔ� ŧŸƔÏÓÎÎ�ŚƅŪƊ� ŧƂƆž�  řƈƅƏŸƅŔ� ¿ƔŗƁ� Ɖƈ� ĻŕŗƔũƂś� Ƈŕŷ�

ƔƈƅŕŸƅŔ�Ŗũ� řƅŕŬũ� �ƉƔƈƅŕŸƆƅ� řƈţũ�ŜƏŸŗƈƅŔ� ƑƆŷ� Ɖ�¿Ƅ�Ɠž� ƉƔƈƅŕŸƅŔ� Ƒƅŏ
ŘũƏƈŸƈƅŔ�ŉŕŠũŌ�ŖŬţž�ŖũŸƅŔ�Ƒƅŏ�ūƔƅƏ���Ə�Ɖƈ�¿ƁŌ�¿ƜŦƏ�¿Ÿſƅŕŗ��ŜƜŝ

�ŧƏƂŷŚŔŧŕŸƅŔƏ�ƇƔƂƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔƏ�ŘũŕŲţƅŔ�ŚŧśƈŔ��řƔƈƜŬƙŔ����řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔƏ
� ŘŕƔţƅŔ� ųŕƈƊŌƏƏ� řƔŗũŸƅŔĻŕŗũŻ� ūƅŧƊƗŔƏ� ŕŬƊũž� ŖƏƊŠ� Ƒƅŏ� řƔƈƜŬƙŔ��

ĻŕŗƏƊŠ� ŕƔƂƔũžŌ� ƀŕƈŷŌƏ�� ƉƔŰƅŔ� ƑŰƁŌƏ�� ŘũųƈƏŬ� ũŪŠƏĻŕƁũŮ� �� ŧƂƅ�ŚƊŕƄ
ũƏƈŸƈƅŔ� ŉŕŠũŌ� ¿Ƅ�ųŗũś� řžƜŦ�ƃŕƊƍŧţŔƏ�ųŕŗũŗ� Ř��ƌŬŕŬŌ� ƑƆŷ�ŚƆƂśƊŔ�

ŚŔũŕƈŝśŬƛŔƏ�ŧŔũžƗŔƏ�ŘũŕŠśƅŔ���¾őŒƍƕŒ�ƇƒƆƄŪƆƃŒ�ťƒ�ƏƄŵ�Śťš�œƆ�Ƈō��
�� ŗƒŕŧźƃŒ� ƅƒƋœŽƆƄƃ� Ĺœƀżƍƍ����ŧƍŮ� ¾ƍŊ� ƊƈƍƂŕ� ŻŮƍƒ� ƇŊ� ƇƆ� ¾ſŊ� ũƒƃ�

�ŗƆŲƈƆƃŒ�ŗƆƃƍŶƃŒ�ŗƒƈœŪƈƗŒ�œƌřżŧŵ���
�

I�+go£�¥j?K·>�Âg°·>�Î�È£7�
ƃƄŮƔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũƄſƅŔ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�ƒŌũƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ŘŧƔŸŗ�ŘũŕŠś�ƇŕƔƁ�Ɠž�

�¿ŗƁ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŞŕƈŧƊŔ�řƅōŬƈ�ƓžƏÏÖÎÎƇ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�ŘũƏŝ�ŧŸŗƏ��
ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠž���ŧƂž�ƉƔśŬũƅŔƏ�ŖƍŨ�Ï××ÏƇ���ŘŧƔŧŷ�ŉŔŪŠŌ�ƉŌ�Ɠƅŏ

�ŕƔŬƏũƏ�ŧƊƎƅŔ�¿ŝƈ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�řŠƈŧƊƈƏ�řųŗśũƈ�ŚƊŕƄ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɖƈ
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žŏ� ŖũŻƏ� řƔƊŕ»ƈŝŸƅŔ� řƔũƏųŔũŗƈƙŔƏ� Ɖƈ� ŘũśſƅŔ� ¿ƜŦ� ŕƔƂƔũÏÕÓÎ� Ƈ���
ÏÖÓÎ�Ƈ����ƉƏŬƈ�ƇŕƔƅƏƏ�ƉƔſƔƅ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƑƎśƊŔ�ŕƈƄ��ÐÎÎÎ����ŕƈƎśŬŔũŧ�Ɖƈ

�ŨƊƈ�Ōŧŗś�Ƈƅ�řƈƅƏŸƅŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŕŗ�řƈƅƏŸƅŔ�ŉŧŗ�ťƔũŕś�ƉŷÓÎÎÎ�Ƒśţ�ƏŌ�řƊŬ�
ÓÎÎ�ƉƈƏ�ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�řƔŔŧŗ�Ŷƈ�ŚŌŧŗ�ŕƎƊŏ��űŸŗƅŔ�ƑŷŧŔ�ŕƈƄ�řƊŬ�

řŝŔŧţƅŔ�ŘŧƔŧŮ�ŘũƍŕŴ�ŕƎƊŐž�Ƈŝ��
�Globalization did not begin 5000 years ago, or 

even 500 years ago, It began in the early 19th Century .In 
that sense, it is a modern phenomenon� 

ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƎƅ� ĻŔŧƔƄōś�űŸŗƅŔ�ƑƎśƊŔ�Ï�Ōŧŗś�Ƈƅ�ŘũƍŕŴƄ�řƈƅƏŸƅŔ�ƉŌ�Ɠƅŏ�
ŮƅŔ�űŕſŦƊƛŔ�Ŷƈ�řŰŕŦ��ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ŷƈ�ƛŏ¿ƂƊƅŔ�ŽƔƅŕƄś�Ɠž�ŧƔŧ�

�řƔŷŕƊŰƅŔ� ŘũƏŝƅŔ�ũŝŌ�ƑƆŷ�ƉƔŗ�ŶƆŬƅŔ�ũŕŸŬŌ�¿ŧŕŸś�ƃƅŨ�ƑƆŷ�Ŗśũś�ŜƔţ�
ŘũŠŕśƈƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ�ŘũƏŝ�¿ŗƁ�ŜŧţƔ�Ƈƅŕƈ�ƏƍƏ���ƉƔŕŗśś�ŚƊŕƄ�ŜƔţ�

�ƉƔƔŗƏũƏƗŔ� ƉƏũƈŝśŬƈƅŔ� ƃũţś� ƓƅŕśƅŕŗƏ� �ũŦƕ� ŧƆŗ� Ɖƈ� ŶƆŬƅŔ� ũŕŸŬŌ
řƔƈƅŕŸƅŔ� ƀŔƏŬƗŔ� Ɠž� ũŕƈŝśŬƜƅ�� ŚżƆŗ� ƉŌ� Ɠƅŏ�� Ƈŕŷ� ŚŔũŕƈŝśŬŔÏ×ÏÑ

�ŔŨƍ�ŕƊƈƏƔ�Ƒśţ�Ŝŧţś�Ƈƅ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƓƅŕƈŠƙŔ�şśŕƊƅŔ�ƇŠţŗ�řƊũŕƂƈ���
ƉƏƅƏƂƔ�ƃƅŨ�ƓžƏ��

  �The globalization which took place in the late 
Eighteen century cannot be assigned to more liberal 
trade policy. Instead, It was falling transport cost, which 
provoked globalization. And the result was in a form of 
world wide commodity price convergence�.� 

                                                           
Î� O� Rouke & J. Williamson, �When Did Globalization Began?� National 

Bureau of Economic Research (NBER), March 2000. 
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�ŚżƆŗ�ƓƈƅŕŸƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž� ŕƎśƏũŨ� řƈƅƏŸƅŔ� ƏţƊ�ƑƅƏƗŔ�ŚŔƏųŦƅŔ
� ŕƎƊƄƅƏ� �ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŚŕƊƔŸŗŬ�ŶƈŚŷŔŧś�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŖũţƅŔ�řƔŔŧŗ�Ŷƈ�

ƑƅƏƗŔ� �ƅŕśƅŔ� ŖƂţƅŔ� ¿ƜŦŖũţƆƅ� řƔ�řƔƈƅŕŸƅŔ��ŘŧŗśŬƈƅŔ� řƈŴƊƗŔ� ŚŧŕŬ�
řƂƆżƈƅŔ� ŚŔŧŕŰśƁƛŔƏ�Ï�ũŕƄžƘƅ� ĻŕƂƔŗųś� ŚŕŬŕƔŬƅŔ� ƋŨƍ� ŚƊŕƄ� �ŶŗųƅŕŗƏ�

řƔŧƔƆƂśƅŔ�ũŕƄžƗŔ�űƍŕƊś�ƓśƅŔ�řƔŪƊƔƄƅŔ���
� ŧƁƏ�ŚũŕƍũƏŠ�ƑƎśƊŔ�ÐÎÎÏ�Ð�řƈƅƏŸƅŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�¿ƔŠƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�

ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŚŕƊƔśŬ�¿ƜŦ�ŽŔũżƆśƅŔ�ŽŕŮśƄŔ�Ŷƈ�Ōŧŗ�ţ��ųŗũ�Ƈś�ŜƔ
��řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ� ŕƍũŝŌ�ƓƆŷ�ŚƈƊ�ŚŕƈƏƆŸƈ�řƄŗŮŗ�� ŕƄƔũƈŌ�¿ŕƈŮŗ� ŔũśƆŠƊŏ

ƓƅƏƗŔ� řƔƈƅŕŸƅŔ�ŖũţƅŔ� řƔŔŧŗ�Ƒśţ�řŠƏƈƅŔ�ƃƆś�ŚũƈśŬŔƏ� ��řŸŗũƗŔ�¿ƜŦž
�ŚƈƊž� ¿ƂƊƅŔ� ŽƔƅŕƄś� ŚŲſŦƊŔ� ƓƅƏƗŔ� řƔƈƅŕŸƅŔ� ŖũţƅŔ� ƓƆŷ� řƂŗŕŬƅŔ� ŖƂţ

ŘũŕŠśƅŔ��ŚŕſƔũŸśƅŔ�űƔſŦś�ƓƆŷ�řŠƏƈƅŔ�ƃƆś�ŚŧƈśŷŔ�ŧƁƏ�ŘũƏŝƏ�řƔƄũƈŠƅŔ�
ŘũŕŠśƅŔ�ƏƈƊ�ŚƆƎŬ�ƓśƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƅŔ��

�ƓƆƅŕƊƄƈ�ŖƍŨ� ƋŕŠśƛŔ�ŚŔŨƅ� ĻŔŧƔƄōśƏ�Ï×××� �Ñ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ƉŌ�Ƒƅŏ�
Ə�ŘŧƔũž�ŚƛƏţś�řƔƆƈŷ�ŧƎŮśƎƈ��ƉƍŔũƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řƈ��Ɠž�ŧƎŮś�ŚƊŕƄ�ŕƈƄ�

ƓŲŕƈƅŔ� ��Ļŕƈŕŷ�ƉƏũŮŷƏ�ūƈŦƅŔ�ƒŧƈ�ƓƆŷ� řƈƅƏŸƅŔ� ƉŌ� ĻŕţŲŔƏ� Ŕŧŗ� ŧƂƅƏ
Ɖƈ� ũŝƄŌ� ŚŬƔƅ� řƔŲŕƈƅŔ��ŧƎŸƅŕŗ� ƓƈŬ� ŕƈ� ŧŸŗ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ¿ƄŮƅ� řŸŠŔũƈ�

�ƒŪƊƔƄƅŔ���ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�ũŦŔƏŌ�Ŷƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ƉŌ�ƓƆŷ�ƓƆƅŕƊƄƈ�ŧƄŌ�ŧƂž

                                                           
1� J. Gray, �The gale of destruction.(Capitalism and unstable basis for 
globalization)� New Statesman Ltd. (1996), (Book Review) Sept 18, 
2000. 
2�Andrew Hartman, � The globalization of movement� Humanist 
organization, November-December 2001. 
3�D. Mcnally, � The present as history: thoughts on capitalism at the 
millennium�, Monthly review foundation, August 1999. 
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�ŶŲƏ�ƏƍƏ��¿ƈŕƄ�ƌŗŮ�ĻŕŠŕƈŧƊŔ�řŠƈŧƊƈ�ŚƊŕƄ�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�¿œŔƏŌƏ�ũŮŷ
ƉƔţƅŔ�ƃƅŨ�ŨƊƈ�ƋŧƎŮƊ�Ƈƅ���

ŰśƁƛŔ�ŞŕƈŧƊŔ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�ƉŌ� �ŚŔũƔŧƂśƅŔ�ũŗƄŌ�ƓƆŸž� Ƈŝ�ƉƈƏ�ŚŕƔŧŕ
řƔƈƏƂƅŔ�Ŵŗ� ŚŬƔƅ� ũŕƈŝśŬƛŔƏ� ŘũŕŠśƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅƅ� řƈƅƏŸƅŔƏ�ũƍŔƏ�ŘŧƔŧŠ�

ŚŕƊƔŸŬś�ƏŌ�ŚŕƊƔƊŕƈŝƅ�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ��Ə�ŕƎƊŌ�ƓƆŷ�ŕƎśƔŎũ�ƉƄƈƔ��¿ŗŕƂƈƅŔ�Ɠž
ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠƅŏ�ŧƏŸś�ƓśƅŔ�ŚŔũŮŎƈƆƅ�ŽŕƊœśŬŔ���ƓśƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ƃƆś

Ə�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŖƏũţƅŔƏ�ƓƈƅŕŸƅŔ� ŧŕŬƄƅŕŗ�ƓƈŔũŧ�¿ƄŮŗ�ŚſƁƏŌŕƎśŕŸŗś� ��Ƈŝ�ƉƈƏ
Ɠž� řƈŰƏ� ŧũŠƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉƄƔ� Ƈƅ�ƐŪƊƔƄƅŔ� ŧƎŸƅŕŗ�ƓƈŬ� ŕƈ� ƏŌ� Řũśž�ƉŐž�

ƉƔŗŠ�ƏŉŔũƏƅŔ�Ɠƅŏ�ƌśƂŗų�ƓśƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŕŗ�Śŧŕŷ��řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ťƔũŕś��ƉƈƏ�
�řƈƅƏŸƅŔ�ƉŐž�Ƈŝ�ŘũŰŕŸƈƅŔřƔƅŕƈŬŌũƆƅ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶŲƏƆƅ�ŘŧƏŷ�ƛŏ�ŚŬƔƅ��

�ƓŬƊũſƅŔ�ƓŬŕƈƏƆŗŧƅŔƏ�ŖśŕƄƅŔ�ŖśƄ�ƋŕŠśƛŔ�ŚŔŨ�ƓžƏ�ƉƔũ�ūƏƆƊŔũž
�Ƈŕŷ�řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƈƆƄƅŔÎÕÑÎ��Ə�ŽŕŮśƄŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�ŜƏŧţ�ũŝŌ�ƑƆŷ

��řƔŧƔŧţƅŔ�ƃƄŬƅŔƏ�ŽŔũżƆśƅŔŚŕƈƆƄŗũŸŮśŬƊ�ŗ� ŕƎśŉŔũƁ�ŧƊŷ��ƇƅŕŸƅ� ŕƎŗśƄ�ƌƊō
ƇƏƔƅŔÏ��� ��ŗƃƍť� �ƁœƈƋ�ƇƍƂř�ƙ� œƆťƈŵ�ƑƆƃœŶƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ�¾œš�ƇƍƂƒŪ� ŒŦœƆ

���ƍŊ�ŒŧřƄŞƈō�ƍŊ�œŪƈŧż�ƁœƈƋ�ƇƍƂř�Ƈƃ�Śƒš��œºƌƈƒŶŕ��œƒƈœƆƃŊ����ƇƍƂř�ƇŊ�ƍŊ�
�ŧŕŶƒ�ŻƒƂ��ŗƆƃƍŶƃŒ�ƁƄř�¾Ų�Ƒż���ŖťšŒƍ�ŗƆƍŲƈƆ�Ƒż�ŘœŶƆřŞƆƃŒ�ƁƄř�¾Ƃ
��œƌřźƃ� ŗƆŊ� ¾Ƃ� ŚťšřřŪ� ¾ƌż� �ƇƍƂřŪ� ŗźƃ� Ɛŋŕƍ� ƅƋŧŵœŬƆ� Ƈŵ�ũœƈƃŒ

��ŗƒťƒťšƃŒ� ƁƂŪƃŒƍ�ŻŒŧźƄřƃŒ� ƇƆ� ¾Ƃ�ųœƆřŞœŕƍ���ƅƃœŵ�Ƒż�ŘƈŧřƈƗœŕ� ŗƈŧœƀƆ
ƅƍƒƃŒ���ƃŒ�ƏƄŵ�¾œƀřƈƙŒ�Żſƍřƒ�Ƈƃ��ŘœżœŪƆƃŒ�ŘƒźƃŊ�����ŧœƂżƕŒ�ĹœŰƒŊ�ƇƂƃƍ�ŴƄŪ

��ŗšƈŞŊ�œƌƃ�ƇƍƂřŪ�ƑřƃŒ�������ŚťœšƃŒ�ƍƋ�œƆƂ�¾ƍťƃŒ�Ƈƒŕ�ŨŞŒƍšƃŒ�ƏźƄř�œƆťƈŵ
                                                           

1�E. Rothschild, � Globalization and the return of history�, Foreign Policy 
Institute, Summer 1999. 

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



�

�ÐÏ

��ƍŞƃŒ� œºƒšƈ�ƇŊ� œƈƃ�ƇƂƆƒ�ŻƒƂ��ƍŞƃŒ� ŒŦƋ�¾śƆ�Ƒż��ŖťšŒƍƃŒ�ŗƃƍťƃŒ�¾ŤŒť
�ŗƒřŒŦƃŒƍ�ŗƒƃƚºƀřŪƙŒ�ƇƆ�ƅƒťƀƃŒ��

�� Ƈŕŷ� ŖśƄ� ƌŬſƊ� ŪƊƔƄ� ŧũŕƊƔŕƈ� ƉƏŠ� ƑśţÏ×Ï×�� ��řƈŪŌ� ¿ŗƁƏ
ƅŔ� ƓƈƅŕŸƅŔ� ŧŕŬƄƅŔřƈƅƏŸƆƅ� řƂŗŕŬƅŔ� řŠƏƈƅŕŗ� ŚţŕųŌ� Ɠś� ��řƅŕţ� ŽŰƏ� Ɠž

ĻƜœŕƁ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕţśƛŔƏ�šŕśſƊƛŔƏ�ŞŕƈŧƊƛŔ����ŗƆƃœƂƆŕ�Ƈťƈƃ�ƇœƂŪƃ�ƇƂƆƒ�Ɗƈŋŕ
����Ƒż� ƇœƂƆ� ƐŊ� ƇƆ� ŴƄŪƃŒ� ¾œƂŬŊ� ŗżœƂƍ� ƅƋŧœűżōƍ� ƐœŬƃŒ� ŔƄű� ŗƒƈƍŽƒƄř

ƅƃœŶƃŒ� �ƅƃœŶƃŒ�ƇƆ�ŇŨŞ�ƐŊ�Ƒż�ƅƌřŒƍŧś�ŧœƆśřŪŒ�ŗƀƒŧűƃŒ�ŘŒŦŕ� ƅƌƈƂƆƒƍ��
ƅƌƈƂƆƒ� œƆƂ�Ƈƍť� ƎŧŤŊ� Əƃō� ŗƒŤœƈƆ� ŗƀűƈƆ� ƇƆƍ� ƇœƂƆ�ƐŊ� Əƃō� ¾œƀřƈƙŒ�

ŘœƒƄƂŬ�ŗƒŊ�ƍŊ�ŧŽŪ�ŨŒƍŞ��Î ��
�� ĻŕŠŕƈŧƊŔ� ũŝƄŌ� ƇƅŕŸƅŔ� ƉŕƄ� ŕƈŗũ� �ĻŔŨŏMuch More Integrated�

ƑƅƏƗŔ� řƔƈƅŕŸƅŔ�ŖũţƅŔ�řƔŔŧŗ�Ƒśţ��ŔŨƍ�¿ŝƈƅ� řƔŕƎƊ�ŚŸŲƏ�ŖũţƅŔ�ƉƄƅƏ�
ŞŕƈŧƊƛŔ� �ŖũţƅŔ� ¿ƜŦ� ƉƔƔŬŕƔŬƅŔƏ� ƇƈƗŔ� řŗŰŷ� ŧƏƎŠ� Ŷƈ� Ƒśţ��ŧƂž�
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1�R. Baldwin & P. Martin, � Two Waves of Globalizations: Superficial 
Similarities, Fundamental Differences�, National Bureau of Economic 
Research, (No. 6904), January 1999. 
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ƑƅƏƗŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŖũţƅŔ���ƑŷŧŔ�ŧƁƏƉōŗ�űŸŗƅŔ�ŖŸƅ�ƒũŕŠśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ũŕƔƎƊŔ�
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1�Kevin H. O� Rouke, � Globalization and Inequality: Historical Trends�, 

National Bureau of Economic Research (NBER), 1050 Massachusetts 
Avenue, Cambridge MA 02138, June 2001 

2�E. Rothschild, � Globalization and the return of history�, Foreign Policy 
Institute, Summer 1999. 
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Ï������������ƉŕƔƆŷ�ŽŬƏƔ�řƈŠũś���řƔũţƅŔƏ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ���ƉŕƈŧƔũ»ž�ƉƏś»ƆƔƈ�����śƄƅŔ�ŪƄũƈ�ŕ��ƓƊŧũƗŔ�Ŗ
Ï×ÖÕ��

2 R. Baldwin & P. Martin, � Two Waves of Globalizations: Superficial 
Similarities, Fundamental Differences�, National Bureau of Economic 
Research, (No. 6904), January 1999. 
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�řſƆƄśŗ� řƔœŔŨżƅŔ� ŧŔƏƈƅŕŗ� ŕƊŧŔŧƈƙ� ŧŔŧŸśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƏƔŬƊũſƅŔ� ƉƏţƜſƅŔ� ƉŕƄ� ŔŨŏ

ŕƊŬſƊƗ�ƇŕŸųƅŔ�ũƔžƏśŗ�ŕƊƈƁ�Əƅ�ŕƈƈ�¿ƁŌ�ŕƊŲũŌ�ƉƈƏ��ŧŔƏƈƅŔ�¿ƄōƊ�ŕƊŷŧ�ŨœŧƊŸž�
ũŦŊ�¿ƈŷ�Ɠž�ŕƊśƁƏ�ƀſƊƊ�ƉŌ�ƑƆŷ�řƔŬƊũſƅŔ�řƔœŔŨżƅŔ��

ƔƊŬƅŔ�Śŕœƈ�ŨƊƈ�ƏŧũŕƄƔũ�ƌŗ�¿ŕƁ�ŕƈƏ�ƉƕŔ�ƒũŕŠƅŔ�Əƍ�Ɖ�űũŌ�ƑƆŷ
�ŶƁŔƏƅŔųŦƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷƏ ƃƅŨƄ�ūƔƅŌ���žũţƅŔ�ũŕųƙŔ�Ɠſ��Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŚŌŧŗ�

� řƈŧƂśƈƅŔ� ƉŔŧƆŗƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ� ��¿Əŧƅ� řƔŧƔƆƂśƅŔ� ŕƎśŕŷŕƊŰ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ¿ƂƊ� Ɠž
�řŰŕŦ�ųƔţƈƅŔŚŕŷŕƊŰƅŔřœƔŗƆƅ�řŝƏƆƈƅŔ���ƓƆŲŷ�ŧƎŠ�Ƒƅŏ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ�ƏŌ�

                                                           
1 Henry Kaufman, �What would adam smith say now? : He would like 

Much of What he Sees But he would Also be Worried�, The National 

association of Business economists, Oct , 2001. 

2�������������Ŕ�ŘŪŷƏ�ƒŧƊžƗŔ�ƌƔŪƊ�řƈŠũś��ƉƔƆţŔũ�ƉƔƔŧŕŰśƁŔ�ƉƄƈ�ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ���ŪƅƏƎŮƏŗ�ŧƏś���ƓƊƔŬţƅ
��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśƄƈƅŔÏ××Ô»Ű���ÏÎÏ��
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ŚŕƁŕų�ūũƄś�ƉŌ�ƑƆŷ��ƓƊŧŗ�ƏŌŕƎœŕƊŗŌ�řƔƊƂś�ũŝƄŌ�ũŦŊ�¿ƈŸƅ���ĻŕŝƔƏƆś�¿ƁŌƏ�
ƅ�ĻŔũŔũŲŏ�ƏŌ�řœƔŗƆƅŔ�ŘŕƔţƏ�řţŰƉŕŬƊƙ��

ƏřƔŕƈţƆƅ�ŧƁŕƊƅŔ�ũŰŕŸƈƅŔ�ƀųƊƈƅŔ�Ƒśţ��¿ŕƁ�ƒŨƅŔ�ƀųƊƈƅŔ�ŚŔŨ�Əƍ�
ƔŧŕŰśƁƛŔ� ƌŗƏ¿œŔƏƗŔ� Ɖ� ��ƇŴŸƈ� Ɠž� řƔŕƈţƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ƏŧũŕƄƔũ� ŖƍŨ� ŧƂž

ƓŲſƔ� řƔŕƈţƅŔ� ƀųƊƈ� ƉŌ� ŕƈƄ� �ĻŔŧŠ� ĻŔũƔŝƄ� ƉƔƄƆƎśŬƈƅŔ�ŽƆƄś� ƉŕƔţƗŔ�Ƒƅŏ�
ƒŧŕŰśƁƛŔ� ŧƏƄũƅŔ�Economic Depression� ���ƏŧũŕƄƔũ� ũƔŬſś� ƉƄƅƏ

řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁƛŔ� ŕƎƔƊŕŸś�ƓśƅŔ� ŧŕŬƄƅŔ� řƅŕţ�ũƔŬſś�Ɖŷ�ŪŠŸƔ��ƃƆśƏ�
řƔŲŕƈƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũŮŸƅŔ�ũŔŧƈ�ƑƆŷ�ũũţśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬ�ŚƂŗų�ƓśƅŔ��

��ƉƏƔƊŕųƔũŗƅŔ�Žũŷ�řƔŲŕƈƅŔ�ƉƏũƁ�ŜƜŝƅŔ�¿ƜŦž��řƈŕŷ�řſŰŗ���
ƅŔ�šũų�Ɠž�ƀŗŬƅŕŗ�ŜƔƈŬ�ƇŧŊ�Ŷƈ�ŉŔƏŬ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ũŕƄžƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸ

�řƔũţƆƅ� ƌśƏŷŧ� ũŮŷ� ƉƈŕŝƅŔ� ƉũƂƅŔ� Ɖƈ� ũƔŦƗŔ� ŶŗũƅŔ� Ɠž� šũų� ŕƈŧƊŷ
�řƔŕƈţ�řƅƏŧƅŔ�¿Ŧŧśƅ�ŞƏũ�ŕƈŧƊŷ�ŪƊƔƄ�Ŷƈ�ƏŌ��ƀƏŬƅŔ�ŧŕŰśƁŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ

ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŜƆŝƅŔ�Ɠž�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũŔũƂśŬƜƅ��ž�ƑƆŷ�ĻŔũŔũƈśŬŕ
¿ŔƏƊƈƅŔ�ūſƊ��Ɠž� ŔũśƆŠƊŏ�Ɖƈ� řƅƏŧƅŔ�ũƏŧ� ŧƔƔƂśƅ� ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔƏŷŧƅŔ�ŚŠũŦ�

��Śţś�ũŮśŕś�ŚƔũŠũŕƈ�Ŷƈ�ŘũƎŮ�ŚŗŬśƄŔƏ��ƇũŰƊƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŚŕƊƔŸŗŬ�řƔŕƎƊ
� řŰŦŰŦƅŔ� ƏŌ� řƔŰƔŰŦśƅŔ� ƏƍƏ� ŧƔŧŠ� ƑƈŬƈPrivatization��ŕƎƊƈƏ�
řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŚũŮśƊŔ��ƀƏŧƊŰƏ�ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŕƄ�

ƓƅƏŧƅŔ� ŧƂƊƅŔ�Ï�� ŔŨƍ� ƓžƏ� ƓƆƅŕƊƄƈ� ŧƔſƔŧ� ŧƄŌ�Ï×××� ��ŧŕŰśƁƛŔ� ƉŌ� ƑƆŷ
�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ŞŨŕƈƊƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃũţśƔ� ¿ŔŪƔ� ƛ� ŘŧƔŧŠƅŔ� řƔſƅƗŔ� Ŷƈ� ƓƈƅŕŸƅŔ

ƇƄŔũśƅŔƏ� ũŕƈŝśŬƜƅ� řƔƄƔŬƜƄƅŔ��ƇƄŔũśƅŔ� ŘŧŕƔŪ� ƏţƊ� ¿Ɣƈƅŕŗ� ƇŬśś� ŔŨƎƅƏ�

                                                           
Ïŧ����řƅƏŧƅŔ�ũƏŧ��ƒƏƜŗŗƅŔ�ƇŪŕţ��ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ��Ï××Ô���»Ű×��
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ŚŕƈŪƗŔƏÏ��Ŝţŗ� ŧƊŷ� ƓƆƅŕƊƄƈ� şƔũŦś� ƀŧŰ� Ɛŧƈ� ƑƆŷ� ŽũŸśƊŬƏ�
ũŕƔś�ŘŧŕƔŬ�ŚŕŬŕƄŸƊŔĺŔ�ŉŕŮ�Ɖŏ�¿ŕś�¿Űž�Ɠž�řƈƅƏŸƅŔ���

�

ñ?Ê¿?N�7gv?�>Ç�Ëv?�>��F�Î·Çc·>�fÇb�Íg´«7�
řƈƅƏŸƆƅ� řƔũƄſƅŔ� ŚŔŪƄśũƈƅŔ� Ɖŷ�ŜŧţśƊ� ŕƊƄ� ŔŨŏ�¿ƏŌ� ƉŐž�¿ŎŕŬś��

�Əƍ�ƉŕƍŨƗŔ�Ƒƅŏ�ũŧŕŗśƔ�Ɖŷ�ŔŨŕƈƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ũƏŧ ��řŰŕŦ
� ƉŌ�ŽũŸƊ� ŕƊƊŌƏŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ŢŲŔƏ� ƌŗŮ�ƒŌũ� ƌƅ� ƒŧƔƆƂśƅŔ� ũƄſƅŔ� �ƉōŮƅ�¾ƌż

��ŗƃƍťƄƃ�ťƒƀƆƃŒ�ŧƍťƄƃ�ƅś�ƇƆƍ�ŧƂŽƃŒ�ŒŦƌƃ�Ŗťƍŵ�ƏƄŵ�Ɛƍűƈř�ƅƍƒƃŒ�ŗƆƃƍŵ
�ƇƆ�ŭœŤƃŒ� ųœűƀƄƃ� ŖŧťœŕƆƃŒ� ƅœƆŨ� Ɓŧř� ŗŽƃœŤƆƃŒ� ƅƍƌŽƆŕƍ� ƑƈŶƒ� ƐŦƃŒƍ

��ŗƒƂƒŪƚƂƃŒ�ŗƒťœŮřſƙŒ�ŗƒŧšƃŒ�¾ƚŤ���
���Ɠž�ƋŔŧƈƏ�ũƏŧƅŔ�ŔŨƍ�ƇŠţ�ũƔżśƏ��ũƔŗƄ�ũƏųśƅ�řƅƏŧƅŔ�ũƏŧ�ŶŲŦ�ŧƂƅ

ƉŕƄƈƅŔƏ� ƉŕƈŪƅŔ� �řſŰŗƏ�ũƔŗƄƅŔ� ŧŕŬƄƅŔ� řƈŪŌ� ŨƊƈ� �Ɖōŗ� ¿ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔ� řƈŕŷ�
�ũžŔƏś�ŕƈƅ�řŠƔśƊ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ũƏŧ�ŘŧŕƔŪƅ�ƇŕŸƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�ƉŕƄ
�Ɖƈ� ŧƔŪƈ� ƑƆŷ� ŕƎśŧŷŕŬ� řƔŠƏƅƏƊƄśƏ� řƔŬŬŎƈƏ� řƔƅŕƈ� ŚŕƔƊŕƄƈŏ� Ɖƈ� ŕƎƅ

řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŘŕƔţƅŔ�ƑƆŷ� ŘũųƔŬƅŔ� �ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ����ŖƍŔŨƈƅŔ�ŚƈƍŕŬ� ŧƂž�
ƅŔƏ�řƔƄŔũśŮƛŔ�řƔƆŦŧśƓž�ŪƔŪŸś�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�¿ƜƂśŬŔ�ŧŷŕŬ�ŕƈƄ��řƅƏŧƅŔ�ũƏŧ�

ŘũƔƂſƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ƔƅƏœŬƈ� ŕƎƆƈţśƏ�Śŕ�Ƒƅŏ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƔƈƊśƅŔ�
řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�Ɠž�ũƏŧƅŔ�ŔŨƍ�ŶŬƏś���ĻŕƍŕŠśŔ�ŴţƆƊ�ŕƊŌŧŗ�ŕƊƊŌ�ƛŏ

ŕŠ� ŧƁ� ŕƎƊŌ� ŔƏŧŗƔ� ƓśƅŔ� ¿ƏŧƅŔ�űŸŗ� Ɠž� řƅƏŧƅŔ� ũƏŧ� ƇƔŠţśƅ� ĻŕƔŬƄŷ�ŚŪƏ
¿ŦŧśƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�řŠũŧ���

                                                           
1� D. Mcnally, � The present as history: thoughts on capitalism at the 

millennium�, Monthly review foundation, August 1999. 
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�¿ŗƂž� ŧũŕƊƔŕƈ�ƉƏŠ�ũƔŻ�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉƔŗ� ŧœŕŬƅŔ�ƒŌũƅŔ� ƉŕƄ� �ŪƊƔƄ
ũŰśƂƔ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� řƅƏŧƅŔ� ũƏŧ� ƉŌ� �ƉƔƔƄŔũśŮƛŔ��Ŵſţ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ�

� řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ� ƇƔŧƂśƏ�ƉƈƗŔ� řƔŕƈţƏ��ŧŕŰśƁƛŔ�ũŔũƂśŬŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�
ƓƅŕƈƅŔ� ƉŪŔƏśƅŔƏ� ŧƂƊƅŔ� řƈƔƁ� řƔŕƈţ� ƀƔũų� Ɖŷ� ���ƃƅŨ� Ɖƈ�űƔƂƊƅŔ� ƑƆŷƏ

�Ɠž�řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ŖƅŕżƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�ƉŕƄ��ŘŧœŕŬƅŔ�řƔƄŔũśŮƛŔ�ũŕƄžƗŕŗ�ĻŔũŝōśƏ
�ŚŕƊƔśŬƅŔƏ�ŚŕƊƔŬƈŦƅŔ�¿ƔƈƔƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ũƏŧ�ŧƔƄōś�ƏţƊ��

�ƉŌ� ¿ŗ� �řƔƄŔũśŮƛŔ�ŖƍŔŨƈƅŕŗ� ŘũŝōśƈƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ƑƆŷ� ųƂž� ũƈƗŔ� ũŰśƂƔ� ƇƅƏ
řƔƅƏŧƅŔ� ¿ƔƏƈśƅŔ� ŚŕŬŬŎƈ� ƇŴŸƈ��� ƓƅƏŧƅŔ� ƃƊŗƅŔ� ŕƎśƈŧƂƈ� ƓžƏ���ŚƊŕƄ�

řƔƈƊśƅŔ�řƔƅƏœŬƈ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�¿ƈţś�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�ŔƏŷŧś�� ¿ƏţśƅŔ�Ŝŧţ�ŔŨŕƈƅ�
řƔƅŕśƅŔ�ũƏųŬƅŔ�ƌƔƆŷ�ŕƊŗƔŠś�ŕƈ�ŔŨƍ� ƑƎśƊŔ�ŔŨŕƈ�ƑƅŏƏ�Ƈś�ŽƔƄƏ���

�

ñ?O·?N�7�ÎÉiÀÊ´·>�Îjfc�>�cÉ�Ï¸£�ºÈWK·>&Î¸^cK�>�Î·Çc·>%7�
ƏŚŧƅƁƛŔ� řƈŪƗŔ� ũŝŌ� ƑƆŷ� �ŪƊƔƄ� ũŕƄžŌ��Ɠž� řƔƈƅŕŸƅŔ� řƔŧŕŰś

śƅ��ŚŕƊƔŝƜŝƅŔ�ƑƆŷ�ŧƄŎ�Ɖƈ�¿ƏƂŸƈ�ćƐƏśŬƈ�ƀƔƂţśƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�ƉŌ
�ųŕŮƊƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ƀŕſƊƙŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ĻŔũŮŕŗƈ� ĻƜŦŧś�ŖƆųśƔ�ŧƁ

¿ŕŸſƅŔ� ŖƆųƅŔ� Ɖƈ� ŽŕƄ� ćƐƏśŬƈ� ƉŕƈŲƅ� ƇŕŸƅŔ�Effective Demand��
řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŘŕƔţƅŔ� Ɠž� řƅƏŧƅŔ� ¿Ŧŧś� ŢŗŰŌ� ŔŨƄƍƏ�řƔŕƈţ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� ĻŕŗƏƆųƈ�

ƓƈƏƂƅŔ� ¿ŦŧƅŔƏ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ųŕŮƊƅŔ� ƐƏśŬƈ�Ï�řƈŪŌ� ƉŌ� ŪƊƔƄ� ũŗśŷŔ� ŧƂž�
ƇŕŴƊƅŔ�ƇƄţś�ƓśƅŔ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�Ɠž�ƉƈƄś�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ��ƓśƅŔƏ��ƉŕƄ

� ŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�ŧţś�ƓśƅŔ�ŧƏƔƂƅŔ�ƉŕƄ� ŔŨƅ� �ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ũƏŧ�Ɖƈ
ś�ŘũƏũŲ�Əƍ�ŪƊƔƄ�ƌƔƅŏ�ŕŷŧ�ŕƈ�¿ƏŌ�ƋŕƈŬŌ�ŕƈ�ŶƔŠŮś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�¿Ŧŧ

                                                           
Îƽ����ƨǳȁƾǳơ�ǁȁƽ��ȅȁȐƦƦǳơ�ǵǃƢƷ����ǩȁǂǌǳơ�ǁơƽÎÖÖÓ�ºǏ����ÐÓ��ÐÔ��
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¿ŕŸſƅŔ� ƏŌ� ƓƆŸſƅŔ� ŖƆųƅŕŗ� �¿ƄŮś� řƅƏŧƅŔ� ũƏŧ�ůŦƔ� ŕƈƔž� ŪƊƔƄ� ũŕƄžŌ� ĻŔŨŏ
ƒŧƔƆƂśƅŔ�ũƄſƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕŗƜƂƊŔ� 

ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƎƅ�ĻŔŧƔƄōś��řƈŪƗŔ�ŧƎŷ�Ɠž�ũŕƎƊŔ�ƒŨƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�űŸŗƅŔ�ŖƍŨ�
� Ɖƈ� ŚŧśƈŔ� ƓśƅŔÏ×ÏÒ� ƑśţƏ�Ï×ÒÓ�řƔũţƅŔ� ƏţƊ� ƋŕŠśƛŔ� řƈƅƏŷ� Əƍ�

ŬƜƄƅŔ��ƑƆŷ� ƌŬſƊ� ƇŴƊƔ�ũţ�ƀƏŬ� ŧƏŠƏ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŒŮ�ƛ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ� řƔƄƔ
ƓƅƏŧƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ���řƔŬŕŬƗŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�űƔſŦś�ƑƆŷ�ƇœŕƁ�ũƄſƅŔ� ŔŨƍ�ƉŌ� ŕƈŗƏ
�¿ƈŷ�Ɖƈ�ŞŕśƊƚƅ���ƉŕŬƊƙŔ���űũƗŔƏ���řŸƔŗųƅŔ���Ƈŧŷ�Ŷƈ���ŕƎŬſƊ�ŧƏƂƊƅŔƏ

ƅŔ�ŧŷŔƏƂŗ�ũţƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖŕž�ŔŨƎƅ���řƈŦŲƅŔ�ŕƎśŕƔƅŊ�ƑƆŷ�ŧƏƔƁ�ƒŌ�¿ƏŗƁ�ƀƏŬ
ŞŕśƊƙŔ�ŽƏũŴ�Ɖƈ�ŽŸŲƔ� ŕƈƄ� �ƇƄŔũśƅŔ� řƔƆƈŷ�Ɖƈ� ŧţƅŔ�Ɠƅŏ�ƐŧŎƔ�ƃƆś��

�ŴŕſţƅŔƏ� ƐũŮŗƅŔ� ũŰƊŸƅŔ� ŘƏƂƅ� ŞŕśƊƙŔ� Řŧŕŷƙ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŽƏũŴƅŔ� ¿ŝƈ
ƓƅŕƈƅŔ� ũŔũƂśŬƛŔ�¿ŔƏţŌƏ� řŸƔŗųƅŔ�ƑƆŷ��ƋŎŕƂŗ�Ɠž� ŕƎƔƆŷ� ŧƈśŸƔ�ƓśƅŔ�ƑƍƏ�

ƋũŔũƈśŬŔƏ� �ƅŔƏ�¿ƏƂŸƈ�ũƔżƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ŔŨƍ�¿ŝƈƅ�ŽũųśƈƅŔ�şƔƏũśƅŕž�űƁŕƊśƈ
ƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�ŖŗŬƅŔ�Əƍ�ƉŕƄ�ĻŕƔŷŕƈśŠŔŜƏŧţ�ũƔŗƄƅŔ�ŧŕŬƄƅŔ�řƈŪŌ���

řƔŧƔƆƂśƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ¿ŔƏŪƏ� ũŕƔƎƊŔ� ƑƆŷ� ŧŷŕŬ�� ŧŔŧśƈŔ��ŶŬƏśƏ
řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕƈŪƗŔ�ƑƅƏƗŔ� řƔƈƅŕŸƅŔ� ŖũţƅŔ� ¿ƏŦŧ� Ŷƈ� řŰŕŦ���ŘũƏŝƅŔƏ�

ƇƔŴŸƅŔ�ŧŕŬƄƅŔƏ�řƔŬƏũƅŔ�řƔƊŕŝƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŖũţƅŔƏ�řƔŮŕſƅŔ�ŪƏũŗƏ����ŔŨƍ�Ɠž
śƅŔ�řƅƏŧƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řƔƊƜƂŷ� ũŝƄŌ� ĻŔũƔŬſś� řƔŪƊƔƄƅŔ� ŘũƏŝƅŔ� ŚũžƏ� �ŚƔƁƏ

řƆŦŧśƈƅŔ Interventionist State �ũŕųŏ� Ɠž� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ųŕŮƊƅŔ� ƇƔŴƊśŗ�
ƓƅŕƈŬŌũƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ��Ɖƈ� ŧƔŧŠ� ŧƎŷ� řŮƔŕŸƈ� Ɠž� ƓƅŕƈŬŌũƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ŌŧŗƏ

�ųƔųŦśƅŔ�Ɖƈ� řŠũŧƏ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ƀƏŬƅŔ� ƇŕŴƊ�ƉƔŗ�ŶƈŠƔ�ųƆśŦƈƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ
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ƈřƅƏŧƅŔ�¿ŗƁ�Ɖ�Ï�ŪƏŕŠśƔ�ŕƈƅ�řƔŧũſƅŔ�řƔũţƅŕŗ�ƉƈŎƔ�ƓƅŕƈŬŌũƄ�ŪƊƔƄ�ƉŌ�ŕƈŗƏ�
�ũƄſƅ� ĻŕŠƏũƈ�ũŗśŷƛ�ƛŏƏ� ŘũųƔŬƈ�ũƔŻ� řƆŦŧśƈ�¿Əŧ� řƅƏŧƅŕž� �ũŕųƙŔ� ŔŨƍ

�ŖũżƅŔ�Ɠž�űƏžũƈ�ƓƄŔũśŮŔ� ����¿ƆŦƆƅ�ŞƜŷ� ŕƍũŕŗśŷŕŗ� ƋũŕƄžŌ�ŚƆŗƁ� ŔŨƎƅƏ
ŞƜŸƅŔ�ŢŠƊƏ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řƈƏŴƊƈƅŔ�ŖŕŰŌ�ƒŨƅŔ���

�

ñ?¤F>f�7¤J�¹Ã�±Égí·?F�Ï¼kÉ�?»�ÎÊ¤vÈ·>�Î¼ ¿Ú>�®gP·?O·><�
�ĻƜœŕŬśƈ�ŖśƄ�ŧƁ�űŸŗƅŔ�ƉŕƄ�����ƒŨƅŔ�ƓŠƏƅƏŧƔƗŔ�ŵŔũŰƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ

��¿Ǝž��řƔƅŕƈŬŌũƅŔƏ�řƔƄŔũśŮƛŔ�ƉƔŗ�ĻŕŬŕŬŌ�ũŔŧ�ŧƁ�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�ƑƆŷ�ƉƈƔƍ
řƔũŴƊ� řƔƊŕƄƈŏ� ƃŕƊƍ�� řƔƆƈŷ� ŉŔũŠƙ� řƔƈƆŷ� řƆƔŬƏƏ��řƔũƄž� řſŰƏ� ƏŌ

� ƐũŗƄ� řƔŦƔũŕśƉƈ� ƉƄƈśśƅŔ�ŕƈƎƊƔŗ� ŖũŕƂ �� ŨŦōś�ŖƊŔƏŠƅŔ� ũŕŗśŷƛŔ� Ɠž
�řƔŦƔũŕśƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��řƔŠƏƅŧƔŌ�¿Ƅ�Ɠž�ŘŪũŕŗƅŔ�řƔŗƆŬƅŔƏ�řƔŗŕŠƔƙŔ

ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ũƄſƅŔƏ�ƓƄŔũśŮƛŔ�ũƄſƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬũŕƈƈ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔ��Ð�

� ŜƅŕŝƅŔ� ƀƔũųƅŔ The Third Way�ŘŧƔŧŠ� řƔũŴƊ� ŧũŠƈ� ŚŬƔƅ
ŕƔŗŕŠƔŏ� ƉƔŗ� ƀƜŦƅŔ�ŽƔƅōśƅŔ� ¿Əŕţś�¿ŗ� �řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŚŕƊŬţƏ� řƔƄŔũśŮƛŔ�Ś

� Əƍ�� ƃƅŨ� Ɖƈ� ƇƍŌ��� řųŮƊ� řƔŬŕƔŬ� řƄũţ�ŚƈŕƁ�ŕƎƔž� ¿ŷŕſƅŔ� ũƏŧƅŕŗ�
řųƆŬƅŔ� Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƅŔ� ŚŷŕųśŬŔ� ŘŧŧŸśƈ� řƔŗũŻ� ŚŕƈƏƄţ� ��ƓƎž� Ƈŝ� ƉƈƏ

�Ɠƍ�ŕƈ�ũŧƂŗ��ƉƔƔŬŕƔŬƅŔ�ƉƔũƄſƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŕƎƂƆųŌ�řƔũƄž�řƄũţ�ŚŬƔƅ
ŬƅŔ�ŞŔŪƈƅŔ�Ɠž�ŘũƔųŦ�ŚƛƏţś�Ɖŷ�Ūũŕŗ�ƉƜŷŏũƔƍŕƈŠƆƅ�ƓŬŕƔ��ŢŰ�Ɖŏ�

� ũƔŗŸśƅŔ��řƔŬŕƔŬƅŔ� řŗŦƊƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅƅ� ¿ƔŰƗŔ� ŽƔƄśƆƅ� řƁŧŕŰ� řƈŠũśƏ�

                                                           
Î� John Bellamy Foster, � Contradiction in the Universalization of 

capitalism�, Monthly Review Foundation, INC, April 1999. 
2��ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ǂǌǼǴǳ�ƪȇŚǷ��ƮǳƢưǳơ�Ǫȇǂǘǳơȁ�ƨŭȂǠǳơ��śǇƢȇ�ƾȈǈǳơ�ÎÖÖÖ�ºǏ��ÎÏÎ��
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�ƓƅŕƈŠƙŔ�ŧŕŰţƅŔ�Ɠž�ƀƔƈŷ�¿ƈōśƏ��ũŰŸƅŔ�ŚŔũƔżƈƅ�ũƔƍŕƈŠƅŔƏ�ƉƔũƄſƈƅŔƏ
ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŘũŗŦƅ��

ƏŜƅŕŝƅŔ�ƀƔũųƅŔ�ƉōŮŗ�šƜųŰŕƄ��ƇśƔ�ŨŦŌ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�űŸŗƅŔ�ŖƍŨ�ŧƂž�
ŗ� ŕŗŕŗƅŔ� ƌƈŧŦśŬŔ�ƉŌ� ŨƊƈ� ƌƅƏŔŧśŷ�ƓƊŕŝƅŔ�ūƏƔŮ�ŶŬŕśƅŔ� ƉũƂƅŔ� ũŦŔƏŌ�Ɠž�ũ

řƔƅŕƈŬŌũƅŔƏ� řƔƄŔũśŮƛŔ�ƉƔŗ�Ŝƅŕŝ�ƀƔũų�Ƒƅŏ� ŕŷŧ� ŕƈƊƔţ�ũŮŷ� ��ƃƅŨ� ŨƊƈƏ
�ŧƅƏũŕƍ� ŜƔŧţ� Əƍ� ĻŕƔŦƔũŕś� ŕƎŗũƁŌ� ¿Ÿƅ� řƎƔŗŮ� ŚŕţƆųŰƈ�ŚŷŕŮ� �ƉƔţƅŔ
�ƓƊƏś�ĻŔũŦŎƈ�ƌƈŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŽũŬŌ�ŧƁ�ƉŕƄ�ƉŏƏ��ųŬƏƅŔ�ƀƔũųƅŔ�Ɖŷ�ƉƜƔƈ

ŗ�ƀŗŬƗŔ�ƓƄƔũƈƗŔ�ūƔœũƅŔƏ�ũƔƆŗƉƏśƊƔƆƄ�¿Ɣ�Ï��
� ƉƔƔŬŕƔŬƅŔ� ŘŧŕƂƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƃŕƊƍ� �ĻŔŨŏ��ĻŕŝƔŧţƏ� ĻŕƈƔŧƁ���ŔƏƊƆŷŌ�

ŜƅŕŝƅŔ� ƀƔũųƅŕŗ� ƑƈŬƔ� ŕƈƅ� ƇƍŉƛƏ��Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� Ɖŷ� Řũŕŗŷ� Əƍ� ƒŨƅŔƏ�
ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũƄſƅŔ�ūũŔŧƈƆƅ�¿œŔŧŗƅŔ���Əƍ�ŕƔƊŕųƔũŗ�ŉŔũŪƏ�ūƔœũ�ũƔƆŗ�ƓƊƏś

ŬƔ� ŕƈ� Śţś� ŜƅŕŝƅŔ� ƀƔũųƆƅ� ćŉƛƏ� ƉƔũŰŕŸƈƅŔ� ŘŧŕƂƅŔ� ŪũŗŌ�řƔƅŕƈŬŌũŗ� Ƒƈ
�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅƏŧƅŔƏ�ũţƅŔ�ƀƏŬƅŔ Market Economy and a Socialist 

State���
�ƑƈŬƔ� ŕƈ� ũƏŰ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƃŕƊƍ� ƉŌ� Əƍ� ƌƔƆŷ� ŧƔƄōśƅŔ� ƓżŗƊƔ� ŕƈƏ

řƔƄƔũƈŌƏũƏƔƅŔ� řƄũŕƈƅŔ� ŖƊŕŠŗ� ŜƅŕŝƅŔ� ƀƔũųƅŕŗ�Ð�Ɠž� ŜƅŕŝƅŔ� ƀƔũųƅŔ� ŕƈŌ�
¿ƔƏų�ťƔũŕś� ƌƆž�ƓƈŕƊƅŔ� ƇƅŕŸƅŔ�ŕƔƊƔŸŗũŌ�Ƒƅŏ� ŧƏŸƔ�ŜƔţ��ƉũƂƅŔ�ŚƉƔũŮŸƅŔ�

ƉƔśƊŠũƗŔ�Ɠž���¿ŦŧśƅŔƏ�ŘŪŕţƊƈƅŔ�ũƔŻ�řƔŠũŕŦƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ƉƔŗ�ŶƈŠƅŔ�ŜƔţ�
řƔƈƏƂƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƆƅ� şƔƏũśƅŔƏ� řƅƏŧƆƅ� ƒƏƂƅŔ��řƔƍŕžũƅŔ� Ɖƈ� ŶŬŔƏ� şƈŕƊũŗƏ�

                                                           
1ơȁ�ƨŭȂǠǳơ��śǇƢȇ�ƾȈǈǳơ���ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ǂǌǼǴǳ�ƪȇŚǷ��ƮǳƢưǳơ�ǪȇǂǘǳÎÖÖÖ�ºǏ��ÎÐÑ��

2�James Petras, �The Third Way: Myth and Reality� Monthly Review 
Foundation, March, 2000. 
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¿ŕƈŸƆƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ��ƃƅŨ�Ɠž�ŪŕƔţƊƛŔ� Ƈŧŷ�¿Əŧ� řžŕƄ�ƉƔśƊŠũƗŔ�ƑƆŷ�ūƁ
ƉƔţƅŔ�ƒũŰŕƊƅŔ� ŧƎŸƅŔ�Ɠž�ũŰƈ� ŕƎƊƔŗ� Ɖƈ�ŚƊŕƄƏ�ŧƊƎƅŔƏ� ŕƔžƜŬƏŻƏƔƏ����

řƔŗũżƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔƏ�řƔśƔžƏŬƅŔ�řƔƄŔũśŮƛŔ�ƉƔŗ�Ļŕŝƅŕŝ��ĻŕƂƔũų�ŔƏŠƎśƊŔ�ŜƔţ��
�ŖƊŕŠ� ƑƆŷ� ĻŔũƏŧ� ŖŸƆś� ŜƅŕŝƅŔ� ƀƔũųƅŕŗ� ƑƈŬƔ� ŕƈƅ� ĻŕƂžƏ� řƅƏŧƅŔƏ
�ũŕƄśŗƛŔƏ� ųŕŮƊƅŔ� ƑƆŷ� ŪžŔƏţƅŔƏ� ŽƏũŴƆƅ� ŕƎśœƔƎś� ¿ƜŦ� Ɖƈ� űũŸƅŔ

řƔƏŕŬśƈƅŔ�ůũſƅŔƏ��Ŕ�ŔŨƍ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ƉŌ�ŕƈƄ�řƔƅƏœŬƈƆƅ�ŞƏũś�ƉŌ�ũŕųƙ
řƔŰŦŮƅŔ�řƔƍŕžũƅŔ� ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛ� Ɖƈ� Ļƛŧŗ� řƅŕƈŸƅŔ� ŶŠŮśƏ�� ��řƔũŴƊƅ� ĻŕƂžƏ

řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƅŔŧŸƅŔ� ƇŧŸŗ� ŴſśţƔŬ� ŶƈśŠƈƅŔ� ƉŐž� ŜƅŕŝƅŔ� ƀƔũųƅŔ��ƌƊƄƅƏ�
řƔƏŕŬśƈƅŔ� ůũſƅŔ� ŶŠŮƔŬ� �ƃƅŨƅ� ĻŕƂžƏ�şƔũŦśƅŔ��Řŧŕŷŏ� ūƔƅ� ŽŧƎƅŔ� ƉŐž�

ŶƔƈŠƆƅ�¿ŦŧƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ƉƄƅƏ�¿ŦŧƅŔ�ŶƔŪƏś��
ƈũŴƊƆƅ� řśſƆƈƅŔ� ŚŔũƏųśƅŔ� ƇƍŌ� Ɖ� ��řƈŴƊƗŔƏ� ŚŕƄũţśƅŔ� ũƏƎŴ

�ŚŧũųƏ�ŚŷŪśƊŔ� ƓśƅŔ� ŕƎśũƏŝƏ� řƔƊŔũƔƙŔ� řƄũţƅŔ� ŕƎŬŌũ� ƑƆŷƏ� řƔƈƜŬƙŔ
ũƏśŕśƄƔŧƅŔ� ƋŕŮƅŔ��ƒŨƅŔ��ŚƊŕƄ� Ƈŕŷ� ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ� ƋŧƊŕŬśÏ×Õ×� ��ƑƆŷƏ

ŕƔŬŊ�ŖƏƊŠƏ� ŕƔƂƔũžŌ� ¿ŕƈŮƏ�ųŬƏƗŔ� ƀũŮƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ�ƐƏśŬƈŚŸŬ� ��¿ŝƈ�
� ŚŕƄũţśƅŔ� ƃƆś�ŖũżƅŔ� Ɖƈ� ƇŧŕƂƅŔ� ƓƈƔƂƅŔ� ųŕųţƊƛŔ� Ɖŷ� ŕƎśŕŸƈśŠƈ� ŪŠţƅ

ŕƔŬƏũ�Ɖƈ�ƇŧŕƂƅŔ�ƓƊƔŧƅŔ�ŧŕţƅƙŔ�ƉŷƏ��
� ƉƍŔũƅŔ� ŚƁƏƅŔ� Ɠž� ŜƅŕŝƅŔ� ƀƔũųƅŔ� şƎƊƈ� ŧƏƂƔ��Ɖŷ� Ļŕŝţŗ�

řƆƔŧŗ� řƔƏƈƊś�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ��řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƅŕŗ�ƑƈŬƔ� ŕƈ� �Non- 

Governmental Organization (NGO)���ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƃƆś�ƑŸŬś�ŜƔţ
ŏŘŧƔŧŠƅŔ� řƔũũţśƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƓƊŧƈƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ� ƇƔƁ� ŉƜŷŏ� Ƒƅ��

�ŜƅŕŝƅŔ�ƀƔũųƅŕŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�ƉŕƄƈŐŗ�ƉŕƄ�¿ƍ�ƉƄƅƏ�ƌśŕƂƆųƊƈ�ƏŌ�ƌƆƄŮ�ƉŕƄ�ŕƔŌ
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�ŕƊŲũŷ� ŕƈƄ� ��¿ƜŦ� ŕƊƈƅŕŷ� ŕƍŧƎŮ�ƓśƅŔ� řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ� ƇŕƈŌ� ŧƏƈŰƅŔ
 ŚŕƊƔŸŬśƅŔ� �řƔƅŕśƅŔ�ŚŕţſŰƅŔ� ƌƔƆŷ� ŕƊŗƔŠś� ŕƈ� ŔŨƍ� �Ɣ� ŕƈ� ƉƄƅƏ�ŧƔƄōśƅŔ� ƓżŗƊ

űŸŗƅŔ�ƑƎśƊŔ�ŕƈƄƏ�Əƍ�ƌƔƆŷ��řƔũŴƊ�ƉƕŔ�Ƒśţ�ƇŧƂƔ�Ƈƅ�ŜƅŕŝƅŔ�ƀƔũųƅŔ�ƉŌ�
řƔžŕƂŝƅŔƏ� řƔŬŕƔŬƅŔƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚƛŕŠƈƅŔ� Ɠųżś� �ƉŕƄũƗŔ� řƆƈŕƄśƈ� ��ƌƊŏ

��ŘƏųŦ�ŧũŠƈ��řƔƈƍƗŔ�řżƅŕŗ�ŚƊŕƄ�ƉŏƏ���ŕƈ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŖƔũŠśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�
ŘŧũŕŗƅŔ�ŖũţƅŔ�ŧŸŗ�Ï��

�

ñ?k»?^�7�ÎÉc°À·>�Îjfc�>�ÎÊ·?�@g·>��Î�È¤·�TÉÇ�·>Ç&ÎÊ¿?O·>�ÎRÈ�>%�
ƔŧƂƊƅŔ�ŉŕŠ�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔƏ�ŚŕƊƔśŬƅŔ�¿ƜŦ�řƅƏŧƅŔ�¿Ůž�ũŝŌ�ƑƆŷƏ�Ɖ�ƍƏ�Ƈ

ŧŔƏũřƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řƈƅƏŷ�ƏţƊ�¿ƏţśƅŔ�Ɠž�ŧœŔũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŕƎƅ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ��
ŧƔŧŠ�Ɖƈ���Ƈƅŕŷ�Ƒƅŏ�ŘŧƏŸƅŕŗ�ƉƔƈƅŕţ�řƂƆųƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔũţƅŔ�ŉŔƏƅ�ƉƔƆƈŕţ
ŜƔƈŬ�ƇŧŊ���ƋũƏƈŌ�Ɠž�ƇƄţśśƏ�ŘŧƅŕŦ�řƔŸƔŗų�ƉƔƊŔƏƁ�ƋũƔŬś�ƒŨƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ƃƅŨ��

ƇŕŴƊƆƅ�řƆƈŕƄƅŔ�řƔƊƏƈũŕƎƅŔ�ũžƏśƏ�ŒŮ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ƀŬƊś�řƔũţŬ�řƔſŦ�ŧƔ���
Ə�ƉŐž��řƈŕŷ�řſŰŗ�¿ŝƈśƔ�řƅƏŧƅŔ�řƔŲƁ�ƋŕŠś�ƉƔƔŧƂƊƅŔ�ŽƁƏƈ�řŰƜŦ

�řƔŧƂƊƅŔ� řŬŕƔŬƅŔ� ƌƔŠƏś� ¿ŕŠƈ� Ɠž� ŚŕƈƏƄţƅŔ� ũƏŧ� ũŰţ� ŘũƏũŲ� Ɠž
ŧƔƔƂśƏ�řƔƊŕƈśœƛŔƏ��ũƏŠƗŔ�ŘŧŕƔŪ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŕƎƅŕŲƊ�Ɠž�¿ŕƈŸƅŔ�ŚŕŗŕƂƊ�ƀƏƂţ�

�ƑƅƏƗŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ƇŕƔŌ�ŚƊŕƄ�ŕƈ�ƏţƊ�ƑƆŷ�ŕƎśƊŷŌ�Ɠž�ƒũŠś�ũƏƈƗŔ�ƃũśś�ƉŌƏ
�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ƏƈƊƅ�Ð��

                                                           
Î��ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ǂǌǼǴǳ�ƪȇŚǷ��ƮǳƢưǳơ�Ǫȇǂǘǳơȁ�ƨŭȂǠǳơ��śǇƢȇ�ƾȈǈǳơ�ÎÖÖÖ�ºǏ��ÎÓÑ��
2ƽ�����ƢǠǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨǷǃȋơ��Ȇǯǃ�ȅǄǷǁ��ǂǌǼǳơȁ�ƩƢǇơǁƾǴǳ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨǈǇƚŭơ��ǲǔǧƗ�ǶȀǧ�ȂŴ�ƨŷƢǈǷ��ƨǼǿơǂǳơ�ƨȈŭ

�ƩȁŚƥ��ǞȇǃȂƬǳơȁÎÖÕÓ��
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Ƈŝ�ƉƈƏ�ŖŸƅ�ŧƂž�ƉƏśƆƔƈ��ĻŔũƏŧ�ƉŕƈŧƔũž��ĻŕƔũƏţƈ�řƔũŴƊƅŔ�ŉŕƔţŏ�Ɠž
� řƔŧƂƊƅŔ� ũŕƄžƗŔ� Ɖƈ� ŕƍũƔŻƏŧƔŧŠ� Ɖƈ� řƔƄƔŬƜƄƅŔ� �� ūƔƅ� ƉƄƅƏƍ� ŔŨ�Əƍ

ƉŕƈŧƔũſƅ� ŧƔţƏƅŔ� ƇŕƎŬƙŔ��ŕƔŕŲƂƅŔ� ¿ƏŕƊśƔ� ƒŧŕŰśƁŔ� ŧũŠƈ� ūƔƅ� ƌƊƗ�
�řƔŧũſƅŔ� Ƒƅŏ� ƏŷŧƔ� ĻƜƈŕƄśƈ� ĻŕƔũƄž� ĻŔũŕƔś� ¿ŝƈƔ� ƌƊŏ� ¿ŗ� �řśţŗƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ
�ƀƏŬƅŔ� ƇŕŴƊ� Ɠž� ŧũſƆƅ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ũƏŧƅŔƏ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ƉŌ�ƐũƔƏ� �řƔũţƅŔƏ

řƔũţƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƉŕƈŲƅŔ�ŕƈƍ��ƃƅŨ�¿ŠŌ�ƉƈƏ�ƔƆƁ�ƏƎž��ũƏŧ�Ɠž�řƂŝƅŔ�¿
ŚŕƈƏƄţƅŔ�ŧƏŧţƅŔ� ƀƔŲŌ� Ɠž� ŕƍũŰţ� ŘũƏũŲ� ƐũƔƏ�� ƐũƔ� ƌƊƗ� ��ƉŌ

�ŧŸŗ�ŕƈ�Řũśž�Ɠž�ƇŦŲśƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ŖŗŬƅŔ�Ɠƍ�ŘũśƎśŬƈƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ
ŖũţƅŔ�Ï�

��řƔƄƔŬƜƄƏƔƊƅŔ� řŬũŧƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔũƄſƅŔ� řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ũŕƔśƅŔ� ŔŨƍ�ƓƈśƊƔƏ
řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� Ɖōŗ� ¿ƏƂƅŔ� Ƒƅŏ� ŚƎśƊŔ� ƓśƅŔ� řŬũŧƈƅŔ� ƓƍƏ�ƛ� ƓŷŕƈśŠŔ� ƇŕŴƊƄ�

ŘũƔųŦ�ŖƏƔŷ�ƑƆŷ�ƒƏųƊś� ��¿Əţś�ƓśƅŔ�ƀœŔƏŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŶŠũś�ŖƏƔŸƅŔ� ŕƈƊŏƏ
ũţƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ƉƔƊŔƏƁ� ¿ƈŷ� ƉƏŧ Market Economy� ��¿ŦŧśƅŔ� ƓžƏ
ƒŧŕŰśƁƛŔ� ųŕŮƊƅŔ� Ɠž� ƓƈƏƄţƅŔ��ŕƍũŔũŰŏƏ� ¿ŕƈŸƅŔ� ŚŕŗŕƂƊ� ŚƈŪś� ƓžƏ�

ũƏŠƗŔ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�ũƈśŬƈƅŔ���ƇƍƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƋŨƍ�ũŕŰƊŌ�Ɛŧƅ�ŧŕŬ�ƏŌ�ŧŕƂśŷŔ
����řƈƎƈ� ŚũŰţƊŔƏ� ũŕŸŬƗŔ� řƄũţ� řƔũţ� ŚũžŔƏś� Əƅ� ƌƊŌ� ƋŔƏţž� �ƓŬŕŬŌ
�řƅƏŧƅŔƏ�ŚŔũŕƄśţƛŔƏ�ŚŕŗŕƂƊƅŔ�ųƏżŲ�Ɖƈ�řƄũţƅŔ�ƋŨƍ�řƔŕƈţ�Ɠž�ŚŕƈƏƄţƅŔ

ũŬƔƏ�řƅƏƎŬŗ�ũƔŬƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŐž��ŕƎŬſƊ�Ð��

                                                           
1ƽ����ǩȁǂǌǳơ�ǁơƽ��ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǂǰǨǳơ�ƺȇǁƢƫ�ńƛ�ȅƽƢǠǳơ�ǲƳǂǳơ�ǲȈǳƽ�ȅȁȐƦƦǳơ�ǵǃƢƷÎÖÖÒºǏ��ÎÒÖ��
2ƽ����ȁ�ƩƢǇơǁƾǴǳ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨǈǇƚŭơ��ƨǼǿơǂǳơ�ƨȈŭƢǠǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨǷǃȋơ��Ȇǯǃ�ȅǄǷǁ��ǞȇǃȂƬǳơȁ�ǂǌǼǳơÎÖÕÒ�ºǏ��

ÔÖ��
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�ũŕƄžŌ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƐƏƁŌ�ŚŕƈƏƄţ�ŚƊŗś� �ƓƆƈŸƅŔ� ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷ
� Ƌũŕŗśŷŕŗ� ũŕƔśƅŔ� ŔŨƍ�Ɖƈ� ¿ƏŧƅŔ� ƋŨƍ� ¿ŕŮśƊƛ� ƌŗƔũŠś� ƉƕŔ� ƒũŠƔ� ĻŕţƜŬ

ŚŧƍƏƓƈŦŲśƅŔ� ŧŕŬƄƅŔ�� � �¿ŔŎŬƅŔ� ƉƄƅƏ�ŕƊƍ� ŕƊƔƊŸƔ� ƒŨƅŔ��ŽƆśŦƔ� ¿ƍ�
� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� řƈƅƏŸƆƅ� ƉƏŠƏũƈƅŔ� Ɖƈ� ƋũƔŻƏ� ƉŕƈŧƔũž��ƇƎŬŌũ� ƑƆŷƏ�

� ŕƈŕƔƏƄƏž�� ŧƏƂƊƅŔ�űũŷ� Ɖŷ� řƔŬŕŬƗŔ� ƇƎśŕƔŲũž� Ɠž��řƔƈƄƅŔ� řƔũŴƊƅŔ��
ƅƏŧƅŔ�ũƏŧƏ�řƔũţƅŔƏ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔƏ�¿œŔƏƗŔ�ƉƏũƄſƈƅŔ�ƌŗ�¿ŕƁ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈ�Ŷƈ�ř

� ƏŧũŕƄƔũƏ�ŜƔƈŬ�řŰŕŦƏ�řƔƄƔŬƜƄƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŧŔƏũ�Ɖƈ�

� ŕƊũŴƊ� řƎŠƏ�Ɖƈ� řŗŕŠƙŔƀŗŕųś� ŕƈƊŏƏ�ŽƜśŦŔ� ŧŠƏƔ�ƛ� ƌƊŌ� ��ƓƎž
Ə� ŚŔŪƄśũƈƅŔƏ� ũŕƄžƗŔ� ŚŔŨŏ�ŚŔũƏųśƅŔ� ŖƄŔƏś� ŘŧƔŧŠ� ĻŕŗŔƏŝŌ� ŚŧśũŔ� Ɖ

ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ���
ſƅŕž��¿ƜŦ� Ɖƈ� ŘũƏƈŸƈƅŔ� ŖƏŠƔ� ũŰŕŸƈƅŔ� ƓƅŕƈŬŌũƅŔ� ƀƔŗųśƅŔƏ� ũƄ

�ŘũŕŠśƅŔ�řƈŴƊƈƏ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰ�¿ŝƈ�řƔƅƏŧ�ŚŕƈŴƊƈ�ŕƍŧƏƂś�řţƔũŰ�ŚŔƏŷŧ
řƅƏŧƅŔ� ũƏŧ� Ɖƈ� ŧţƅŕŗ� řƔƈƅŕŸƅŔ��ŗŧƏŧţƅŔ� ƀƔŲŌ� Ɠž� ƌƆŸŠ��ƃũśśƅ�ƉŔŧƔƈƅŔ�

řƔŲŕƈƅŔ�ŖƂţ�ŜƜŝƅŔ�¿ƜŦ�ŕƎƆŮž�ƑƆŠś�ƉŌ�ŧŸŗ�řŰŕŦ��ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƆƅ���
ƃƅŨ� ŧƄŎƔ� ŕƈƏƋŕŠśƛŔ���ƇŕŸƅ� ƇƅŕŸƅŔ� Ɠž� ũŕƈŝśŬƛŔ� ũƔũƂśƅ� ĻŕƂžƏ� ƌƊŌ�

Ï×××� ƉŌ�Ó×Ó� ƉƔŗ� Ɖƈ�ÔÎÎ� ĻŕŸƔũŮś��ŚũŧŰ�ũũţśƅŔ� ƋŕŠśŔ� Ɠž�ŚƊŕƄ
ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ� ƇŕƈŌ�ŖŕŗƅŔ�ŢśžƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔŪŠŔƏţƅŔ� řƅŔŪŏƏ�� ��ƉƗ� ĻŔũŴƊƏ

�ŧŧŷ�ŜƔţ� Ɖƈ� ŉŔƏŬ� �řƔƈƅŕŸƅŔ� řżŗŰƅŔ�ŚŨŦŌ� ũũţśƅŔ� ƏţƊ� ¿ƏţśƅŔ� řƔƆƈŷ
Ŕũŗ� ŚƂŗų� ƓśƅŔ� ¿ƏŧƅŔƒŧŕŰśƁƛŔ� šƜŰƙŔ� şƈ��ũƏŧƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� ƏŌ�

řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ƒũƏţƈƅŔ��ŚŪũŗ� ŧƂž� �řƔƈƅŕŸƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ� řƈŴƊƈ� řŰŕŦƏ�
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řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ�ŘũƍŕŴ�ŘƏƂŗƏ�řţŕŬƅŔ�ƑƆŷ��řƅƏŧƅŔ�ŘŧŕƔŬ�Ɖŷ�ŔŨŕƈ�ƉƄƅƏ�
řƔƅŕśƅŔ�ũƏųŬƅŔ�ƌƔƆŷ�ŕƊŗƔŠś�ŕƈ�ŔŨƍ� řƈƅƏŸƅŔ�¿Ŵ�Ɠž����

�

ñ?jb?j�7Î·Çc·>�Íb?ÊjÇ�Î�È¤·>7�
�źƆŗ�ƉŌ�Ƒƅŏ��řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řƈƅƏŷ�ũŝŌ�ƑƆŷ��ƒũƄſƅŔ�ũŔƏţƅŔ�ũƏųś�ŧƂƅ

ƌƈŧŷ�Ɖƈ� řƅƏŧƅŔ� ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ� řŠŕţƅŔ� řƅōŬƈ�Ɠž�ŜţŗƅŔ� ŧţ��řƔƊŕƄƈŏ�ƐŧƈƏ�
�ŚŕŬŬŎƈŗ�řƅƏŧƅŔ�Ɖŷ�ŉŕƊżśŬƛŔ�řƔžŔũŮŏřƔƅƏŧ��ƒŨƅŔ�ŶŲƏƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƔũƔŮƈ�

ƓŗũƏƗŔ�ŧŕţśƛŕƄ�ŧŕţśŔ�ƌƔƅŏ�ũƏųśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�řƔƅƏŧƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�ƑƈŬƈ�Śţś��
�řƔſŦƅŔThe invisible international government ���

ƇƏƔƅŕž�řƔƈƏƂƅŔ� řƅƏŧƅŔ� ƉŌ� ŴţƜƊ���Ɠž� ¿Ƅŋśś� ƏŌ� ŽŸŲś� ŕƎƊŌ� ŕƈŏ�
�ƇƅŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŝƄ�ŉŔŪŠŌ��ŜƅŕŝƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�řŰŕŦ���ũƏũƈŗ�ŕƎśŧŕƔŬ�ŧƂſś�ŕƎƊƗ�

�ŧƈśŸś�řƅŕŷ�ŚţŗŰŌ�ŧƂƆž��řƔƊƈƗŔ�ŕƍŕƔŕŲƁƏ�řƔƈƏƂƅŔ�ŕƎśŕƔŧŕŰśƁŔ�ƑƆŷ�ŚƁƏƅŔ
ƈƅŔ�ƑƆŷƒŧŕƈƅŔ�ŕƍŧƏŠƏ�ƑƆŷ�ŴŕſţƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎ�Ï�

Ō� ŚŕƁũŕſƈƅŔ� ƉƈƏ�ƇƏƔƅŔ� řƈƅƏŷ� ƉƔŗ� ŽƜśŦƛŔ� ũƍŕŴƈ� ƇƍŌ� Ɖƈ� Ɖ
ƊŌ�Əƍ�ƓŲŕƈƅŔ�řƈƅƏŷƏ�ƌ¾Ų�Ƒż�ŧƍšƆ�ƑƋ�ŗƃƍťƃŒ�ŘƈœƂ�ƑŰœƆƃŒ�ŗƆƃƍŵ���

�¾ŕœƌőœƀŕƍ�œƋŧƍűř�ŖŒťŊ���ŧţŌ�ŜŧţśƔ�Ƈƅ��ƒũƄſƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�Ƒśţ�ƃŔŨƊŊ
ƜţŏƏ�řƅƏŧƅŔ�Ɖŷ�ƓƆŦśƅŔ�ƉŷřƔƅƏŧ�řƈƏƄţ�ƏŌ�ŚŕŬŬŎƈŗ�ŕƎƅ��Ƈƅ�ƌƊƗ�ŕƈŗũƏ�

��ŚƁƏƅŔ� ƃƅŨ� Ɠž� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƃƆśƅ� ŧƏŠƏ� ƃŕƊƍ� ƉƄƔ� ��Ƈƅŕŷ� ¿Ŵ� Ɠž� ƉƄƅƏ
ƑƊƏśƊŌ� ŖƍŨ� řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ� ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ūƊŧƔŠ�ÐÎÎÏ�2�ƉŌ� Ɠƅŏ� ��

                                                           
Î� Rebert Fatton Jr. , � Globalization, Poverty and Terror�, September 

2001. 
2�ŕƔƊŕųƔũŗ�ŉŔũŪƏ�ūƔœũ�ũƔƆŗ�ƓƊƏś�ũŕŮśŬƈ��
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�ŕƎśŧŕƔŬ�Ɖƈ�ŧ»ţƅŕŗ�ƇƈƗŔ�Ƈųţś�řƈƅƏŸƅŔ���ũƔŗƄ�ŖƊŕŠ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�ŚŧƂž�ŧƂƆž
ƔŬŕƔŬƅŔ�ŧƂž�ŕƈƄ��ŕƎśŧŕƔŬ�ƉƈŜŔŧţƗŔ�ƑƆŷ�ƇƍũƔŝōś�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŖƊŕŠ�ƉƔ���ƉƈƏ

�ŧƂſś�ƉŌ�ƏŌ�ƇŔũśţƛŔ�Ɖƈ�ŖƊŕŠ�ƒŌ�ƉƔƔŬŕƔŬƆƅ�ƑƂŗśƔ�ƛ�ƉŌ�ŘōŠŕſƈ�ƉƏƄś�ƛ�Ƈŝ
ƌƊƏƅƏƂƔ�ŕƈ�ƇŴŸƈ�Ɠž�řƔƈƍƗŔ��ƑƎśƊŔ�ŧƁ�řƔƈƏƂƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŧƎŸž��ƃŕƊƍ�ŧŸƔ�ƇƅƏ��

�ŚŕųƆŬƅŔ�řŷƏŪƊƈ�řƅƏŧƆƅ�ƐƏŬ�ƉŕƄƈThe Powerless State��
� ŖƅŕżƅŔ� ƒŌũƅŔ� ƉŌ� ƛŏ�� řƔƂųƊƈ� ũŝƄƗŔƏ���ƀƏŬƅŔ� ŧƏŠƏ� Ɖŏ� Əƍ�

�ƉŐž� �ƃƅŨ�Ɖƈ�űƔƂƊƅŔ�ƑƆŷƏ� �řƈƏƄţƅŔ�Ƒƅŏ� řŠŕţƅŔ�Ŷŗųƅŕŗ�ƓżƆƔ�ƛ� ŘũţƅŔ
���řŗŸƆƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ŧƔŧţśƅ�ĻŔũŗƊƈ�¿ƄŮś�ŕƎƊƗ�ƒũƍƏŠ�ũƈŌ�řƈƏƄţƅŔ�ŧƏŠƏRules 

of the GameŕƍŨŕŦśŔ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŨƔſƊśƏ�ũƔŬſśƅ�ĻŕƈƄţƏ�����ƌŝŧţś�ŕƈž
ƀƏŬƅŔ�¿ƔƆƂśƅŔ� Əƍ��ũŔũƁ� ŨŕŦśŔ� ŖŠƔ� ƓśƅŔ� ŕƔŕŲƂƅŔ� ŧŧŷ� Ɖƈ� ũƔŗƄ� ¿ƄŮŗ�

řƔŬŬŎƈƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƊōŮŗřƔƈƏƄţƅŔ����řŠũŧ�¿Ƃś�ƃƅŨŗƏ
ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�řŗŸƆƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƆƅ�řƈƏƄţƅŔ�řŠŕţ�Ï��

�ŔŨƍ�Ɖƈ�ũŝƄƗŔ�ŕƎśŔũŔŧŰŏ�ƇƍŌ�Ɠž�řƔƊŧƊƆƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�řƆŠƈ�ŚŗƍŨ�
�ũŗƏśƄŌ�ƓžÏ××Ó�ƉŌ�Ɠƅŏ���ŸƅŔ�ŞŕƈŧƊƛŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚŕƈƏƄţƆƅ�ƑųŷŌ�Ɠƈƅŕ

� ŕƎśŬũŕƈƈ�ƑƆŷ�ŚŧŕśŷŔ� ƓśƅŔ� ƃƆś� ¿ŝƈ� řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕųƆŬƅŔƓŲŕƈƅŔ� Ɠž��
��ƀţ�ƏƎž�řƔƊŕŝ� ŕƎŸžũ� ŕƎƊƄƈƔ� ŕƎƊƈ�ŧ»ţƅŕŗ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�ŚƈŕƁ�ƓśƅŔ� ŧƏ»ƔƂƅŕž

řƅƏŧƆƅ� ƒŧŕƔŬ�Ð�ƑƆŷ� ƉŐž� �řƔƈƅŕŷ� ũŝƄŌ� ũŕŰ� ŧŕŰśƁƛŔ� ƉƗ� ĻŔũŴƊƏ�
                                                                                                                                              
Î Leo panitch, � The state in a changing world� , World Bank s world 
Development Report for 1997, Monthly Review Foundation, INC. 
October 1998. 

ÏśƄƅŔ� ŪƄũƈ� �ƉŕƔƆŷ� ŽŬƏƔ� řƈŠũś� �řƔũţƅŔƏ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� �� ƉŕƈŧƔũž� ƉƏśƆƔƈ�ŕ��ƓƊŧũƗŔ� Ŗ
Ï×ÖÕ��

Ñ HF. Maude, � Why the global economy needs nations�, Adam Smith 
Institute, UK, 1999. 
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ŚŕƈƏƄţƅŔ�ŲƔŌ� ƉƏƄś� ƉŌ� ŚŕŸƔũŮśƅŔ� ƃƅŨƄƏ�řƔƈƅŕŷ� ũŝƄŌ� Ļŕ� ��řƈƏƄţƅŔƏ
�ŘŧŧŸśƈ�ŚŕƄũŮƅŔ�ųŕŮƊ�ƇƔŠţśƅ�ŘŔŧƗŔ�Ɠƍ�ƉƏƄśŬ�ŚŕƔŬƊŠƅŔ�ŘŧŧŸśƈ�řƔƈƅŕŸƅŔ

ŚŕƔŬƊŠƅŔ�Ï�
ƋŕŠśƛŔ�ŚŔŨ�ƓžƏ��ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�Ƒƅŏ�űŸŗƅŔ�ŖƍŨ�

řƔƅƏŧƅŔ�řţŕŬƅŔ�ƑƆŷ�ŜŧţƔ�ŕƈŷ�ĻŔŧƔŸŗ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�řƅƏŧƅŔ�ũƏŧŕƎƊŌ�Ũŏ���ŶŲś�
ŸƆƅŔ�ŧŷŔƏƁ�ŧƔŸŗ�ŧţ�Ƒƅŏřŗ���¿ƏŧƅŔƏ��řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�¿ƏŧƅŔ�řŰŕŦƏ�

��ƓŷŔũś�ƉŌ�ŕƎƔƆŷ�¿ŗ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŕƎƈŴƊ�ũŕƔśŦŔ�ŧƊŷ�řƔũţƅŔ�řƂƆųƈ�ŚŬƔƅ�
řƔƈƅŕŸƅŔ� ŵŕŲƏƗŔ� ��ųŗŔũśƅŔƏ� ¿ŦŔŧśƅŔ� Ɖƈ� řŠũŧ� ƇƅŕŸƅŔ� ŽũŸƔ� Ƈƅ� ŜƔţ

�ŚŕƁƜŷ� ŧũŠƈ� ƑƆŷ� ũƈƗŔ� ũŰśƂƔ� ŧŸƔ� ƇƅƏ� �ƉƕŔ� ƌžũŸƔ� ŕƈƄ� ƒŧŕŰśƁƛŔ
� �¿ƏŧƅŔ� ƉƔŗ� řƔŧŕŰśƁŔƂžŧ�ŉŕſśƄƛŔ� ŧŸƔ� ƇƅƏ� �ƓƈƅŕŸƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ũŰŷ� ŕƊŌŧŗ�

�řŬũŕƈƈ�ƑƆŷ� ŧƏƔƂƅŔ�ūſƊ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŧƏŧţƆƅ� ŧŸś� Ƈƅ� ŕƈƄ� �ĻŕƊƄƈƈ� ĻŔũƈŌ�ƓśŔŨƅŔ
ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�ũƈƗŔ�ƉŕƄ�ŕƈƄ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ��

��ĻŔŨŏ�ƏţƊ�ƏŌ��ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�řƅƏŧ�ƓśœŕƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉŌ�řƈƅƏŸƅŕŗ�¿ƏƂƅŔ�ƓƊŸƔ�ƛ
ŨŦōśƏ�ŕƎśŧŕƔŬ�Ɖŷ�ƑƆŦśś�ƉŌ��ƃƅŨřƔƈƅŕŸƅŔ�řƈƏƄţƅŕŗ����ūƔƅ�ũƈŌ�ƃƅŨž�ųƂž

ŖƏŰśŬƈ�ũƔŻ� ĻŕŲƔŌ�ƌƊŏ�¿ŗ� �ƓŸƁŔƏ�ũƔŻ���ƑƆŷ�ŴŕſţƆƅ�řƔśŔŨ�řƈƔƁ�ƃŕƊƎž
ƇƄţƅŔ�ƇŴƊƏ�ŚŕžŕƂŝƅŔ�ŵƏƊś�ŪŪŸƔ�Ƈƅŕŷ�ƑƆŷ�ŉŕƂŗƙŔƏ��řƈƗŔ�ŜŔũƔƈ�Ð���

ƅŔ�Ƌũ»ƔũƂś�ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŔ�ũŧ»ŰŌƎƈ�Ƈ�ƇŬŕţƅŔƏ�ůƏŰŦƅŔ�ŔŨ»ƍ�Ɠž
� ƇŕŷÏ××Õ�ƉŔƏƊŷ�Śţś��Ƈƅŕŷ�Ɠž�řƅƏŧƅŔũƔżśƈ���Ñ�ƉŌ�Ɠƅŏ�ũƔũƂśƅŔ�ƓƎśƊŔ�

                                                           
1��ŧ���řƅƏŧƅŔ�ũƏŧ��ƒƏƜŗŗƅŔ�ƇŪŕţ���ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ��Ï××ÔŰ��»ÓÑ��
2��ƨŭȂǠǳơ�ǹȂǼƳ��Ǻȇǂƻƕȁ�ǆǴƫŚƥ�ȅǁƢƳ�����ǵơǂǿȋơ�ǄǯǂǷ��ƾȈǈǳơ�ǱƢǸǯ�ƨŦǂƫ��ƨƷȂƬǨŭơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǺǷ�ǥȁƢƼŭơ�ƾȈǼǨƫ

��ǂǌǼǳơȁ�ƨŦǂƬǴǳÎÖÖÖºǏ��ÏÑ���
3�  The State in a Changing World�, World development report, World 
Bank 1997. 
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¿ŦŔŧƅŔ� Ɖƈ� ŚŌŧŗ� řƈƅƏŸƅŔ� �� ŘũƏũŲ� ųƂž� ŚŬƔƅ� řƅƏŧƅŕž� ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ƃƔũŮ
�ũŗƄŌ� ĻŔũƏŧ� ŖŸƆś� ŕƎƊƄƅƏ� �¿ƈŸƆƅ� ¿ƎŬƈƏ���ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƛ� ƀŔƏŬƗŔ� ƉŌ� ŜƔţ
�řƔũƄſƅŔ� řƔƄƆƈƆƅ� řƅŕŸž� řƔŕƈţ�ƉƏŧ�ũƏųśś� �ŉŕųŦƘƅ� ŕƎţƔţŰś�¿ƜŦ�Ɖƈ��
�ŉŕŲŷŌ�řƈŧƂśƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�Ƒśţ�ŧŔũžƗŔ�řƔŗƆŻōž�ƓŗũƏƗŔ�ŧŕţśƛŔ

�řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƔŕƈţƅŔ� ũƔžƏś� Ɠž� ŕƍũƏŧŗ� řƅƏŧƅŔ� ƇŕƔƁ� ŘũƏũŲ�ƑƆŷ� ƉƏũŰƔ
řƔţŰƅŔ� řƔŕŷũƅŔƏ��ųƂž�ÏÐ���¿ƔŸſśƅ� ũƏŧƅŔ� ŔŨƍ�Ɖŷ� řƅƏŧƅŔ�ƓƆŦśŗ�ƉƏũƔ

řƔƈƅŕŸƅŔ� ƀŔƏŬƗŔ� Ɠž� řƔŬžŕƊśƅŔ� ŘũŧƂƅŔ� ��¿Əŧƅ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ƏƈƊƅŔ� ŚŗŝŌ� ŧƁƏ
ŗŬŗ� ƃƅŨƏ� ŘũƔŗƄ�ŚŕţŕŠƊ� ŕƔŬŊ� ƀũŮ�Ɠž� řƅƏŧƅŔ� ųŔũŦƊŔƏ� ųŮƊƅŔ� ũƏŧƅŔ�Ŗ

ŧŕŰśƁƛŔ��
�řŗƔŻ�Ɠž�ƇƏƂś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƀƏŬƅŔ�ŧŕŰśƁŔ�ŘũƄž�Ɖŏ�ũƈƗŔ�řƂƔƂţ�ƓžƏ
�ũŔũƂśŬŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�šƏŲƏ�Ɖƈ�ƌƂƂţś� ŕƈƏ��řƔƏƁ�řƅƏŧ
�ũƔžƏś�ĻŔũƔŦŌƏ��ũŔũƂśŬƛŔƏ�ƉƈƗŔ�ũžŔƏś�¿Ŵ�Ɠž�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�Ɠž�ƀƏŬƅŔ

�řƔƊŗƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŽƆśŦƈ�ũƔžƏś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƔŬŬŎƈ�ƏŌ�ŚƊŕƄ�řƔŧŕƈ�řƔŬŕŬƗŔ
řţƔţŰƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ��ƒŧŕŰśƁƛŔ� řƅƏŧƅŔ� ũƏŧ�Ɠž� ũŴƊƅŔ� ŘŧŕŷŐž

�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ� űũſś� řųƆŬƄ� ƓŬƔœũƅŔ� ŕƍũƏŧƅ� řƅƏŧƅŔ� ŵŕŠũśŬŔ� ŖƆųśś
ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�řųƆŬƅŔ� ƋŨƍ� ŚŸŠŔũś� ŕƈŧŸŗ���Ɠž� řƅƏŧƅŔ� ŚŬƈżƊŔ� ŕƈƊƔţ�

ƓŠŕśƊƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚƜƔŰſś�Ə��ŶŲƏ�Ɠž�ƓŬƔœũƅŔ�ŕƍũƏŧ�Ɖŷ�ĻŔŧƔŸŗ�ŚžũŰƊŔ
ŽŔũŮƙŔƏ� řŗŕƁũƅŔ�ƓžƏ�ųŕŮƊƅŔ� ũŕųŏ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ� ũƔžƏśƏ�� ��řƅƏŧƅŕž

şśƊƈ�ƏŌ�ũŠŕś�ŧũŠƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�Ɖƈ�¿ŗƊŌƏ�ũŗƄŌ�Ï�

                                                           
1ƽ���ƨǳȁƾǳơ�ǁȁƽ���ȅȁȐƦƦǳơ�ǵǃƢƷ�ǂǌǳơ�ǁơƽ����ǩȁÎÖÖÓ��ºǏÔ��
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űŸŗƅŔ�ƑƎśƊŔ� ĻŔũƔŦŌƏÏ�ƓƆŸſƅŔ�ŽƅŎƈƅŔ�Ɠƍ�¿ƏŧƅŔ�ƏŌ�řƅƏŧƅŔ�ƉŌ�Ɠƅŏ�
�řƈƅƏŸƆƅThe State is the Actual Author of Globalization���Ɖƈ

�ũŕƈŝśŬƛŔƏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŚŕƄũţśƅ�řƈƄŕţƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ɠž�ŚƛƏţśƆƅ�ŕƎƂƆŦ�¿ƜŦ
ŘũŕŠśƅŔƏ�ŽũŰƅŔƏ���ťƅŔ� ��ŜţŗƅŔ� ŧƊŸž� �¿ŦŔŧƅŔ� Ɖƈ� řƈƅƏŸƅŔ�ŚŌŧŗ� ŕ»ƈƄƏ

�Ōŧ»ŗƊ�ƉŌ�ŕ»ƊƔƆŷ�ŕƎƅ�¿Ɣŧŗ�Ɖŷ�ĻŕŲƔŌ¿»ŦŔŧƅŔ�Ɖƈ��řƅƏŧƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƒŌ���
� ŕƊƊŌ� ŧƄŎƈ� ūŌũ� řƈƅƏŷ� řƔƆƈŸƅ� ƒƏƔţƅŔ� ŧŸŗƅŔ� ŧƂſƊŬ�ŕƈ� ŔŨŏ� ¿ŕƈƅŔ

ŕƊƊŕŗŬţ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�ŕƊųƂŬŌ���ũŕƈŝśŬƛŔƏ�ŘũŕŠśƅŔ�ŚŕƁŕſśŔ�Ɖŏ��ŉƓŮ�¿Ƅ�¿ŗƂž
¿ƏŧƅŔ�Ŷƈ� ŕƎƊōŮŗ�űƏŕſśƅŔ� ƇśƔŕƎŗŕƔŻ�Ɠž�ūƔƅƏ�� �řƈƅƏŷ��¿ƈţś�ƓśƅŔ� ƇƏƔƅŔ

ƇŴƊƈ�¿ƈŷ�Əƍ�¿ƜżśŬƛŔ�ŚŕƈŬ�¿Ƅ��ƀƏŧƊŰ�¿ŝƈ�řƔƈƅŕŷ�ŚŕŬŬŎƈ�ƋũƔŧś�
ƏƂƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ũųƔŬś�ŚŕŬŬŎƈ�ƓƍƏ�ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŔƏ�ŧƂƊƅŔƐũŗƄƅŔ�řƔƅŕƔũŗƈƙŔ�ƒ��

¿ƏŧƅŔ� ŉŕſśŦŔ� Ɖƈ� Ļƛŧŗž� �Ƈŝ� ƉƈƏ��ŘŧŧŸśƈ�ŚŕŬŬŎƈƄ� ŕƎŗ�ŽŔũśŷƛŔ� ŧƎŮƊ�
�ƓƈƅŕŸƅŔ� ƀžŧśƅŔƏ� řƔƈƅŕŸƅŔ� ƀƏŬƅŔ� ŧƎŷ� Ɠž� ũŗƄŌ� ũƏŧ� ŖŸƆƅ� ŽŔũųƗŔ

ũŕƈŝśŬƜƅ�Ð�
�

�
�

�

                                                           
1 Leo panitch, �The state in a changing world�, World Bank s world 

Development Report for 1997, Monthly Review Foundation, INC. 
October 1998. 
�� D. Mcnally, � The present as history: thoughts on capitalism at the 
millennium�, Monthly review foundation, August 1999. 

 

2  Andrew Hartman, � The globalization of movement� Humanist 
organization, November-December 2001. 
˼ R. Baldwin & P. Martin, � Two Waves of Globalizations: Superficial 

Similarities, Fundamental Differences�, National Bureau of Economic 
Research, (No. 6904), January 1999. 

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



�

�ÒÐ

�

P·?O·>�PWG�>�

�gv?�>Ç�Ëv?�>��F�ÅGo·>�ÅRÇ@��

��Íf?SK·>�ÎÉgVÇ�Ë·Çc·>�ts_K·>�)Î»hÚ>�M>bc���
�

½Êk°J��

�řƈƅƏŷƏ�ƇƏƔƅŔ� řƈƅƏŷ�ƉƔŗ�ƌŗŮƅŔ�ƌŠƏŌ� ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƄŎƊ�řƔŔŧŗ
ƓŲŕƈƅŔ�Ə�¿ƂƊśƅŔ�ŽƔƅŕƄś�Ɠž�űŕſŦƊƛŔ��Ƈƅŕŷ�Ɠž�ŘũƔŗƄƅŔ�ŘũƏŝƅŔ��ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ
ƉŌ�ƛŏ�řƈƅƏŸƅŔ�ƓśŠƏƈ�řƔƅŕśƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�Ɠž�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ƉŕśſƆśŦƈ��

�ĹƙƍŊ�ƅŔ� Ɠž� ŘũŕŠśƅŔ� ƑƆŷ� ŽƔƅŕƄśƅŔ� Ɠž� űŕſŦƊƛŔ� ũŝƗ� řŗŬƊƅŕŗ��ŶƆŬ
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� Ɠž� ŘũŕŠśƅŕŗ� řƊũŕƂƈ� ��űŕſŦƊŔ� Ɠž� ƉŕśŠƏƈƅŔ� ƀſśś� ŕƈƊƔŗž

ŚƛŕŰśƛŔ� ŽƔƅŕƄś��ũƔŻ� űŕſŦƊƛŕŗ� ŪƔƈśś� ƇƏƔƅŔ� řƈƅƏŷ� ƉŌ� ƛŏ�
ŚƛŕŰśƛŔ� ŽƔƅŕƄś� Ɠž� ƀƏŗŬƈƅŔ��ŚƏƈ� ŽŰƏ� řƔƆŷ� ƀƆųƔ� ŕƈ� ƏƍƏ�

�ŚŕžŕŬƈƅŔDeath of Distance���
Ĺœƒƈœś�ŗƁ�ƌƊŌ�ƉƔśŠƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ŽƜśŦƛŔ�ƌŠƏŌ�ƇƍŌ�Ɖƈ�Ɖŏ��ƑƅƏƗŔ�řŠƏƈƅŔ�¿

ÈƏŕŬśƈ� ƇƅŕŸƅŔ� ƉŕƄřƔŧŕŰśƁƛŔ� ŽƏũŴƅŔ� Ɠž� ĻŕŗƔũƂś���ũƂſƅŔ� řƅŕţ� ŜƔţ�
�ŚƊŕƄřƔƈƅŕŷ�ƌŗŮ���řƔƊŕŝƅŔ�řŠƏƈƅŔ�ŕƈŌ�řƔƅŕţƅŔ�Ŷƈ�ŚŌŧŗ�ŧƂž�řƈƅƏŸƅŔ�Ɖƈ

�ŧŔƏƈƆƅ� řŠśƊƈ� ŘũƔƂž� ¿ƏŧƏ� řƔƊŻ� řƔŷŕƊŰ�¿Əŧ�Ƒƅŏ� ¿Ÿſƅŕŗ� ƇŬƂƈ� Ƈƅŕŷ
řƔƅƏƗŔ¿ƔƆţśƅŔ�ŧƊŷ�ƌśƛƛŧ�ƌƅ�ũƈŌ�ŔŨƍƏ���� 
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Ĺœśƃœś��řƈƅƏŸƆƅ�ƑƅƏƗŔ�řŠƏƈƅŔ�¿ƜŦ��ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�¿ƜŦ�ĻŔŧƔŧţśƏ��
� ũŔŧƔ� ƓƈƅŕŸƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƉŕƄ�ƓŬŕŬŌ� ¿ƄŮŗ���ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ�

��ŘũŠƎƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƏ�řƔŪƄũƈƅŔ�ƃƏƊŗƅŔƏ�řƔƄũƈŠƅŔ�řƈŴƊƗŔ�¿ŝƈ�řƔƈƏƂƅŔ
� ƌƊōŗ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŚŧƂśŷŔ� �ŖũţƅŔ� ŧŸŗ� ŕƈ� Řũśž�Ɠž�ƉƄƅƏ��

ƗŔ� ƏƈƊ� ŧŸŗ� řŰŕŦ�ŚŕƈŪ���ŕƍƛƏśś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� řƈƅƏŸƅŔ� ŚƜƄŮƈ� Ɖōŗ�
��� řƔƈƏƄţƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɖƈ� ¿ŲžŌ� ¿ƄŮŗ� řƔƅƏŧ� ŚŕŬŬŎƈ� řƔƅƏŧƅŔ�¿ŝƈ

� ŕƎśŕŬŬŎƈƏ� ŘŧţśƈƅŔ� ƇƈƗŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ƃƊŗƏ� řƔƅƏŧƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� řƈŴƊƈƏ�
řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕƔƏŬśƅŔ�International Settlements Bank�řƈŴƊƈƏ�
řƔƈƅŕŸƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ���ťƅŔ�Ï 

�ĹœŶŕŒŧ�Ŕ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ���řƈƅƏŸƆƅ�ƑƅƏƗŔ�řŠƏƈƅŔ�ũŕƈŝ�Ɛŧţŏ�Ɠƍ�řƔƈƏƂƅŔ�řƅƏŧƅ
řƔƈƏƂƅŔ� řƅƏŧƅŔ� ƃƆśƅ� ĻŔũƔųŦ� ĻŕƔŧţś� ¿ŝƈś� řƔƅŕţƅŔ� řŠƏƈƅŔ� ƉŐž�ô�ŕƈƄ�

�řƂŗŕŬƅŔ�řƔœŪŠƅŔ�Ɠž�ŕƊŲũŷ���őŧŕŗƈƅŔ�ŚŔŨ�ƑƆŷ�ƒƏųƊś�ŚƊŕƄ�ƉŏƏ�
řƔũŕƈŸśŬƛŔ�Ð �

�ŕƎƔƅŏ�ũŕŮƈƅŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�ƌŠƏŌ�ƇŻũƏô�řŬŔũŧƅŔ�řƔŲũž�űƁŕƊś�ƛ�ƓśƅŔƏ�
�Őž��Ɖ�ŜƔţ��řƔƅŕśƅŔ�ŚŕţſŰƅŔ�Ɠž�ŕƎƅ�űũŸƊ�ƌŗŮƅŔ�ƌŠƏŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ

řƈŪƗŔ�ŚŔŧŧţƈƅ�űũŸƊ��ƓƅƏŧƅŔ�ůŰŦśƅŔ�ŘũŠƎƅŔ�ƓśũƍŕŴƅƏ���¿Ƅ�ƀžŧśƏ�
ũŕƈŝśŬƛŔƏ�ŘũŕŠśƅŔ�ƉƈũŲŕţƅŔƏ�ƓŲŕƈƅŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ�Ɠž�ƃƅŨ�¿Ƅ����

�

�
�

                                                           
Î� Harold James, �The end of Globalization: Lessons from the Great 
Depression� Harvard University Press London 2001. 
Ï� Arif Dirlik, � Globalization as the End and the Beginning of History: 
The Contradictory Implications of a New Paradigm�, History 
Department Working Papers, Duke University, USA, 2002.  
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ƊŔ� ¿ŗƁ� ĻŔŧƔŧţśƏ� �ŚŲƈ� Ƈŕŷ� řœŕƈ� ŨƊƈƉƔśƔƈƅŕŸƅŔ� ƉƔƔŗũţƅŔ� ũŕŠſ��
�ƇƅŕŸƅŔ�ƉŕƄ� �ƓƈƅŕŸƅŔ� ŧŕŬƄƅŔ� ŘōųƏ�Śţś�řƔƅŕƈƅŔƏ� řƔũŕŠśƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ũŕƔƎƊŔƏ

ƇƏƔƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ�ƌśŕƄũţ�¿Ƅ�Ɠž�ĻŕţśſƊƈũŝƄŌ�ŕƈŗũƏ����ŧƁ�ƇƏƔƅŔ�řƈƅƏŷ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏƏ
�ƓŲƈ�ƉũƁ�Ɖƈ�ũŝƄŌ� ŨƊƈ�Śŝŧţ� � ŕƊŲũŷ� ŕƈƄ���Ƈƅ�ƏŌ�ƀƆŦś�Ƈƅ� ŔŨŕƈƆž�
� ŕƎƔŮŸś� ƓśƅŔ� řųũƏƅŔ� Ɠƅŏ� ƒŧŎś�Əƍ� ƃƅŨ� ŖŗŬ� ƉŕƄ� ¿ƍ�  ƇƏƔƅŔ� řƈƅƏŷ

�řŬŕƔŬƅŔ�ƓŸƊŕŰ�ƌŗ�Ŷśƈś�ƒŨƅŔ�ŧŔŧŗśŬƛŔƏ�ŘũųƔŬƅŔ�ƒũŕƈŸśŬƛŔ�ŧƎŸƅŔ�Ɠž��
ũƅŔ� Əƍ� ƃƅŨ� ŖŗŬ� ƉŕƄ� ƇŌ�  ƇƏƔƅŔ� ƇƅŕŸƅ� ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ� šŕśſƊƛŕŗ� řƊũŕƂƈŗ�ų

�� ŪƄũƈƅŔ� ƉƔŗ�ŖƍŨƅŔ� ũŕƔŸƈ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� ƇƄţƈƅŔ� �ĻŔŧƔŧţś� ŕƔƊŕųƔũŗ� ��ųƔţƈƅŔƏ
�ŚŔũƈŸśŬƈƅŔ� �

ŔũŧƅŔ�Ɖƈ�űŸŗ��ũŦŔƏŌƏ�ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�ũŦŔƏŌ�ƉƔŗ�ƉũŕƂś�ŚŕŬ
řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕŷŔŪƊƅŔ�ƉŌ�ƓƆŷ�ŧƄŎśƏ��ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ��ŚƊŕƄ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔƏ�

ƇƏƔƅŔ�Ɖƈ� ĻŔũƔƈŧś�¿ƁŌ�ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž� ��ŖƍŨ�ƃƅŨ�ūƄŷ�ƓƆŷ�ƉƄƅƏ� ���ƏŧũƏŗ
�ƉƏũŦŌƏÏ×××���řƈƅƏŸƅŔ�Ɖƈ�ƓƅƏƗŔ�řŠƏƈƅŔ�ƉŌ�Ɠƅŏ��řƔƆƄ�ŚũŕƎƊŔ�ƓśƅŔƏ�

ƅŔ�ŧŕŬƄƅŔ�řƈŪŌ�ŶƈƇƔŴŸ�ŕƊţŲƏŌ� ŕƈƄ��ŚŕƈŪƗŔƏ�ŘũŕŠśƅŔ� ŕƎƔž�ŚŗŸƅ�ƓśƅŔƏ�
ĻŔũƔƈŧś�ũŝƄŌ�ŚƊŕƄ��ƓŬŕŬƗŔ�ũƏŧƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ���Ɠƅŏ�ŖƍŨ�ƏŧũƏŗ�ƉƄƅƏ

ĻŕƂƈŷ�ũŝƄŌ�ƇƏƔƅŔ�řƈƅƏŷ�ƉŌ���ƇŧŸŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŕƈŌƓƅŕƈƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔŧƂž���ŧƄŌ�
ŚŲƈ�Ƈŕŷ�řœŕƈ�ŨƊƈ�ƌƔƆŷ�ƉŕƄ�ŕƈƈ�ŌƏŬŌ�ūƔƅ�ƇƏƔƅŔ�¿ŕţƅŔ�ƉŌ�ƓƆŷ��

� ŕƈƄ�řƔŕƎƊ� ŚŕƈŪŌ� ƉōŮ� ŕƎƊōŮ� ũŮŷ� ŶŬŕśƅŔ� ƉũƂƅŔ� řƔŕƎƊ� řƈŪŌ� ƉŌ
ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�řƊŪŔƏƈ�Ɠž�ŪŠŸƅŔ�ŞŕśƊ�ƉƄś�Ƈƅ�Ï�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƉƄƅƏ��

                                                           
Î� B. Eichengreen, � Crisis now and then: What lessons from the last era 

of financial globalization?� National Bureau of economic research, 
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�ƏŌ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ŖŕƔŻ�Ŷƈ��řœƔŬ�řƂƔũųŗ�ũŔŧƔ�ƒŨƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŸŗƊ
�řƈŴƊŌƅ�řžŕſŮřƔũŕƂŸƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ŕƍŧƅƏś�ƓśƅŔ�ũŪŠƅŔƏ�ŧƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŷƏ�ƃƏƊŗƆ��

Ÿž�Ɠž� řƈŪŌ� ƏŌ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƀŔƏŬŌ�Ɠž� řƈŧŰ�Ŝŧţś�ƏŌ� ŉƓŮ�ŜŧţƔ� ŕƈŧƊ
�Ŷƈ� ŕŗƏũƏŌ� řƈŪŌ� ƃƅŨ� ŧƄŎśƏ� �ũŕƎƊƔ� ƌƆƈƄōŗ� ƓƅŕƈƅŔ� ŚƔŗƅŔ� ƉŐž� ŚŔũŧŕŰƅŔ

ũŮŷ� ŶŬŕśƅŔ� ƉũƂƅŔ� řƔŕƎƊ��řƔŕƎƊ� Ŷƈ� ŕƔŬŊ� ƀũŮ� Ɠž�Śŝŧţ� ƓśƅŔ� ŕƎśƆƔŝƈƏ�
ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ���řƔƏƔŬƕŔ�řƈŪƗŔÏ××ÕƇ����

�ũƏƆƔŕś�Ŵţƛ�Ï××Ô�Ïũ�ƀŔƏŬŌ�ƉŌ��¿ŲžŌ�ŚƊŕƄ�řƔƈƅŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌ
�Ɖƈ� ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ� ŕŠŕƈŧƊŔÏÖÕÎ�ƑśţƏ�Ï×ÐÒ�ƉƔŗ� ŕƈ� ŘũśſƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ƌƊŷ�

Ï×ÕÎ� Ə�Ï×Ö×� ��ƓŗƊŠƗŔ� ũŕƈŝśŬƛŔ� řƔƈƍŌ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ� ƑƆŷ� ƌƊŌ� ŕƈƄ
ũŮŕŗƈƅŔ�� źƆŗ� řƔƈƄƅŔ� řƔţŕƊƅŔ� Ɖƈ� ƌƊŌ� ƛŏ�×���ƓƈƅŕŸƅŔ� ƓƅŕƈŠƙŔ�şśŕƊƅŔ� Ɖƈ
�ƇŕŷÏ×ÏÑŮŎƈ�Ɖƈ�řŗƔũƂƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ƑƍƏ���ŚŕƊƔŸŬśƅŔ�ŚŔũ��ÏÔ���ĻŕƂžƏ

�ŧŕśƄƊƏƗŔ�ũƔũƂśƅÐÎÎÎ�����

�ƉƔśƊŠũƗŔƏ�ŕƔƅŔũśŬŕƄ�ƉƔśƅƏŧƅ�řŗŬƊƅŕŗƏ�řƈƅƏŸƆƅ�ƑƅƏƗŔ�řŠƏƈƅŔ�¿ƜŦ
� Ɖƈ� ŘũśſƅŔ� ¿ƜŦ� ĻŔŧƔŧţśƏÏÖÕÎ�ÏÖ×Î��Ɠž� ŧũƏśŬƈƅŔ� ¿ŕƈƅŔ� ūŌũ� ƉŕƄ�

�»ƅ�ĻƛŧŕŸƈ�ƉƔśƊŠũƗŔÏÖ��ƓƈƏƂƅŔ�¿ŦŧƅŔ�Ɖƈ�žƏ�Ɠ�ŕƔƅŔũśŬŔ�Ö�Ð��ƓžƏ��
�¿ƜŦƏ�¿ŗŕƂƈƅŔ�ƇũŰƊƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŚŕƊƔŸŬś�řƈƅƏŸƆƅ�řƔƅŕţƅŔ�řŠƏƈƅŔ�ƒŌ��ƉƔŗś�

                                                                                                                                              
working paper series (8716), 1050 Massachusetts Avenue Cambridge, 
January 2002. 

1 Kevin H. O� Rouke, � Globalization and Inequality: Historical Trends�, 
National Bureau of Economic Research (NBER), 1050 Massachusetts 
Avenue, Cambridge MA 02138, June 2001. 
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�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƀžŧś�Ɖƈ�ƉƔśƊŠũƗŔ�ŖƔŰƊ�ƉŌÐÐ���ŕƔƅŔũśŬŔƏÒ���Ɖƈ�ųƂž
ƓƈƏƂƅŔ�¿ŦŧƅŔ�Ï�

ũŲŕţƅŔƏ� ƓŲŕƈƅŔ� ƉƔŗ� ƌŗŕŮśƅŔ� ũƍŕŴƈ� ƓƆŷ� ĻŔŧƔƄōśƏŐž� ��ƇŴŸƈ� Ɖ
�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚŔŨ�¿ƏŧƅŔ�Ɠƅŏ�ŚƎŠƏś�ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�¿ƜŦ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ

ũƏųśƈƅŔŘ��ŶƔƈŠś� ƓƆŷ� ŘũŧŕƁƏ� ƇƗŔ� řƅƏŧƅŔ� ƃƏƊŗƅ� ŵƏũž� ŕƎƔŧƅ� ƓśƅŔ� ƃƆśƏ�
řſƔŲƈƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ƀƏŬ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ���ŧƏŠƏŗ�Ŗţũś�ƓśƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠƅŏ�ŚƎŠśŔ

�ŕƎƔŧƅ�ƓśƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� Ɠƅŏ�ŚƎŠśŔ� řƔŗƏũƏƗŔ� řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ƃƏƊŗƆƅ� řƆƂśŬƈ�ŵƏũž
ŨƔſƊśƅŔ�ŶŲƏƈ�ŚŔŧƁŕŸśƅŔ�ŶŲƏ�ƓƆŷ�ũŧŕƁ�ƓœŕŲƁ�ƇŕŴƊ�Ð�ŕƈ�Əƍ�ŔŨƍ�ūƔƅŌ�

ţƔ�ũƔŻƏ� ŕƎƊƈ� ŘũŮŕŗƈƅŔ� �řƔŗƊŠƗŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ� ƇŴŸƈž�  ƇƏƔƅŔ� Ƈƅŕŷ�Ɠž�Ŝŧ
ŘŧŷŔƏƅŔƏ� ŘũƏųśƈƅŔƏ� řƈŧƂśƈƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ƀŔƏŬŌ� Ɠƅŏ� ƌŠśś� �ŘũŮŕŗƈƅŔ� ��ŔŨƍ� ƇŸƊ

ƃƅŨ� řƔƅƏŧƅŔ� ũŕƈŝśŬƛŔ� ũƔũŕƂś� ŧƄŎś� Ə� ¿Ÿſƅŕŗ�ŜŧţƔ� ŕƈ� Əƍ��ũƔũƂśƅ� ĻŕƂžƏž�
�ƓƈƅŕŸƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔÐÎÎÔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ��ƇÖÎ���ŝśŬƛŔ�ŚŕƂžŧś�Ɖƈ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ũŕƈ

ŶƔƊŰśƅŔ�řŝƔŧţ�¿ƏŧƅŔƏ�řƈŧƂśƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƀŔƏŬŌ�Ƒƅŏ�ƌŠśś��
�ŶŬŕśƅŔ� ƉũƂƅŔ� řƔŕƎƊ� řƈƅƏŷƏ� ƇƏƔƅŔ� řƈƅƏŷ� ƉƔŗ� ƌŗŕŮśƅŔ� ũƍŕŴƈ� Ɖƈ
�ƓƍƏ�¿ƏŧƅŔ�ƉƔŗ�ƉƔŕŗśƅŔ� Řŧţ�ŚŧŔŪ�ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�řƔŕƎƊ�Ŷƈ�ƌƊŌ�ũŮŷ

řƈƅƏŸƅŔ�ŘũƍŕŴ�ƏƈƊ�ŘũśžÎ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�¿ƈŕŸƅŔ�Ɠƍ�ƉƄś�Ƈƅ�řƈƅƏŸƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�
ƍƉƔŕŗśƅŔ� ŔŨ� ��ŶƆŬƅŔ� řƅŧŕŗƈ� ƑƆŷ� řƈœŕƁ� ũŮŷ� ŶŬŕśƅŔ� ƉũƂƅŔ� ŘũŕŠś�ŚƊŕƄ� ŔŨŏ

�¿ƈŔƏŷ�ŚƊŕƄƏ�ŧƔŧŠƅŔ� ƇƅŕŸƅŔƏ�ƇƔŧƂƅŔ� ƇƅŕŸƅŔ�ƉƔŗ�řƔŸƔŗųƅŔ� ŧũŔƏƈƅŕŗ� řŸƊŰƈƅŔ
�Ɖŕž� ƉƔũŮŸƅŔ� ƉũƂƅŔ� ũŦŔƏŌ� Ŷƈž� �¿ƈŸƅŔƏ� űũƗŔ� Ɠƍ� řƔŬƔœũƅŔ� ŞŕśƊƙŔ

                                                           
1�Harold James, �The end of Globalization: Lessons from the Great 
Depression� Harvard University Press London 2001. 

2�ƽƢƬǰǻȁȋơ�ƨǸǜǼǷ�Ǻǟ�ǁƽƢǐǳơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ǂȇǂǬƫ�ǞƳơǁ�ÏÍÍÎ��
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�ũƍŕƈ� ũƔżƅŔƏ� ŘũƍŕƈƅŔ� řƅŕƈŸƅŔ� ŕƈƍ� ƉƔƆƈŕŷ� ¿Əţ� ũœŔŧƅŔ�ŭŕƂƊƅŔ�ƉƔśƂųƊƈƏ� Ř
ŖƏƊŠƅŔƏ�¿ŕƈŮƅŔ�ŕƈƍ�ƉƔśƔŬƔœũ���ŧƏƏ�ƑƎśƊŔ�ŧƁƏ��Ï××Ò����řƈƅƏŸƅŔ�ƉŌ�Ɠƅŏ

�¿ŕƈŮƅŔ� ¿Əŧ� Ɠž� ŶƔŪƏśƅŔ� Ɠž� ƉƔŕŗśƅŔƏ� ŘũŕƎƈƅŔ� ŧƔŪśŬ� ŧƔŧŠƅŔ� ƉũƂƅŔ� Ɠž
�ŖƏƊŠƅŔ�Ɠž�řƅŔŧŸƅŔ�ƇŧŷƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŕſŦƊŔ�Ɠƅŏ�ƐŧŎśŬƏ��

�

ñ?Ê¿?N�7Ë·Çc·>�ts_K·>Ç�ÍgS�>�ËJgÃ?��
�

@�+ÎÊ·Çc·>�ÍgS�>7�
ũƔŝśũŰŕŸƈƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ�Ř�ĻƛŧŠ��ĻŔũƔŗƄ�ŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�ŘũƔŝƄ�¿œŕŬƈ�ƉōŮŗ��

ŕƎśƈŧƂƈ�Ɠž�ŕƈŗũƏ��řƔƅƏŧƅŔ�ŘũŠƎƅŔ�řƅōŬƈ�International Immigration 

�ŖƏƊŠƅŔ�Ɖƈ�ŘũŠƎƅŔ�řŰŕŦƏ�ŧŔũžƘƅ����řŗśƄ�ŚŕŴţƅ�ƑśţƏ�ƓŗũƏƗŔ�ŧŕţśƛŕž
�ŶƊƈ� ŽŧƎŗ� řƈũŕŰƅŔ� ŚŕŸƔũŮśƅŔ� ƉŬƔƏ� ŚŕŷŕƈśŠƛŔ� ŧƂŸƔ� ũƏųŬƅŔ� ƋŨƍ

ŘũŠƎƅŔ��Ɠž� ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŚŷũŮ� ŕƈƄ�ÐÎÎÔ�řžŕŬƈƅ�ũŔŧŠ� řƈŕƁŏ�Ɠž�
ÏÎÎÎ�řŷƏũŮƈƅŔ� ũƔŻ� ŘũŠƎƅŔ� ŶƊƈƅ� ƃƔŬƄƈƅŔ� ƉƔŗƏ� ŕƎƊƔŗ� Ŷŗũƈ� ũśƈƏƆƔƄ�

ƉƔƔƄƔŬƄƈƆƅ���
ũƔŝƄƅŔ� ƑƎśƊŔ� ŕƈƄƏ� ƏŧŗƔ� ƉƄƅƏƏƉÏ�ŚŬƔƅ� řƔƅƏŧƅŔ� ŘũŠƎƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ�

�ũŦŔƏŌ� Ɠž� ĻŕŝƏŧţ� ũŝƄŌ� ŚƊŕƄ� ŕƎƊŌ� ƃƅŨ� Ɖƈ� ũŝƄƗŔ� ¿ŗ� �ŘŧƔŧŠƅŔ� ŘũƍŕŴƅŕŗ
Ŕ� ƉƔũŮŸƅŔ� ƉũƂƅŔ� ũŦŔƏŌ� Ɠž� ƌƊŷ� ũŮŷ� ŶŬŕśƅŔ� ƉũƂƅ� ��űŕſŦƊŔ� ũŝŌ� ƑƆŸž

ŕŗũƏŌ�ƑƅŔƏ�Ɖƈ�ƉƔũŠŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƀžŧś��¿ƂƊƅŔ�¿œŕŬƏ�řſƆƄśƏ�ũŕŸŬŌ��

                                                           
1�Kevin H. O� Rouke, � Globalization and Inequality: Historical Trends�, 
National Bureau of Economic Research (NBER), , June 2001. 
- R. Baldwin & P. Martin, � Two Waves of Globalizations: 

Superficial Similarities, Fundamental Differences�, National 
Bureau of Economic Research, (No. 6904), January 1999.  
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� Ɖƈ� ŘũśſƅŔ� ¿ƜŦžÏÖÐÎ� Ə�Ï×ÏÒ� ƇũŠŕƍƉƈ� ũŝƄŌ��ÔÎ�ƉƏƔƆƈ�
ŧƔŧŠƅŔ� ƇƅŕŸƅŔƏ� ŕƄƔũƈŌ� Ɠƅŏ� ƓŗũƏŌ��ƇƅŕŸƅŕŗ� řƊũŕƂƈ� ũƂžŌ� ŕŗũƏŌ� ŚƊŕƄ� ŜƔţ�

żƅŔ�ŧƔŧŠƅŔřƔŸƔŗųƅŔ�ŧũŔƏƈƅŕŗ�ƑƊ��ƉŐž��¿ŗŕƂƈƅŔ�ƓžƏ�ŕƎŗƆŻŌ�ƉƕŔ�ŘũŠƎƅŔ�ŖŬƊ�
řƈŧƂśƈƅŔ� řƔƊżƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ƏţƊ� řƔƈŕƊƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� Ɖƈ� ��ƉƔũŠŕƎƈƅŔ� ƀžŧś� ƉŕƄ� ŧƂž

�¿ŧŸƈŗÐƉƔŗ�Ɖƈ�¿Ƅ��Ó�ƓœŪŠ�ŉŕƊŝśŬŔ�Ŷƈ�ŽƆśŦƈ�ŶŲƏƅŕž�ƉƕŔ�ŕƈŌ��ŧŔũžŌ�
� ƉƔũŠŕƎƈ� ĻŕƔƏƊŬ� ¿ŗƂśŬś� ƓśƅŔ� ŘŧţśƈƅŔ� ŚŕƔƛƏƆƅ��ũƔŻƏ� řŷƏũŮƈ� ƀũųŗ

řŷƏũŮƈ��ũŠŕƎƈ�ƉƏƔƆƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�Ï�
�ŘŧƔŧŠ�ŚŬƔƅ� řƈƅƏŸƅŔ� ŘũƍŕŴ�ƉŌ�ƑƆŷ� ĻŕŲƔŌ� ũŦƕŔ�űŸŗƅŔ� ŧƄŌ� ŔŨƅ

ŘũŠƎƅŔ�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ���ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ��ŉŔũƏƅŔ�Ɠƅŏ�ƉƈŪƅŕŗ�ŕƊŸŠũ�ŔŨŐž
�ƀžŧśƏ�řƔŧŔũƙŔ�ŘũŠƎƅŔ�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ�ĻŔũũţś�ũŝƄŌ�ƇƅŕŸƅŔ�ƉŕƄ�ŜƔţ��ƃƅŨ�řƔŎũ

ƓŲƈ�ƉũƁ�ŨƊƈ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ��ŕŗũƏŌ�ŚƊŕƄƇƅŕŸƆƅ�ƃũţśƅŔ�řųƂƊ��ƇƅŕŸƅŔ�řŰŕŦƏ�
ŧƔŧŠƅŔ��ŕƄƔũƈŌ�ƓƅŏƏ��ƇƅŕŸƅŔ�ŉŕţƊŌ�řžŕƄƅ�řƔũţŗ�ƉƔƔƜƈƅŔ�ũŠŕƍ�ŕƎƆŦŔŧ�Ɖƈž�

ůƏŰŦƅŔ� ƌŠƏ� ƑƆŷ� �ŕƔŬŌ� ¿ŦŔŧƏ� Ɖƈ� ŘũŠƍ�ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ� ��ƉŐž� Ƈŝ� ƉƈƏ
ŘŧƔŧŠ� ŘũƍŕŴŗ� ŚŬƔƅ� ŘũŠƎƅŔ� ũƏŴƊƈ� Ɖƈ� řƈƅƏŸƅŔ��Əƍ� ũƔżś� ƒŨƅŔ� ƉƄƅƏ�

ŕƎƈŠţƏ�ŕƎƆƄŮśƅŔ�ŧƏƔƂƅŔƏ�ŕƎśŕƎŠƏśƏ�ŕƎƔƆŷ�ŚŲũž�Ɠ�Ð�
� ŧƂžřƔŬƊŠƅŔ� řƅōŬƈ� ũŕŝś� ƉŌ� ƏŌ� ŭŕƂƊ� ŜŧţƔ� ƉŌ� ũŧŕƊƅŔ� Ɖƈ� ƉŕƄ��

�ŕƔŬŊƏ�ŕŗũƏŌ�Ɖƈ�ŽƛƕŔ�ũŧŕŻ��¿ŲžƗŔ�¿ŗƂśŬƈƅŔƏ�ƉƈƗŔƏ�řƔũţƅŔ�Ɖŷ�Ļŕŝţŗž
�ƏŌ� řƔŧƔŧţƅŔ� ƃƄŬƅŔ� ũŗŷ� ŉŔƏŬ� ũſŬƅŔ� ŖŕŸŰ� ŔƏƆƈţś� ŕƈ� ĻŕŗƅŕŻƏ� �ƇƎƅŪŕƊƈ

                                                           
1�R. Baldwin & P. Martin, � Two Waves of Globalizations: Superficial 
Similarities, Fundamental Differences�, National Bureau of Economic 
Research, (No. 6904), January 1999. 
2 HF. Maude, � Why the global economy needs nations�, Adam Smith 

Institute, UK, 1999. 
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ƉſŬƅŔřƔŷŔũŮƅŔ���ž�Ɠſ�Ɖƈ�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦÏÖÕÏ���Ï×ÏÓŧŕŻ��ŕƍŧţƏ�ŕŗũƏŌ�ũ
�Ɖƈ�ũŝƄŌÑÓ�ƉƏƔƆƈ�ƓŗũƏŌ���ŕƈƄ�ƇŊ�ťŒŧżƕŒƍ�ŴƄŪƃŒ�¾œƀřƈŒ�ŗƒŧš�ƏƄŵ�Ŕřŧř

ƇƓŒ�ƅőœƀƃŒ�ŴŰƍƃŒ�ũƂŵ�ƍƋƍ��Ĺœƒƃƍť�ŗŕŧœƀřƆ�ŧƍŞƕŒ�ŘƈœƂ��ŧŞŊ�ƇŊ�Śƒš�
�ŘŒŦ� ŧŞŊ� ¾ťœŶƒ� ƇƒřŵœŪ� ƍŊ� ŗŵœŪƃ� œƒƈœűƒŧŕ� Ƒż� ŖŧœƌƆƃŒ� űŪƍřƆ� ¾ƆœŶƃŒ

�¾ƆœƂ�ŧƌŬ�Ƈŵ�ƐŧŮƆƃŒ�¾ƆœŶƃŒ�Ï�
�¿ƈŔƏŸƅ� ƋũƔŬſś�ƓžƏ� ŘũŠƎƅŔ� ƏƈƊ���řƈƅƏŸƅŔ�ŚŕƈŬ� ƇƍŌ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔƏ

ƑƅƏƗŔ��űŸŗƅŔ�ŖƍŨÐ�ŽƔƅŕƄś�űŕſŦƊŔ�ƐŧŌ�ƑƅƏƗŔ�řŠƏƈƅŔ�¿ƜŦ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�
�¿ƜżśŬƛ� ŚŕƊŕƄƈƙŔ� ¿Ƅ� Ţśž� Ƒƅŏ� ŘũŕŠśƅŔ� řƔũţ� ƓƆŷ� ŧƏƔƂƅŔ� ŶžũƏ� ¿ƂƊƅŔ

řƔŧƔŧţƅŔ�ƃƄŬƅŕŗ�¿ƂƊƅŔ�ƇŕŴƊ�ũƏųś�ƃƅŨ�ƓƆŷ�ŧŷŕŬ�űũƗŔ���¿ƜżśŬŔ�ƉƄƅƏ
ƈ�¿ƈŷ�ũŰƊŷ�ŖƆųśƔ�űũƗŔ�Ɠƅŏ� ŕŗƏũƏŌ�Ɖƈ� ŘũŠƎƅŔ� ŘũƍŕŴ�ŚƈƊž�ŽŝƄ

ŖƏƊŠƅŔ� Ɠƅŏ� ŖƏƊŠƅŔ� ŘũŠƍƏ� řƔŗƏƊŠƅŔ� ŕƄƔũƈŌ��ƉƔŰƅŔ� Ɖƈ� ŘũŠƎƅŔ� ¿ŝƈ�
ŕƄƊƜƔũŬƏ� ƉƔŗƆſƅŔƏ� ŧƊƜƔŕś� Ɠƅŏ� ŧƊƎƅŔƏ� �żƆŗ� ŧƁƏ� ƉƔũŠŕƎƈƅŔ� řŗŬƊ�Ś�¿ƜŦ

�ŖƏƊŠƆƅ�ŖƏƊŠƅŔ�Ɖƈ�ƏŌ�ŕƄƔũƈŌ�Ɠƅŏ�ŕŗƏũƏŌ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�řƈƅƏŸƆƅ�ƓƅƏƗŔ�řŠƏƈƅŔ
� ¿ŧŕŸƔ� ŕƈÏÎ��ƅŔ� ƉŕƄŬ� ƉƈƇƅŕŸ� �ƉŌ� ƛŏ�řƔƅƏƗŔ� ŧŔƏƈƅŔ� ¿ƜżśŬŔƏ� ŞŕśƊŏ�

¿ŕƈƅŔ�ūŌũ� ĻŕŲƔŌ� ƉƄƅƏ� ¿ŕƈŸƅŔ� ųƂž�ūƔƅ� ŖƆųśƔ�ƈƊ� ŔŨƎƅƏ�Ƒ�ƀžŧś� ƇŠţ�
�ƓƅƏŧƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũřƂŗŕŬƅŔ�řųƂƊƅŔ�Ɠž�ŕƊŲũŷ�ŕƈƄ��
�¿ŝƈś��ŔŨƅŖŧŞƌƃŒ�ŗƃŋŪƆ��řƈƅƏŸƆƅ�řŲƁŕƊśƈƅŔ�ũƍŕŴƈƅŔ�ƇƍŌ�ŧţŌ���ƉƔŗ
ũŲŕţƅŔƏ� ƓŲŕƈƅŔ� �ƈ� ŔŨŏ� ŜƔƈŬ� ŕƎƊŷ� ¿ōŬƔŬ� ƓśƅŔƏŕƊƈƅŕŷ� Ƒƅŏ� ŧŕŷ� ŕ���

                                                           
1� Harold James, �The end of Globalization: Lessons from the Great 

Depression� Harvard University Press London 2001. 
2�  Globalization, growth and poverty: Building an Inclusive World 

Economy, (Chapter one), A co-publication of the World Bank and 
Oxford University Press, 2002. 
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�řƔũţ� ƉŌ� ƛŏ� ¿ŕƈƅŔ� ūŌũ� ¿ŕƂśƊŔ� řƔũţƅ� řƈƅƏŸƅŔ� ŶƔŠŮś� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ� ƑƆŸž
ŘŧƔƂƈ�¿ŔŪś�ƛ�¿ŕƂśƊƛŔ�Ɠž�¿ŕƈŸƅŔĻŔŧƔƂŸś� ŧŔŧŪś�¿ŗ��ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŽƔƄž� �

�ũţ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ�ŘŉŕſƄ�ŚŔŨ�řƔƈƅŕŷ�ƀŔƏŬŌ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄś�ƉƔţ�Ɠž
�ŘŧƔƂƈ�¿ŕƈŸƅŔ�ŚŕƄũţś�� Ï�

ĻŕƂŗŬƈ� ŕƊŲũŷ� ŕƈƄž��ĻƛƏŌ� �� ƌƊŌ�ƁœƈƋ� ŘƈœƂ� ƏƃƍƕŒ� ŗƆƃƍŶƃŒ� ¾ƚŤ
��ŗƄƆřƂƆ�ŖŧőŒťƃŒ�ŘƈœƂ�ƅś�ƇƆƍ�ŜœřƈƗŒ�ŧŮœƈŵ�¾œƂŬŊ�ŗżœƂƃ�¾œƀřƈŒ�ŗƒŧš�¿ŗ�

��ŚŕƈŬ�ƇƍŌ��ŖƏƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŕƈŮƅŔ�Ɖƈ�ŘũŠƎƅŔ�ĻŔŧƔŧţśƏ��řƔũŮŗƅŔ�ŘũŠƎƅŔ�ŚƊŕƄ
řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ����ƏţƊ�řƔŗũżƅŔ�řƔƎŮƅŔ�ŽŸŲ�ŧŸŗƏ��ƉƍŔũƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƉƄƅƏ

ŖƏƊŠƅŔƌžŪƊśŬŔ� ƉŌ� ŧŸŗ� řŰŕŦ� ��ŘũŠƎƅŔ� ƑƆŷ� řƈũŕŰ� ŧƏƔƁ� ƃŕƊƍ� ƉŐž� �
¿ŕƈŮƅŔ� ƏţƊ�ŖƏƊŠƅŔ� Ɖƈ�ƒŌ� řƔŬƄŸƅŔ� ŘũŠƎƅŔ� řŰŕŦƏ� ��ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ

�řƔƅƜżśŬƛŔ�ƇƔƂƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷ�ř»»ƈœŕƁƏ�řŰƏƂƊƈ�řƔũţ�ƇƏƔƅŔ�řƔũţ�ƉŌ�¿ŕƂƔ
�Ɖƈ�¿Əŧ��ŖƏƊŠƅŔ�¿Əŧƅ�¿ŕƈŮƅŔ����Ƈśś�Ɯž�¿ŕƈŮƅŔ�ƏţƊ�ŘũŠƎƅŕŗ�ŢƈŬ�ŔŨŏ�ƑśţƏ

žƏ�ƛŏ�ƒƏŨ�ƉƔũŠŕƎƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŦŧƅŕŗ�ƉŨƙŔ�ũŰśƂƔ�ƉōƄ�ŘŧƔƂƈ�ŚŕųŔũśŮƛ�ĻŕƂ
ŧƏŰƂƈƅŔ�ŧƆŗƅŔ�Ɠž�ĻƜŰŌ�řƈƔƂƈ�řƆœŕŷ�ƌƔŧƅ�Ɖƈ�ƏŌ�řƔƅŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ���ťƅŔ�Ð��

ŕśžŕƊƅŔ�ƀŕſśŔ�ƑśţƏ� NAFTAŕƄƔũƈŌ�¿ŕƈŮ�¿Əŧ�ƉƔŗ�ŶƁƏƈƅŔ�ƌƊŐž� �
ůŕŦŮƗŔ� řƄũţ� řƔũţ� ŢƔũŰ�¿ƄŮŗ�ƓƊŝśŬƔ��ƏţƊ� ƃƔŬƄƈƅŔ� Ɖƈ� řŰŕŦ�

ŚŕƔƛƏƅŔŔŧƊƄƏ� ŘŧţśƈƅŔ���Ɠƍ� ŚŬƔƅ� ŘũŰŕŸƈƅŔ� ŘũŠƎƅŔ� ųƏũŮ� Ƒśţ� ŔŨŏ�

                                                           
1 Henry Kaufman, �What would adam smith say now? : He would like 

Much of What he Sees But he would Also be Worried�, The National 
association of Business economists, Oct , 2001. 

2��� �ƉƏŬŗƈƏų� ƇŕƍŔũŠ� Ə� ŚŬũƔƍ� ¿Əŗ� �řƈƅƏŸƅŔ� ŕƈ� �ƇƄţśƅŔ� ŚŕƊŕƄƈŏƏ� ƓƈƅŕŸƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ���
ŧ�řƈŠũś����ũŗƈśŗŬ�ŚƔƏƄƅŔ��řžũŸƈƅŔ�Ƈƅŕŷ��ũŕŗŠƅŔ�ŧŗŷ�ŢƅŕžÐÎÎÏ�»Ű�ÑÎ��Ò×��
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����¿ƏƂŸƅŔ� ŘũŠƍ� ŜƔţ� �ŖƏƊŠƅŔ� ¿Əŧ� ŽŔŪƊśŬƛ� ŘŧƔŧŠ� ŘŔŧŌ� ƐƏŬ� ƐũŦƗŔ
ŖƏƊŠƅŔƏ�¿ŕƈŮƅŔ�ƉƔŗ�řƈœŕƁ�ŘƏƎƅŔ�ũƈśŬś�Ƒśţ��ŚŔŉŕſƄƅŔƏ��

�ƇŕƔƂƆƅ�ƉƔţŮũƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ�Ɖōŗ��¿ƏƂƅŔ�Ƒƅŏ�űŸŗƅŔ�ŖƍŨ�ŔŨƎƅƏ
Ə��ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ�¿śŕƁ�ũƏŧŗ�ƛŏ�ŧţŌ�ƌŴţƆƔ�ŕƈ�ĻƜƔƆƁ�ŧţŔƏ�¿ƈŕŷ�řƈŝ�ƉƄƅ

�¿ƔƈƅŔ� Ɠž� ¿ƈŕŸƅŔ� ƃƅŨ� ůŦƆśƔƏ� �ƇƅŕŸƅŔ� ŧŕŰśƁŔ� ƑƆŷ� ĻŕſţŔŪ� ¿ƆŬśƔ� ƌƊŌ
�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əţ�ŞŕƔŬ�ŉŕƊŗ�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ��ūŕƊƅŔ�¿ŕƂśƊŔ�řƔũţ�ŧƔƔƂś�Ƒƅŏ�ŧƔŔŪśƈƅŔ

ƓƊżƅŔ� ��ŶƆŬƅŔƏ�¿ŔƏƈƗŔ�ūƏŎũƅ� ŘũţƅŔ� řƄũţƅŔ�ūŕŬƗŔ�Ɠž�ƓƊŸś� řƈƅƏŸƅŕž
ƗŔƏ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏũŮŗƅŔ� ƑśţƏ� ¿ŗ� ũŕƄž� ��űũſƅ� řƅƏŕţƈ� řƔŌ� ŚƈśƍŔ� ŔŨŏƏ

��ŘũƔŦƗŔ�řƔũţƅŔ�ŚƆžŕżśƏ�ųƂž�ŚŕƔũţ�ŶŗũŌ�ƏŌ�ŜƜŝ�¿ƏŌ�ƀƔƂţśŗ�řƈƅƏŸƅŔ
ƇŔƏŧƆƅ�řƆŗŕƁ�ŚŬƔƅƏ�ŘũŰŕƁ�řƔœŪŠ�řƅƏŕţƈ�ƓƎž���

�¿Ũŗ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ŢŗŰƔ�ƉƆž� �řƄũţƅŔ�Ɖŷ�ūŕƊƅŔ� ŪŠŸƔ�ƉŌ� ŧũŠƈŗž
�ƏƄţƅŔ�ŶƊƈ�Ƒƅŏ� řƔƈŔũƅŔ� ŧƏƎŠƅŔ�¿ŕƄŮŌ�Ɖƈ�¿ƄŮ�ƒŌ�řƄũţƅŔ� ŧƔƔƂś�Ɖƈ�Śŕƈ

ƐũŦƗŔ� ŞŕśƊƙŔ� ũŰŕƊŷ� ƏŌ� ŶƆŬƆƅ� ŘũţƅŔ� ��řƈţŧŪƈƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ŚŪŠŷ� ŔŨŏƏ
�¿ŝƈśś�ƑƆŷŌ�ŪŠŔƏţ�űũž�Ɖƈ�ŕƎŸƊƈƔ�ƒŨƅŔ�ŕƈž��ũŮŗƅŔ�ũƔŧŰś�Ɖŷ�ƉŕƄŬƅŕŗ
�Ƈŝ�ƉƈƏ� ŕƎƔŧƅ�¿ƈŸƅŔ�ůũž�řƔŕƈţ�ŽŧƎŗ�řƔƄũƈŠƅŔ�ƇƏŬũƅŔƏ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�Ɠž

řƈƅƏŸƅŔ�ŵƏũŮƈ�űƏƂśƔ�Ï�
�ŸƅŔ�ŵƏũŮƈž��ƌƔƆŷ�ćŉŕƊŗƏ�ũŲŕţƅŔ�ƏŌ�ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ƇƈŰ�řƈƅƏ

�ƛŏ�řƔũŮŗƅŔ�ŘũŠƎƅŔ�¿ŕŝƈ�ŕƈƏ�ŖƏƊŠƅŔ�¿Əŧ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�¿ŕƈŮƅŔ�¿Əŧ�řƈŧŦƅ
ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ�ũƔŦ���ƇŕƈŌ�űƏŕſśƆƅ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Śţũų��ŔŨƎƅƏ

řƔƈƅŕŸƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ� řƈŴƊƈ� ��ŕƎŸƔƈŠ� �ŚŕƁŕſśƛŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� Ƒƅŏ� ¿ŰƏśƅŔ� ƇśƏ
                                                           

1 ºǏ�ƨȇƽȂǠǈǳơ� ƨȇƽƢǐƬǫȏơ� Ƨƾȇǂŝ� ǁȂǌǼǷ�ǱƢǬǷ� �ƨǠǫǂǧ�ƩȂǐƥ�ȄȀƬǻơ� ƨŭȂǠǳơ�ƵƢǨǇ� �ǮȈǧȂǻ�ȐȈǷ�Ȃǰǻơǂƥ�ÎÐ��
�ƪƦǈǳơÏÏǳȂȇ��ȂȈÏÍÍÓ�ƽƾǠǳơ�ÑÓÓÔ��
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� �řƈŧƂśƈƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ŢƅŕŰƈ� ƇŧŦƔ�řƔƈŕƊƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ƓƊŸś� ƓśƅŔ� ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ� ŕƈŌ
�űƏŕſśƅŔ�řƅƏŕų�ƑƆŷ�Ɖƈ�ŚŗţŬ�ŧƂž�ŕƍũƔŻƏ�ŘũŠƎƅŕƄ���ƀŕſśŔ�řƆƄŮƈ�ŚŬƔƅƏ

�ŵƏũŮƈ� ¿Ůž� ƑƆŷ� ¿Ɣƅŧ� ũŗƄŌ� ƛŏ� ƓŷŔũŪƅŔ� Ƈŷŧƅŕŗ�ůŕŦƅŔ� řţƏŧƅŔ� řƅƏŠ
�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ�ŚŕƔƅŊ�Ɖƈ�řƈƎƈ�řƔƅƕ�řƔŕƎƊ�ŖśƄƔ�ƉŌ�ƌƅ�ŶƁƏśƔƏ�řƈƅƏŸƅŔ

ƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�řƈŴƊƈ�ƓƍƏ�ƛŌřƔƈƅŕŸ��
�

I�+Ë·Çc·>�¹¼¤·>�½Êk°JÇ�ts_K·>7�
ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž�ŕŗƑƃƍťƃŒ� ¾ƆŶƃŒ� ƅƒŪƀřƍ�ŭŮŤřƃ�ŘũƏŝƅŔ�ŖţŕŰ� ŧƂž� �

� řƔŷŕƊŰƅŔ� ƑƅƏƗŔřƔƅƏŧƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ� Ɠž� ŢŲŔƏ� ƓƅƏŧ� ůŰŦś� ��ŔũśƆŠƊŐž
ĻŔŧƔŧţś���Ə�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž���ƇƅŕŸƆƅ�řƔŷŕƊŰƅŔ�řŮũƏƅŔ�ŚţŗŰŌ�

řŷŕƊŰƅŔ�Ɠž�ŚŰŰŦś�Ƈŝ�ƉƈƏ�Ű�řŰŕŦƏ��ŶƔƈŠƅ� ƋũŧŰś��şƔŬƊƅŔ� řŷŕƊ
řƔŧƔƆƂśƅŔ� řƔœŔŨżƅŔ� ŶƆŬƅŔ�űŸŗƏ� řƔƅƏƗŔ� ŘŧŕƈƅŔ� ŧũƏśŬśƏ� ƇƅŕŸƅŔ� ŉŕţƊŌ� ��ŧƂƅƏ

ũƔŝƄƅŔ� ƃƅŨ� ŉŔũƏ� Ɖƈ� ŔũśƆŠƊŏ� ŚƊŠ��¿ŔƏƈƗŔ� ūƏŎũ� ŕƎƔž� ŚŪƄũśƏ�
�ŕƈ� řƊƏƄƈ� �ŘũŕŠśƅŔƏ� ¿ŕƈƅŔ� ƇƅŕŸƅ� ƓŬƔœũƅŔ� ƓžũŰƈƅŔƏ� ¿ƏƈƈƅŔ� ŚţŗŰŌƏ

řƔŷŕƊŰƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŕŗ�ƑƈŬƔ���
ƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷƏŧŖũ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔƏ�ŕƔƊŕƈƅŌƏ�ŕŬƊũž�Ɖƈ�¿Ƅ�ŚũŕŬ�

�Ɠž� řŰŰŦśƈ� řƔũŕŠś� řƔŷŕƊŰ� řƔƅŕƈŬŌũ� ƐũŦƗŔ� Ɠƍ� řƊƏƄƈ� řƔƄƔũƈƗŔ
ŶƊŰƅŔ�řƈŕś�ŶƆŬƅŔƏ�ŚƛƕŔ�řŷŕƊŰ��ŶƆŬƅŔ�űŸŗƏ�řƔƅƏƗŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ŘŧũƏśŬƈƏ�

ũƄŬƅŔƏ�ƉŗƅŔƏ�ƒŕŮƅŕƄ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔœŔŨżƅŔ�Ï�
ŧ� ƇŴŸƈ� ĻŕƔƅŕţ� ƇƏƂś� �ƒŧƔƆƂśƅŔ� ųƈƊƅŔ� ūſƊ� ƑƆŷ�ŜƅŕŝƅŔ� ƇƅŕŸƅŔ� ¿Ə

�ƏƈƊƅŔ� ŪƄŔũƈ�ƀƆųƊś�ƉƔţ�ƑƆŷ� �řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ɠž� ĻŕŬŕŬŌ�ůŰŦśƅŕŗ
                                                           

Îƽ���ƢēƢǬȈƦǘƫȁ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǶǜǼǳơ��ǪǷƢǻ�Ǻȇƾǳơ�ƵȐǏ���ǥǁƢǠŭơ�ǁơƽ��ƨǻǁƢǬǷ�ƨǇơǁƽÎÍÕ��
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ƅŔ�řƔƊƂśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰ�¿ŕŠƈ�ƓžřƈŧƂśƈ���ƇƔŬƂśƅŔ�ŚŕƈŬž�ůŰŦśƅŔƏ�ŘũŰŕŸƈƅŔ
ƉƕŔ� Ɖƈ� řţŲŔƏ��ŜƅŕŝƅŔ� ƇƅŕŸƅŔ� Ɖƈ� řƔŸƆŬƅŔ� ŚŕŠśƊƈƅŔ� ƇŴŸƈ� ƉŌ� ŜƔţ�

�ŔũŧŕŰ�¿ŝƈś�ŕƈƊŏ�řƈŧƂśƈƅŔ�řƔŗũżƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ���¿ŝƈ�¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�Ś
¿ƔŪŔũŗƅŔƏ�ƉŔƏƔŕśƏ�ŕƔũƏƄ�ŚŕƔŬƊŠƅŔ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƉƈƔƎś�ŜƔţ��ô�ƓśƅŔ�

�řƔŗũżƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƃƆś�Ƒƅŏ�ƓƈśƊś��ƋŨƍ�¿ŝƈ�Ɠž�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƑƆŷ�řƔƆƄ�
¿ƏŧƅŔ� ���¿ŗ�řƔŧŕŰśƁŔ�ŚŔũŕŗśŷƛ�ųƂž�ŶŲŦƔ�Ɖƅ�¿ƈŸƅŔ�ƇƔŬƂś� Řŧŕŷŏ�ƉŌ�ƒŌ

ƈŧŦƅ��řƊƔŸƈ�řƔŬŕƔŬ�ŚŔũŕŗśŷƛ�ĻŕŲƔŌ�ŶŲŦƔŬřƁƜƈŸƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŢƅŕŰƈ�ř��
�řƔŠƔśŔũśŬŔ� ŢƅŕŰƈ� ƇŧŦś� ƓśƅŔƏ�Ŗũżƅŕŗ� ƐũŸƅŔ� řƂƔŝƏ� ¿ƏŧƅŔ� ŧƔſśŬś�ŜƔţ

ƓƈƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƇƔŬƂś�Řŧŕŷŏ�Ɖƈ�ƇŴŷƗŔ�ŉŪŠƅŕŗ���
ĻƜœŕƁ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ�ŽŰƏ�Ɠž�űŸŗƅŔ�ŖśƄ�ŧƁƏ�����ũŕƔƎƊƛŔ�ƉŌ

�ĻŔũŔũƈśŬŔ�ŒŮ�¿Ƅ�¿ŗƁ�Əƍ�řƔƈƏƂƅŔ�ŚŔŧŕƔŬƅŔ�Ɠž�ƓƅŕţƅŔũŕƈŸśŬƜƅ�ĻŕƔƂųƊƈ���
�¿ƈŸƅŔ�ƇƔŬƂśƏ�ƓƅŕƔũŗƈƙŔ�ŧƎŸƅŔ�Ɠž�ŕƍũƏŨŠ�ŕƎƅ�řƈœŕƂƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ƇŧŸž

ƓƄƔŬƜƄƅŔ� ƓƅƏŧƅŔ�Ï��ŕƎśƈŪŌ� Ɖƈ� ŞũŦś� ƉŌ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ¿Əŕţś� �ŔŨƅ
�¿ƈŸƅŔ�ƇƔŬƂśƏ�ůŰŦśƆƅ�ŘŧƔŧŠ�řƔŠƔśŔũśŬŔ�ƇŬũ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƊƍŔũƅŔ�řƔƆƄƔƎƅŔ

ƓƅƏŧƅŔ���
ŔũśŬƛŔ� ƋŨƍ� ƇƅŕŸƈ� ƇƍŌƏ� řƔŠƔś� ŧƔŧŠƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ŧƜŗƅŔ� ŧŔŧŸśŬŔ� Əƍ

�ŧƜŗƅŔ� ŕƎƔž�ůŰŦśś� ƓƄƅ� řƔŧƔƆƂśƅŔ� řƔŷŕƊŰƅŔ� ŵƏũſƅŔ�űŸŗ� Ɖŷ� ƓƆŦśƆƅ
řƔŸƔƈŠśƅŔƏ�řƔœŔŨżƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�¿ŝƈ�řſƆŦśƈƅŔ�ƑƆŷ�ƒƏųƊś�ŚŕŷŕƊŰ�ƓƍƏ��

�¿ƁŌ� ŚŕŷŕƊŰ� ŕƎƊŌ� Ɖŷ� ƃƔƍŕƊ� ŔŨƍ� �řƔœƔŗƅŔƏ� řƔţŰƅŔ� ũųŕŦƈƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ
řƔƊƂśƏŧƅŔ�ůŰŦśś�ƉŌ�ƑƆŷ� ��řƔƊƂśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ɠž� řƈŧƂśƈƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�¿

                                                           
1� Rebert Fatton Jr. , � Globalization, Poverty and Terror�, September 
2001.  
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řƂƔƁŧƅŔ��řƊũŕƂƈ� ƉŕŗŕƔƅŔƏ� řƔŗũżƅŔ� ŕŗũƏŌ� ¿Əŧƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ƉƕŔ� ¿ŕţƅŔ� Əƍ� ŕƈƄ�
ŖƏƊŠƅŔƏ�ƀũŮƅŔ�¿Əŧŗ���

�Ɖŷ� ŕƎƈƅŕŸƈ� Ɠž� ŽƆśŦś� ŚƊŕƄ� ƉŏƏ� řƔŠƔśŔũśŬƛŔ� ƋŨƍ� ƉŌ� ƑƆŷ
ƉŌ�ƛŏ��ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�ŚŧŕŬ�ƓśƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƇƔŬƂśƅ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�
�Əƍ� ¿ŔŪƔ� ƛƏ� �ŽŧƎƅŔ� ƉŌ� ŜƔţ� �ũƔżśƔ� Ƈƅ� ƉƔśƔŠƔśŔũśŬƛŔ� ƉƔśŕƍ� ũƍƏŠ

řſƆŦśƈƅŔ�ŧƜŗƅŔ�¿ƜżśŬŔ��¿ƏŧƅŔ�ƉƔŗ�řœžŕƄśƈƅŔ�ũƔŻ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ�
řſƆŦśƈƅŔ� ¿ƏŧƅŔƏ� řƈŧƂśƈƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�Ï��ƌƊŌ� řŴţƜƈ� Ŷƈ�¿ƏŧƅŔ� ŚƊŕƄ� ŔŨŏ�

ũƂƅŔ�¿ƜŦ�ƇƔŬƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƓŬƔœũƅŔ�ŖŷƜƅŔ�Ɠƍ�ŚŕƈƏƄţƅŔƏřƔŲŕƈƅŔ�ƉƏ�
řƈƅƏŸƆƅ�řƂŗŕŬƅŔ�řŠƏƈƅŔ�¿ƜŦ�ƒŌřƔƆƈŷ�ƉŐž��ůŰŦśƅŔ��Ə�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ƇƔŬƂśƅŔ

ŚŕƔŬƊŠƅŔ� ŘŧŧŸśƈ�ŚŕƄũŮƅŔ� ŕƍŧƏƂś��Ɖŷ�ƐƏŬ�Ŝţŗś� ƛƏ�ŽũŸś� ƛ� ƓśƅŔ�
ũŕƈŝśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŧœŕŸƅŔ�ƇƔŴŸśƏ�ŢŗũƅŔ��

�

ñ?O·?N�7�Íf?SK·>�ÎÉgV*Ëv?�>�Q>�»Ç�f?¼OKjØ>�7�
Ə� ƓŲŕƈƅŔ� ƉƔŗ� ƌŗŕŮśƅŔ� ũƍŕŴƈ� ƉƔŗ� Ɖƈ� ũŲŕţƅŔ�ĻŕƂƔŗųśƏ� ĻŔũƄž��

ŘũŕŠśƅŔ� ũƔũţś� řƅōŬƈ� ��řƔũţŗ� ŚƊƈŊ� řƔŧƔƆƂśƅŔ� ŚŕƂƔŗųśƅŔ� ƃƅŨƄƏ� ũƄſƅŕž
�ƏƍƏ��ƓƅƏŧƅŔ�ƏŌ�ƓƆţƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŔƏŬ�ƀƏŬƅŔ�¿ƈŸƅ�ūŕŬōƄ�ŘũŕŠśƅŔ

ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔƅŔũŗƔƆƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƋŧƄŎśƏ�ƌƈŷŧś�ŶŲƏ��ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ŧŌ�ūƔƅƏ�
řƔƈƅŕŸƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ� řƈŴƊƈ� ŚŕƁŕſśŔ� Ɖƈ�ũŗƏ��ƓśƅŔ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� šƜŰƙŔ� şƈŔ

ƓƅƏŧƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰ�ŕƎƈŷŧƔƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�ŽƆśŦƈ�Ɠž����ŘũţƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�ƉŌ�ƛŏ
ŽƏũŴƅŔ� ŕƎƔŲśƂś� řƊƔŸƈ� ŚŔũŕŗśŷƛ� ŧƔƂś� ƉŌ� ƉƄƈƔ��ƌśƈŴƊ� ŶŲƏ� ŔŨƍƏ�

                                                           
1�ŧ���řƔŸƈŕŠƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ��řƊƍŔũƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƈŪƗŔ��ƓƄŪ�ƒŪƈũ�ũŮƊƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƆƅ

»Ű��ŶƔŪƏśƅŔƏÒÏ��
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�ŚŕƁŕſśŔ�ƑƆŷ� ĻŕŠƏũŦ� ĻŕŲƔŌ�ŉŕƊŝśŬƛŔ� ŔŨƍ�Ɠž�ūƔƅƏ��ĻŕŲƔŌ� ŘũŕŠśƅŔ� řƈŴƊƈ
ĻŕƂƔŗųśƏ�ĻŔũƄž�ƓŲŕƈƅŔ��

ƉŌ�ŶƁŔƏƅŕž�ŶŲŦ�ĻƜŝƈ�ŘũţƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�ƉōŮŗ�ŜƔƈŬ�ƀųƊƈ���ƉƔţ�Ɖƈ�
ũŦƕ�řƔŕƈţƅŔ� ƒŧƔŎƈ� Ŗƅŕųƈƅ�� �¿ŕŝƈƅŔ� ¿ƔŗŬ� ƑƆŷ� ��űũſŗ� ŜƔƈŬ� ŢƈŬ

ƓƆţƈ� şśƊƈ� ƑƆŷ� ŚŲũž� řƔƆŦŔŧ� řŗƔũŲ� řƊŪŔƏƈƅ� řƔƄũƈŠ� řſƔũŸś� ��ŕƈƄ
�ƓŷŔƏŧ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔƄũƈŠƅŔ�řſƔũŸśƅŔ�Ŗƅŕųƈƅ�ŶŲŦƉƈƗŔƓƊųƏƅŔ�National 

SecurityŽŔũśŷƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ��řŷŕƊŰ�řƈŕƁŏ�ƓŲśƂƔ� ŕƔƊŕųƔũŗ�ƉƈŌ�Ɖōŗ�
�ƉſŬřƈŧƂśƈ���

ƃƅŨ�ŶƈƏ���¿ƁũŸś� řƔŕƈţƅŔ� ƋŨƍ�¿ŝƈ�ƉŌ� ŧƂśŸƔ�ŜƔƈŬ�ƉŕƄ� ŧƂž���ƏƈƊ
ŘũžƏƅŔ��Ï�řƔƄũƈŠƅŔ� řſƔũŸśƅŔ�űũſƅ� ƌŬſƊ� ƏŧũŕƄƔũ� ŧŕƂśƊŔ� ƇŻũƏ��Ƈƅ� ƌƊŌ� ƛŏ�

��ųŦƅŔ�¿Əų�ƑƆŷ�ŕƎƅ�ĻŔŧƁŕƊ�ƉƄƔ����ƏƈƊƅŔ�ůƔƆƂś�Ƒƅŏ�řſƔũŸśƅŔ�ŵŪƊś�řƈŕŷ�řſŰŗž
ƒŧŕŰśƁƛŔ���ŚŔũŕŗŷ�Ɠž�ŹŕŰś�ƓśƅŔ�řƔŕƈţƆƅ�ŘŧƔŎƈƅŔ�şŠţƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŐž���ƃƅŨƅ

������Ɠƍ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŶƔŠŮś�ƏŌ��ŽœŕŴƏƅŔ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪ�ƏŌ��ƃƆƎśŬƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�Ɖŷ�ƇƊś
ŕƎƔž�ƃƏƄŮƈ�şŠţ����řƔŕƈţƅŔ�řŬŕƔŬ�řƊųſŗ�ƇŧŦśŬƔ�ŧƁ�ĻŔŧƆŗ�řƈŝ�ƉŐž�ƃƅŨ�ŶƈƏ

¿ŠŔ�ƉƈƓŬŕƔŬ�ũŔũƂśŬŔ�ƀƔƂţś�ƉŕƈŲ�ƏŌ�ƓƊųƏƅŔ�ŵŕžŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś��Ɠž�
ŧŕţƅŔ�ƉƔƂƔƅŔ�Ƈŧŷ�ŚƁƏ�Ð��

� ŘŪƒƃŊ� ƉƚŵŊ� œƌƒƃō� ŧœŬƆƃŒ� ŘœƀƒŕűřƃŒƍ� ŧœƂżƕŒ�ŧœƂżŊ� ŘŒŦ� ƑƋ
ƍ�ŘœƀƒŕűřƑřƃŒƍ��ƅƍƒƃŒ�ŗƒƆƃœŶƃŒ�ŖŧœŞřƃŒ�ŗƆŲƈƆ�ŘœƒſœŽřŒ�œƌřƈƈſ��ŘťƂŊ�ťƀż�

ƏƄŵ�ŖŧœŞřƃŒ�ŗƆŲƈƆ�ŘœſœŽřŒ�ŞƏũŦƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�Ŷƈ�¿ŰōƄ�ŘũŕŠśƅŔ�řƔũţ�Ōŧŗƈ�
                                                           

Î�ƨȈŻƽƢǯȋơ�ƨƦƬǰŭơ���řȈǈūơ�ƧǄǟ�ȁ�ȅƾǼǧȋơ�ǾȇǄǻ�ƨŦǂƫ���śǴƷơǁ�śȇƽƢǐƬǫơ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ǁƢǰǧƗ���ǄǳȂȀǋȂƥ�ƽȂƫ�
ÎÖÖÓ�ºǏ��ÓÐ��

2�ºǏ���ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ�ÓÐ��
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ƊŰƅŔ�ƉƏƄś�ƉōƄ�řƊƔŸƈ�Śƛŕţ�Ɠž�ƌƔƆŷũŕƔƎƊƛŔ�ũųŦ�Ɠž�řƔƊųƏƅŔ� řŷŕ�ƏŌ�
ŧƈŸśƈ�ƀŔũŻƙ�űũŸśƅŔ�ŧƊŷ���Ɠž�Ŝŧţ�ŕƈ�Əƍ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ŕŝƈ�ũŗƄŌƏ� ťƅŔ

� ũŰƈ� ŘŧƔŧŠƅŔ� řƔſƅƗŔ� ŶƆųƈ��ŨƊƈ� řƔƈƅŕŸƅŔ� řƈŴƊƈƅŔ� Ɠž� ƏŲŷ� řƅƏŧ� ƓƍƏ
Ï××Ó��ŚŕſƔũŸśƅŔƏ� ŧƏƔƂƅŔ� ŘŧŕƔŪŗ�ŚŔũŔũƁ� ũŔŧŰŐŗ� řƈƏƄţƅŔ�ŚƈŕƁ� ŕƈŧƊŷ�

Ŭ�ũƏŗ�ŉŕƊƔƈ�Ɖƈ�ŚŔŧũŔƏƅŔ�ƑƆŷ�řƔƄũƈŠƅŔĻŔŧƔŧţś�ŧƔŸ� ��ūũŕƈś� ŕƊƍ�řƅƏŧƅŕž
ŚŕŠƏŬƊƈƅŔ�řŷŕƊŰ�řƔŕƈţ�ƓƍƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘũƏũŲƅŔ�ƌśŲśƁŔ�ƒŧŕƔŬ�ƀţ�

řƔƊųƏƅŔ�Ɖƈ��ũųŦũŕƔƎƊƛŔ� 

��ƉŕŗŕƔƅŔƏ� ƉƔŰƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ�ŚƄũţś� �ƓŲŕƈƅŔ� ƓžƏ� �ƐũŦŌ� řƎŠ� Ɖƈ
�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�¿ƜŦ� ŘũţƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ� ƏţƊ� ŕƔŬƔƊƏŧƊŏƏ� ŧƊƎƅŔƏ� ŧƊƜƔŕśƏ� ŕƔũƏƄƏ

ũŗŠƈ� ŕƎƈŴŸƈƏ� �ũŮŷ�řƔũŕƈŸśŬƛŔ� ¿ƏŧƅŔ� ųżŲ� Śţś� ƃƅŨ� ¿Ÿž� ƑƆŷ� Ř
ŘũųƔŬƈƅŔ���ŉŔŪŠŌ�řƔƂŗ�Ŷƈ�ŞŕƈŧƊƛŔ�řŸƔũŬ�ŚƊŕƄ�ŜƅŕŝƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŕž

ŘũśſƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�ƇƅŕŸƅŔƌŠƏśƅŔ�ŔŨƎƅ�ŘŧŔũƙŔ�ũžŔƏś�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ����ƏƍƏ
�ųżŲƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŚſƆśŦŔ�ŜƔţ� �ƓƅƏŧƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ƉƕŔ�ŜŧţƔ� ŕƈ�ūſƊ

� ŚŔŨ� Ɠž� ŖŰś� ŕƎƊƄƅƏ��Ɠž� ũŕƔŦ� ƓƈŕƊƅŔ� ƇƅŕŸƅŔ� ¿Əŧƅ� ƉƄƔ� ƇƆž� �ƋŕŠśƛŔ
�řƈŴƊƈ� ŕƎŬŌũ� ƑƆŷƏ� řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕƈŴƊƈƆƅ� ƇŕƈŲƊƛŔ� ƏŌ� řƔũũţśƅŔ� ŕƎśŕƎŠƏś

řŬžŕƊƈƅŔ�ũŕƈŻ�Ɠž�¿ƏŦŧƆƅ�ŘōƔƎƈ�ũƔŻ�ƓƍƏ�ŘũŕŠśƅŔřœžŕƄśƈƅŔ�ũƔŻ���
�¿ŗƁ�ŘũţƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�ŶŲƏ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈ�ƓžƏÏ×ÏÑ�ƉƍŔũƅŔ�ŶŲƏƅŔƏ�

� ƃƔũƏŌ� ƑƎśƊŔ� ƓƈƅŕŸƅŔ� ŧŕŰśƁƜƅ�ÐÎÎÏ�Ï� řƔƄũƈŠƅŔ� řſƔũŸśƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ���
�řƈŕŷ�řſŰŗ�ƉƕŔ�¿ƁŌ���ĻŔŪƏũŗ�ũŝƄŌ�ŶƆŬƅŔ�ƀŔƏŬŌ�Ɠž�ŞŕƈŧƊƛŔ�ƉŕƄ�ŕƈƊƔŗ�

                                                           
Ï� Kevin H. O� Rouke, � Globalization and Inequality: Historical Trends�, 
National Bureau of Economic Research (NBER), 1050 Massachusetts 
Avenue, Cambridge MA 02138, June 2001. 
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ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�ũŦŔƏŌ�Ɠž�ƌƊŷ�ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�ũŦŔƏŌ�Ɠž�řŷũŬƏ���ƉŕƄ
��ũŦŔƏŌ�Ɠž� ĻŕƈŦŲ�ųƔţƈƅŔ� ¿Əŧ�Ɠƅŏ� ŪƄũƈƅŔ� ¿Əŧ�Ɖƈ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ũƔŧŰś

ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ���řƈŪŌ�ũŝŌ�ƑƆŷ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƀžŧś�ƑŮƜś�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŬƄƅŔ
�ūƜ»žƙŔ�Ɖƈ�ř»ŠƏƈ�ŚũŮśƊŔ�ŕ»ƈƄ��ŚŕƊƔũ»ŮŸƅŔ�¿ƜŦ�ƇŠţƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ

řƔŷŕ»ƊŰƅŔ�¿Əŧ»ƅŔ�Ɠž�řƔƅŕś�ŖƂţƅ�ŶŲƏƅŔ�ŔŨƍ�ũƈśŬŔƏ����ƋŕŠśƛŔ�ŚŔŨ�ƓžƏ
�ŕƈƈ�ƇƏƔƅŔ�řƈƅƏŷ�ũŝƄŌ�ūƔƅ�ƓƄƔũƈƗŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔ�ŧƄŌ

� řƔƈƅŕŸƅŔ� ŖũţƅŔ� ¿ŗƁ� ƌƔƆŷ� ƉŕƄ�ŕƎŠśŕƊ� Ɠž� ŘũŕŠśƅŔ� řŰţŗ� ĻŕŬƔƂƈ� �ƑƅƏƗŔ
ƓƅŕƈŠƙŔ�Ï���
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

                                                           
1řƈƅƏŸƅŔ�ƉƏƊŠ��ƉƔũŦŊƏ�ūƆśũƔŗ�ƒũŕŠ����¿ŕƈƄ�řƈŠũś��řţƏśſƈƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŕŦƈƅŔ�ŧƔƊſś

��ũŮƊƅŔƏ�řƈŠũśƆƅ�ƇŔũƍƗŔ�ŪƄũƈ��ŧƔŬƅŔÏ×××»Ű��ÏÓ��
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Factors behind the globalization of capitalism �
�
�

ƅƒŪƀř��

������������ŧŸƔ�ƇƅƏ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƌśŕƁƜŷ�Ɠž�ĻƜŦŔŧś�ũŝƄŌ�Ƈƅŕŷ�Ɠž�ŭƔŸƊ�Ɖ»ţƊ
��ƅ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ��řƅƏŧ����������ƌŗŕŗŬōŗ�ŨŦƗŔƏ�ũŰŸƅŔ�ŚŕƔũŠƈ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ŧƔũś���

����ƌƔž�ƒũŠƔ�ŕƈŷ�¿ŪŸƊś�ƉŌ����������ĻŕųŕŗśũŔƏ�ĻŕŠŕƈŧƊŔ�ũŝƄƗŔ�ŧƔŧŠƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ
���ĻŕŗƔũƂś�¿ƏŧƅŔ�řžŕƄ�ƌŠśś���ƀƏŬƅŔ�ŧŷŔƏƂŗ�ŨŦƘƅ��������ŧŷŔƏƁ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŜƔţŗ�

���������ƀƏŬƅŔ�ŧŷŔƏƁ�Ɠƍ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�¿Ŵ�Ɠ»ž�řŗ»ŸƆƅŔ�����¿ƎŬƅŔ�Ɖƈ�ūƔƅƏ
�¿ƏŧƅŔ�ƑƆŷ��řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�řŰŕŦƏ��řƂƔƂţƅŔ�ƋŨƍ�¿ƍŕŠśś�ƉŌ����

�ũŕƔƎƊŔƏ�ƓśƔžƏŬƅŔ�ŧŕţśƛŔ�ųƏƂŬ�Ŷƈ�ůŕŦ�ƌŠƏŗ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ�ŧƄōś�ŧƁƏ
�řƔƄŔũś»ŮƛŔ����ŕƍũƔŻƏ� ŕƔŬƏũ�Ɠ»ž��������ŉŕŮƊŏƏ�ŘũƔŦƗŔ�ŚŕŠƅŔ�řƔƁŕſśŔ�ŚŉŕŠƏ

�������������ƒŌ��ŧŷŔƏƂƅŔ�ūſƊ�Ŷŗśś�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�ƉŌ�űŔũśžŕŗ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŘũŕŠś»ƅŔ�řƈŴƊ»ƈ
�»ŷŔƏƁ���ƀƏŬƅŔ�ŧŕ»ŰśƁŔ�ŧ�Ï��������ŚŕţſŰƅŔ�Ɠž�ųŬŗƈ�űũŷ�Ɠž�ŕƊƊƄƈƔ��ŔŨƄƍƏ�

����������řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŪƏũŗ�Ɠž�ŚƈƍŕŬ�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŪũŗŌ�¿ƏŕƊś�řƔ»ƅŕśƅŔ��Ɖƈ�
ŧƔŧŠ�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ��

                                                           
Îƽ���ƨǳȁƾǳơ�ǁȁƽ��ȅȁȐƦƦǳơ�ǵǃƢƷ����ǩȁǂǌǳơ�ǁơƽÎÖÖÓºǏ��ÒÓ��

Ï� A. Solimano, � Can reforming global institutions help developing 

countries share more in the benefits from globalization?, The World 
Bank working papers on globalization, 2000. 
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�¿ƄŮś�� ƇƄŔũś�Ɖƈ� ŘŧƔŧŠ� řƆţũƈ� řƈƅƏŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ
�ũŕƈŝśŬƛŔ� ƀžŧś� ƇŠţ� Ɠž� řƈŦŲƅŔ� ŘŧŕƔŪƅŔ� Ɠž� Śŧŗś� ƓśƅŔƏ� �ƓƈƅŕŸƅŔ

ŘũŕŠśƅŔƏ��ƉƏƔŧƅŔƏ� ƒŧƂƊƅŔ� ƀžŧśƅŔƏ� �ƓƅƏŧƅŔ� ƉŕƈśœƛŔ� Ɠž� ƇŦŲƅŔ� ŶŬƏśƅŔƏ�
řŰŕŦƅŔƏ� řƈŕŸƅŔ�ÏűŸŗƅŔ� ŧƄŎƔ� ŔŨƍ� ƓžƏ���Ƈƅ� ƓƈƅŕŸƅŔ� ŞŕƈŧƊƛŔ� ƉŌ� ƑƆŷ

Ŕ�ŘũŕŠśƅŔ�řƈŴƊƈ�ƏŌ�ŚƊũśƊƙŔ�ƏŌ�řŬŕƔŬƅŔ�ƌƄũţś�Ƒśţ�ƏŌ�řƔƈƅŕŸƅ��ƏŌ�ƀŧŰ�
�ƀŧŰś�ƛ��řƔŬŕŬŌ�řſŰŗ�řƈƅƏŸƅŔ�ŚƄũţś���ťƔũŕśƅŔ�ũŗŸž���ƛ��ŨŧƅŕƊƏŧƄŕƈ�

řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŸŬƏśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ Financial Expansions �2��
�řƔŦƔũŕśƅŔ�ŘŧŷŕƂƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕţſŰƅŔ�Ɠž�ŕƊŲũŷ�ŕƈƄƏ��ŘũŕŠśƅŔ�ƉŌ��

ūƔƅƏ� �řƈƅƏŸƅŔ� ƏţƊ� ƃũţśƅŔ� Ɠž� ƑƅƏųƅŔ� ŧƔƅŔ� ŕƎƅ� ¿ƔƏƈśƅŔƏ�ƇƆŸƅŔ�
řžŕƂŝƅŔ�ƏŌ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ūƔƅ�ŧƔƄōśƅŕŗƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ���ƌƊŌ�řžŧŕŰƈƅŔ�¿ƔŗƁ�Ɖƈ�ūƔƅ

�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�ŚŔũśž�¿Ƅ�Ŷƈ���ƏƈƊƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�ŶŬƏś�Ŝŧţ�
řƔƅƏŧƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ�Ɠž� ƇŦŲ���ƒŨƅŔ� ũƏŧƅŔ� ŘŧŕƔŪ� Əƍ�ƉƍŔũƅŔ�ŚƁƏƅŔ� ŪƔƈƔ� ŕƈž

ƔũƈƗŔ� řžŕƂŝƅŔ� ũŕŮśƊŔƏ� �ƓƅŕƈƅŔ� ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ� ƌŗŸƆƔ�řŠƔśƊ�ƃƅŨ�ƉŕƄ� ŉŔƏŬ� řƔƄ

                                                           
Î� Leo panitch, �The state in a changing world�, World Bank s world 

Development Report for 1997, Monthly Review Foundation, INC. 
October 1998. 
Ï� Martin Khor, �What is globalization�, Third World Network 

2001(www.twnside.org.sg) 
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ŕƎƁũų�űũſƅ� řƄũŧƈ� řƔƄƔũƈŌ� ŧƏƎŠƅ� �ŕƎŗƔƅŕŬŌƏ��ŚŕŗŻũƆƅ� řŠƔśƊ� ƉŕƄ� ƏŌ
ƓƄƔũƈƗŔ�řƔƍŕžũƅŔ�ųƈƊ�ŧƔƆƂśƅ�ƐũŦƗŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔŷŔƏƅŔ�Ï�

�ŚŔŉŕŰţƙŔ�Ƒƅŏ� ũŴƊƅŕŗƏ�� ¿ƏŧŠÏ� �� ƌƊŌ� ŴţƏƅ��ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ� ¿ƜŦ
»ŗ� ũŮŕŗƈƅŔ� ƓŗƊŠƗŔ� ũŕƈŝśŬƜƅ� ƒƏƊŬƅŔ� ƀžŧśƅŔ� ũŧƁÐÕ�Ó�� ũƛƏŧ� ƉƏƔƆŗ��

ŽŷŕŲś� Ɠƅŏ� ũŮŕŗƈƅŔ� ƓŗƊŠƗŔ� ũŕƈŝśŬƛŔ� ƇŠţ�ÓÎƉƏƔƆŗ�ũƛƏŧ��¿ƜŦ�
��ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŽŰƊƅŔƇŝ�Ɠƅŏ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŗƊŠƗŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƇŠţ�źƆŗ�

ÏÓÓ�Ɖƈ�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�ƉƏƔƆŗ�Ï×ÖÓ�ô�Ï××Î���
�¾ƍťŞÎ���Əƃō�ŖŧœŬƗŒ�ŴƆ�ĹœƒƆƃœŵ�ŧŬœŕƆƃŒ�ƑŕƈŞƕŒ�ŧœƆśřŪƙŒ�Řœƀżťř�ƑƃœƆŞō

ŔƒŮƈ�œƌƈƆ�ŗƒŕŧŶƃŒ�¾ƍťƃŒ��ŧƙƍť�ŧœƒƄƆƃœŕ��

ÐÎÎÓ� ÐÎÎÒ� ÐÎÎÐ ÐÎÎÏ ÖÓ�×Ó ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ  

×ÏÔ� ÔÒÖ ÕÏÔ ÖÐÔ ÏÖÐ�Ò ÐÕ ���ĻŕƔƈƅŕŷ�ŚŕƂžŧśƅŔ 

ÏÔÓ� ÏÒÕ�Ô� ×Ð�Ò� ÏÎÖ�Õ� ÑÏ�Ô� Ñ� ����¿Əŧ� ŖƔŰƊ
����ƃƔſƔŬŕŗƅŔƏ�ŕƔŬŊ�

ÑÑÒ� ÐÑÑ�Ð ÏÓÓ�Ó� ÐÏÕ�Ö� Ò×�Ö� Ó� �����¿ƏŧƅŔ� ŖƔŰƊ
�řƔƈŕƊƅŔ�

ÐÐ� ÏÐ�Ò� Ò�Ó ÕũŕƔƆƈ� ÒũŕƔƆƈ� ÔÓÎ�
ƔƆƈƉƏ 

����řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ 

      �ŧťŮƆƃŒ���������ŧœƆśřŪƚƃ�ƑƆƃœŶƃŒ�ŧƒŧƀřƃŒÏÍÍÒ���ťœřƂƈƙŒ����

                                                           
1� Thomas L. Friedman Farrar, Straus & Giroux. �The Lexus and the 

Olive Tree.(Review) / (book reviews) by Christopher Caldwell 
Commentary, Oct, 1999. 
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� ƇŠţ� źƆŗ� ŚŕƊƔŸŬśƅŔ� ¿œŔƏŌ� ¿ƜŦ� ŘƏŗƄ� ŧŸŗƏŚŕƂžŧś�ũŕƈŝśŬƛŔ�
�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŗƊŠƗŔÑÓÎ�Ƈŕŷ�Ɠž�ƉƏƔƆŗ�Ï××Ô�ŘũƏſƅŔƏ���Boom�ŚŌŧŗ�ƓśƅŔ�

� Ƈŕŷ�ƓžÏ××ÓĻŔŧƔŧŠ� ĻŕƈƁũ�¿ŠŬ�ƒŨƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƀžŧś�Ŷƈ� ŘũƈśŬƈ�ŚƆŴ��
� Ƈŕŷ�ƓžÏ××Ö�Əƍ�Ə�ÔÒÖ� ŘŧŕƔŪŗ�ƉƏƔƆŗ�ÑÔ�Ñ���řƈŴƊƈ�ŚŔũƔŧƂśƅ� ĻŕƂžƏ
�ŧŕśƄƊƏƗŔ���ƏũśƔŠÐÎÎÎ������ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƔũś�Ɖƈ�ũŝƄŌ�źƆŗ�ƉŌ�Ƒƅŏ�Ï�Ñ��

�ƇŕŷÐÎÎÎ�Ƒƅŏ�űſŦƊŔ�ŧƁ�ƉŕƄ�ƉŏƏ��ÕÔÒ�Ƈŕŷ�ƉƏƔƆŗ�ÐÎÎÏ�Śŧŕŷ�Ƈŝ��
�Ƒƅŏ�¿Űśƅ�ŵŕſśũƛŔ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠ�řŠƏƈ�ŧƎŮśƅ�ŚŕƂžŧśƅŔ×ÏÔ�Ɠž�ũƛƏŧ�ũŕƔƆƈ�

ÐÎÎÓ��Ï�
ŧŕŸŗƗŔ�ŘŧŧŸśƈ�řƔƆƈŷ�řƈƅƏŸƅŔ�Ɖōŗ�ŧŕƂśŷƛŔ�ŵƏƔŮ�ƇŻũƏŐž���űŸŗƅŔ�Ɖ

ƑƅƏƗŔ� řŠũŧƅŕŗ� řƔƅŕƈ� ŘũƍŕŴ� řƈƅƏŸƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ƓƎśƊŔ��ŕƎƅƜŦ� Ɖƈ� ƓśƅŔƏ�
ũŗƄŌ� ũųŕŦƈ� ¿»ƈţśƅ� ƉƔũ»ƈŝśŬƈƅŔ� řƅƏƔŬƅŔ� ŶŬƏś� ŶŠŮƔ� ��ř»ƔƎŮƅŔ� ƃƆś

�řƔŠƏƅƏƊƄś�ŚŕŷƏũŮƈ�¿ƔƏƈś�¿ƄŮ�Ɠž�ŚƈŠũś�ũųŕ»Ŧƈ�¿ƈţśƅ�Ɛũ»ŗƄƅŔ
ŧƔŧŠŔũƏųś�¿ƁƗŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�řƔũŕƈŝśŬŔƏ�Ř�ŪƄśũƔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƉŕƄ�ƉŌ�ŧŸŗƏ��

�ƇƅŕŸƅŔ� ƀųŕƊƈ�ŽƆśŦƈ�Ɠž� ĻŕŸŬƏśƏ� ĻŔũŕŮśƊŔ� ũŝƄŌ� ũŕŰ� řƈŧƂśƈƅŔ� ƉŔŧƆŗƅŔ� Ɠž
ŽƆŦśƈƅŔƏ� ƇŧƂśƈƅŔ� �� �ĻŔŨŏ�ƑƆŷ� ƇƅŕŸƅŔ� ƇŠţ�ũżŰ� ŕƈƍƏ� �ƉƔƆƈŕŷ�Ɖƈ�şƔŪƈŗ

ŚƜŰŔƏƈƅŔƏ� ŚƛŕŰśƛŔ� ŘũƏŝ� ũŝŌ�ƉŕƄƈ� ¿Ƅ� ƏţƊ� ũŕƈŝśŬƛŔ� ƀžŧśƏ��Ɠž�
�ŖŕŸƔśŬƛ�ŚŸŬƏśƏ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŕŗ� řƔŠũŕŦƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ�ŚƆƎŬ���ƇƅŕŸƅŔ

�ŚŕƂžŧśƅŔ�ƃƆś�¿ŝƈ���
��ĻŔŨŏƔŗŸśŗ��řƈƅƏŸƅŔ�Śŝŧţũ�ũŦŊ�ƑƆŷ�¿ŰƗŔ�Ɠž�ƉƔũ»ƈŝśŬƈƅŔ�ƉƗ��

ũųŦƅŔ� ¿ƈţśƅ� ŧŔŧ»ŸśŬŔ�Ð�řƔũţŗ� ųƂž� ūƔƅ� ŽŰśƔ� ƓƈƅŕŸƅŔ� ŧŕŰśƁƛŕž�
                                                           

1��������ǩǂǋ�Ǳȁƽ�ƣǁƢƴƬǳ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨǇơǁƽ��ǂǋƢƦŭơ�œǼƳȋơ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ƩơƽƾŰ�ǱȂƷ�ǽơǁȂƬǯƾǳơ�ƨƳǁƽ�ǲȈǼǳ�ƢǼƬǳƢǇǁ�ǞƳơǁ�
�ǂǐǷ�ȄǴǟ�ǪȈƦǘƬǳơ�ǞǷ�ƢȈǇƕ�ǩǂǋ�ƣȂǼƳȁ��ƧƾƸƬŭơ�ƨǰǴǸŭơ�ǂƬǈǳȁƗ�ƨǠǷƢƳ�ÏÍÍÍ��
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ŚŕƈŧŦƅŔƏ� ŶƆŬƅŔ� Ɠž� ŘũŕŠśƅŔ�ŗ� ƃƅŨ� Ɖƈ� ũŝƄŌ� ƉƄƅƏ��ūŌũ�ŚŕƄũţś� řƔũţ
�¿ŕƈƅŔ���ŚţŗŰŌ��ŽƆśŦƈ�Ɠž�ƇƎŬƗŔ�ũŕŸŬŌ��ŽũŰƅŔ�ũŕŸŬŌ��ŘŧœŕſƅŔ�ũŕŸŬŌ

�ƇŦŲ�ũƔŝōś�ŕƎƅ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɖŕž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ųŕŗśũƛŔ�ŘŧƔŧŮ�¿ƏŧƅŔ
řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŽƏũŴƅŔ� ƑƆŷ�Ï�řƔŠƔƆŦƅŔ� ƇƎŬƗŔ� ƀŔƏŬŌ� řƈŪŌ� ũƄŨśƊ� ƉŌ� ŕƊƅƏ�

�Ƈŕŷ�¿ƜŦÐÎÎÓ��űŕƔũƅŔ�Ɖƈ�ŚŌŧŗ�ƓśƅŔ��Ƈ�ƓśŔũŕƈƙŔ�ƀƏŬƅŔ�ŕƎŸƈ�ŚŨŦōž
řƔŗũŸƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ƓƁŕŗƏ�ƒũŰƈƅŔƏ��
�ŨƊƈž��ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�ƓžƏÏ×ÖÎ�ƉŕŠƔũ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƇƄţ�¿ƜŦƏ���ĻŕŗƔũƂś�

ũţƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ŖƍŨƈ�ŚŕƔŬŕŬƗ�ĻŕƂžƏ�ŶŬƏśŗƏ�ũŔŧƔ�ƇƅŕŸƅŔƏ��ũŮśŕśƏ Market 

Economy Paradigm�Ƈŕŷ� Śŝŧţ� ƓśƅŔ� ŕƔŬŊ� ƀũŮŗ� řƔƅŕƈƅŔ� řƈŪƗŔƏ� �
Ï××Õţŏ�ƛŏ�ŚŬƔƅ�şœŕśƊƅŔ�Ɛŧ� �� ¿ƏŔŧś� ƇśƔ� ƇƏƔ� ¿Ƅ�ƓſžũŕƔƆƈ�Ɠž� ũƛƏŧ�

ƓŗƊŠƗŔ�ŽũŰƆƅ�ƉŧƊƅ�řŰũƏŗ�¿ƏŔŧś�ƇśƔ�řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƑśţƏ��
�Ɖƈ�ŖũƂƔŕƈÑÎ¿ŕŝƈƄ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�Ɠž�ŕƔƈƏƔ�¿ŕƔũ�ƉƏƔƆŗ����ƑƆŷ

�ŕƈ�ƇƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƑƆŷ�ŧƔŪƔ�Ï�Ó�ƉƏƔƆƔũś��ƉƏƔƆŗ�řœŕƈŬƈŦƏ�ƉƏƔƆŗ�ŽƅŌ���ƇśƔ
ŕƎŗ�ũŕŠśƛŔƇƏƔ�¿Ƅ�ƓŗƊŠƗŔ�ŽũŰƅŔ�ƀŔƏŬŌ�Ɠž���ŘũśſƅŔ�¿ƜŦƏ�Ɖƈ�Ï×ÕÔ�

� ƑśţƏÏ××Ñ� řŗŬƊŗ� řƔƅƏŧƅŔ� ¿ŕƈƅŔ� ƀŔƏŬŌ� Ɖƈ� űŔũśƁƛŔ� ŧŔŪ�ÖÎÎ���
�ƉƔŗ�Śŝŧţ�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƃƆś�ŽŰƊÏ××Î��Ï××Ñ��Ð�

�ŧƂƅřƔƅŕƈƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ƉƜƈŕŷ�ƇƍŕŬ��ƓŬŕƔŬ�ŕƈƍŧţŌ��¿ŝƈśƔƏ�Ɠž
ƔŸŗŬƅŔ�řƈŬ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ŽũŰƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ�řƅŔŪŏ��ƓŠƏƅƏƊƄś�ƓƊŕŝƅŔƏ��ŚŕƊ

                                                           
Î� Gorge Soros, � The Crisis of Global Capitalism�, Perseus Books Group, 

1998. 
2 M. Pettis, � Will globalization go bankrupt?� Foreign policy institute, 

September 2000. 
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�Žƛƕ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� ŧƏƂƊƅŔ� ¿ƂśƊś� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƃũţƈ� ƑƆŷ� ƌųżŲ� ŧũŠƈŗž
¿ŕ»ƔƈƗŔÎřƔƈƅŕŷ�řƔƅŕƈ�ĻŕƁƏŬ�ŚƂƆŦ�ŚŔũƏ»ųśƅŔ�ƃƆś�¿Ƅ����

�

ñ?Ê¿?N�7MÙr>È�>Ç�M?»È¸¤�>Ç�MØ?sJØ>�?ÊRÈ·ÈÀ´J���ÍfÈO·>7�
ũƏųśƅŔ�ƏƍƏ�řƔƈƍŌ�¿ƂƔ�ƛ�ũŦŊ�ĻƜƈŕŷ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŲŌ�ŚŔ

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�ŚƛŕŰśƛŔƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ɠž�řƔũŨŠƅŔ��Ɖƈ�ƌŸŗś�ŕƈƏ�
¿ƂƊƅŔ� ŽƔƅŕƄś� Ɠž� ŧŕţ� űŕſŦƊŔ�Ï��ŔŨƎƅƏ�ŘũƏŝ� ƉŌ� ŧƔƈ� ūƔŬƊŔũž� ũŗśŷŔ�

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔřƔƅŕţƅŔ�Information Revolution �ŚƊũśƊƙŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ�
ŷƏƆƅ� ŕƎśƔƈƊśƏƓ� ƇŕŸƅŔ��� ŗŵœŕűƄƃ� ƇœŪƈƗŒ� ŻœŬřƂŒ� œƌřƒƆƋŊ� Ƒż� ¾ťœŶř�ŨƊƈ

ŚŲƈ�ƉƏũƁ�řŬƈŦ�2 �

� ¿Ɣŗ� ¿ƔƔƊŔŧ� ŖśƄ� ŧƁƏÏ×ÔÕ�ĻƜœŕƁ�� �Ō�ƉƔŗ� ŘŧƈƅŔ� ¿Əų� ųŬƏśƈ� Ɖ
�ƉƔŝƜŝ�ƉŕƄ�řƔũŕŠśƅŔ� ƌśŕƊŕƄƈŏ�ƃŔũŧŏ�ƉƔŗƏ� ŧƔŧŠ�ƓŠƏƅƏƊƄś�ũƄśŗƈ�ŽŕŮśƄŔ

�Ɠƈŕŷ�ƉƔŗ�ŕƈ�ŘũśſƅŔ�Ɠž�ĻŕƈŕŷÏÖÖÎ�Ə�Ï×Ï×�Ƒƅŏ�űſŦƊŔ�Ƈŝ��ÏÔ�Ļŕƈŕŷ�
� ƉƔŗ� ŕƈ� ŘũśſƅŔ� ƓžÏ×Ï×�Ï×ÒÓśſƅŔ� Ɠž� ƇŔƏŷŌ� řŸŬś�Ƒƅŏ� Ƈŝ� ��ƉƔŗ� ŕƈ� Řũ

Ï×ÒÓ� Ə�Ï×ÔÕ� ��ŚŔũƏŧƅŔ� ŚţŲŌ� Ũŏ� ƉƕŔ� ƇƁũƅŔ� ŔŨƍ� űſŦƊŔ� ŧƁƏ
�ĻŕƈŧƂś�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũŝƄŌ�Ɠž�řƔŠŕśƊƙŔ�ũśƏƔŗƈƏƄƅŔ�¿ŝƈ��ũƎŮƗŕŗ�ūŕƂś�ŕƈŗũƏ�

ƇŕƔƗŕŗƇŔƏŷƗŕŗ�ƛ��Ñ�

                                                           
1 Soros, � The Crisis of Global Capitalism�, Perseus Books Group, 1998. 
2�HF. Maude, � Why the global economy needs nations�, Adam Smith 
Institute, UK, 1999. 

3���Ȃǧ�ǆȈǈǻơǂǧ��ǂǌǼǳơȁ�ƨŦǂƬǴǳ�ǵơǂǿȋơ�ǄǯǂǷ��śǷƗ�ƾŧƗ�śǈƷ�ƨŦǂƫ��ǂǌƦǳơ�ĻƢƻȁ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢĔ��ƢǷƢȇȂǯÎÖÖÐ
�ºǏ��ÖÑ��
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űŸŗƅŔ� ŖƍŨÏ��ŚŔũƏųśƅŔƏ� ŘũţƅŔ� ƀŔƏŬƗŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� ƉŌ� Ƒƅŏ
� �ƋŕŠśƛŔ� ŚŔŨ� Ɠž� ƇƅŕŸƅŔ� ƉŕƄũţƔ� řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔŨŏŔ� ƉŌ�ƛƏţśƅŚ�ŘŕƔţƅŔ� Ɠž�

�Ɠſž��ŕƍŧţƏ�ŘũţƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ŖŗŬŗ�Ŝŧţś�Ƈƅ�ƇƏƔƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ
�ŚŔũŕƄśŗƛŔ� ƉŌ� ŕƈƄ� �ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� řƈƅƏŷ� ũŝŌ� ƑƆŷ� ¿ƏţśƅŔ� ōŮƊ� řƔŕƎƊƅŔ
�ƉŕƄƈ�¿Ƅ�Ɠž� ŕƍŧƔƆƂś� ƇśƔ�řƈŧƂśƈƅŔ� řƔŗũżƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž� řŸƊŰƈƅŔ� řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ

�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž��ŶƔũŬ�¿ƄŮŗƏŕŴ�ŪƏũŗŗ�¿Šŷ�ŕƈƈřƔƆƈŷ�ƏŌ�ŘũƍřƈƅƏŸƅŔ����ƉƈƏ
ŘũţƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ŚŕŬŕƔŬ�ƉƏŧŗ�Ƒśţž�Ƈŝ���ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŚŕƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŕž�

ƌśƏƁ�Ɖƈ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�ŽŸŲƔ�ŜƔţ��ŧƈŰś��
�ŚƛŕŰśƛŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠƅŔ� ŘũƏŝƅŔ�ƑƆŷ�Ŗśũś� ŕƈ�ƇƍŌ�¿Ÿƅ

ŗ�Ƒśţ��ƇƅŕŸƅŔ�ŉŔŪŠŌ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�ŞŕƈŧƊŔƏ�ŖũŕƂś�Ɖƈ�ƃƅŨ�Ɖŷ�şśƊ�ŕƈ�Əƍ�Śŕ
� Ɖŷ� ŜŧţśƔ� űŸŗƅŔ� �řƔƈƅŕŸƅŔ� řƔũƂƅŔ� řƔƊƏƄƅŔ� ƏŌ�Global Village���

ũƏŕţśƅŔƏ�ŖųŕŦśƆƅ� řƔŪƄũƈƛ� ŘŧƔŧŠ� řƆƔŬƏ� ¿ŝƈśƅ�ŚƊũśƊƙŔ� řƄŗŮ�ŚŉŕŠƏ�
¿ŧŕŗśƅŔƏ�ŚŔũŕƂƅŔ� ũŗŷƏ� ŧƏŧţƅŔ� ŞũŕŦ� ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ� ŧŔũžƗŔ� ƉƔŗ�� ��ƉŷƏ
ŕƎƂƔũų����ĻŕŲƔŌ� ¿ŗ� ŚƜŬŔũƈƅŔƏ� řžũŸƈƅŔƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ¿ƏŔŧś� ųƂž� ƇśƔ� ƛ
ţŗŰŌƇƅŕŸƅŔ� ŵŕƂŗ� ŽƆśŦƈ� Ɖƈ� ƉƔũƈŝśŬƈƅŔƏ� ƉƔŸœŕŗƅŔ� ƉƔŗ� ŧƁŕŸśƆƅ� ĻŕƁƏŬ� Ś�

��¿ŕŝƈƄ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�ŘũŕŠśƅŔElectronic Commerce����ũŴƊƊ�ƉŌ�ƓſƄƔƏ
�ŧţ�ƒŌ�Ƒƅŏ�ƃũŧƊƅ�ŚƊũśƊƙŔ�Ŷƈ�ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ�ƇŠţƏ�ŧŧŷ�Ɠž�¿ƍŨƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�Ƒƅŏ

� �řƔƈƅŕŸƅŔ�ũŰŷ�¿ŦŔŧś� ŔŧŗŚũŔƏśƏřƔžŔũżŠƅŔƏ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŧƏŧţƅŔ���ƏƍƏ��ŕƈ

                                                           
1 The Delusions of Global Capitalism), Reason, July 1999. 
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�¿ƏƂƆƅ�űŸŗƅŕŗ�Ŕŧţ�ƉƏƔŪƊƄƅŔ�ƇŪƍ�ŧƂƅÏ�Ɠž�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ũŕŰƊŌƏ�
řƔƈƏƂƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�ƑƆŷ�ũŰśƊŔƏ�ƇƏŕƁ�ƇŕŴƊŗ�ƉŕƄƈ�¿Ƅ���

Ə�ƌśƂƆŦ� ƒŨƅŔ� ƇƔŴŸƅŔ� ƓƈŕƊƔŧƅŔ� ƓŠŕśƊƙŔ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ƇƅŕŸƅŔ� ŶśƈśƔ
�ƀƔƂţś� ƑƆŷ� řƈƔŴŷ� ŘũŧƂŗ� ¿ƈŸƆƅ� ƓƊƜƂŸƅŔ� ƇƔŴƊśƅŔƏ� řƈŧƂśƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ

Ɣŗ�ūƊŕŠśƅŔ�Ɠž� řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ� ƉƔŗ� ųŗũƅŔ� ƑƆŷƏ� �¿ƏŧƅŔƏ�ŖƏŸŮƅŔ� Ɖ
řƔƈƅŕŷ�ƀŔƏŬŌ�řƈŕƁŏ�¿Ųſŗ�ŕƊƈƅŕŷ���ƇƅŕŸƅŔ� ŔŨƎƅ�řŗŔŨŠƅŔ�ŘũŧƂƅŔ� ŔŨƍ�ƒŧŎśŬƏ

�řƈƍŕŬƈƆƅ� řƔũŮŗƅŔ� ŚŕŸƈśŠƈƅŔ� řžŕƄ� Ɛŧƅ� řƔŕżƆƅ� ƒƏƁ� ŧŔŧŸśŬŔ� ūũŻ� Ƒƅŏ
ŕƎƔž�ƃŔũśŮƛŔƏ���řƔƅŔũŗƔƆƅŔ�őŧŕŗƈ�ƓƊŗś�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƋŨƍ�šŕŠƊ�ŖƆųśƔ�ƉƔţ�Ɠž

řƔŧŕŰśƁƛŔ�Ð��
�

ñ?O·?N�7ÍgíÊk·>�È��ÎÊ·?�@g¸·�Ë¤ÊGí·>�¹Ê�>�

�ūƄŸƔ� ƓƅŕţƅŔ� řƈƅƏŸƅŔ� ŵƏũŮƈ� ƉŌ� Əƍ� ƇƎſƔ� ƉŌ� ƓżŗƊƔ� ŕƈ� ƇƍŌ� Ɖŏ
řƔƅŕƈŬŌũƆƅ�ƓŦƔũŕśƅŔƏ�ƓŸƔŗųƅŔ�¿ƔƈƅŔ�řųŕŬŗŗ��ĻŕŲƔŌ�ƀƔŗųśƄƏ�řƔŠƏƅŧƔōƄ���

ũŦƕŔ� ŧƏŠƏŗ� ¿ƏŗƂƅŔ� Ƈŧŷ� Ƈŝ� ƉƈƏ� �ũŕƄśţƛŔ� ƏŌ� ŘũųƔŬƅŔƏ� řƔƈƅŕŸƅŔ� ƏţƊ��
�¿ŮžƏ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ƏţƊ�¿ƏţśƅŔ�ŖŕŗŬŌ�Ɖƈ�ĻŔũŮŕŗƈ�ĻŕŗŗŬ�ƉŕƄ�řƔŪƊƔƄƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ
řƔŧƔƆƂśƅŔ� �ƔƆŷ�ŧƄŌ�ũƈŌ� ŔŨƍƏƌřƔŧƂƊƅŔ� řŬũŧƈƅŔ� ŧŔƏũ���ƉƏśƆƔƈ� ƇƎŬŌũ�ƑƆŷƏ�
ƉŕƈŧƔũž���

�¿ŕƁ�ŕƈƊƔţ�řţŔũŰ�ƃƅŨ�Ɖŷ�ƉŕƈŧƔũž�ũŗŷ�ŧƂž���ũƔŻ�ŧƔƅŔ�ŚƊŕƄ�ŧƂƅ
ũƈƅŔ� ŧƔƅŔ� Ɖƈ� ũŝƄŌ� ƇŧƂśƅŔ� ƀƔƂţś� Ɠž� ũŝƄŌ� řƅŕŸž� řƔœũƈƅŔ�ƀƔƂţś� Ɠž� řƔœ

                                                           
1� John Bellamy Foster, � Contradiction in the Universalization of 
capitalism�, Monthly Review Foundation, INC, April 1999. 

2���������������ƇŔũƍƗŔ�ŪƄũƈ��ƉƔƈŌ�ŧƈţŌ�ƉƔŬţ�řƈŠũś��ũŮŗƅŔ�ƇśŕŦƏ�ťƔũŕśƅŔ�řƔŕƎƊ��ŕƈŕƔƏƄƏž�ūƔŬƊŔũž
��ũŮƊƅŔƏ�řƈŠũśƆƅÏ××Ñ��»Ű��ÏÎÕ��
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ůƏƄƊƅŔ� �ƉƔƊųŔƏƈƅŔ� ŕƊœƜƈŪ�ŵŕƊƁŏ� ŕƊƔƆŷ�ƉŌ�Ƒƅŏ� ƉŕƈŧƔũž�ƑƎśƊŔ� ŧƁƏ �Ɠž�
ƇƅŕŸƅŔųŗ� ũŝƄŌ� ƉƏƄś� ŧƁƏ� �řƊƏƈŲƈ� ĻŕƂƔũų� ƇŧƂś� ŘũţƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɖōŗ�ćŉ��

řƅƏŧƆƅ�řƔſŬŸśƅŔ�ŘƏƂƅŔ�Ɖƈ��ŕƎƂƔƂţś�ƉƏƅƏŕţƔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƏţƊ��Ï�ƇƆž�
ŕƎŗ� ŧŷƏ�ƓśƅŔ�¿ƔżŮśƅŔ�ŖŬƊ�ƀƂţśś�ƎŮ� ŕƈƄ��ŘũƍŕŴ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ŧ
ƓƈŦŲśƅŔ�ŧŕŬƄƅŔ�ƓƍƏ�ŘŧƔŧŠ�řƔŗƆŬ����

� ĻŕƂţ��ƉŕƈŧƔũſƅ�¿ŔŪƔ�ƛ�ŜƔŧţƅŔƏ����ŚŕƔƛƏƅŕƄ�řƅƏŧ�ŚũƈśŬŔ�ŧƂƅ
� ĻŕŬŗƆƈƏ� ĻƜƄōƈ� ƉŬţŌ� ŕƍƏƊųŔƏƈ� ŢŗŰŌƏ� ƇŧƂśƅŔ� Ɠž� ŘŧţśƈƅŔ�ŚƜŰŔƏƈƏ�

� řƔŗŸŮƅŔ� řžŕƂŝƅŔ� ŚƈŧƂśƏ� �řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔƂŗųƅŔ� ƀƏũſƅŔ� ŚƁŕŲƏ�ƐƏƁƏ
ƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƓƊŧƈřŸŬŔƏ�ŚŔƏųŦ�����řƔŸžŔŧƏ�Řũŧŕŗƈƅ�řŠƔśƊ�ƃƅŨ�ŶƔƈŠ�ƉŕƄ�ŧƁƏ

ũţƅŔ�ƀƏŬƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƊƏŕŸśƈƅŔ� ŧŔũžƗŔ� ��řƈƏƄţƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ŚƁŕŷŌ� ŧƁƏ
ũƏųśƅŔ�ŔŨƍ�ŧŷŕŬś�ƇƅƏ���ŕƊŸųśŬŔ�ŧƂƅ�ƉŕƈŧƔũž���ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŖƆżśƊƏ�¿ƈţśƊ�ƉŌ

ƀƏŬƆƅ�ƒŧŕŸƅŔ�ũƔŻ�ŞŕśƊƙŔ�ŖŗŬŗ�ųƂž�ŚŔŉŔũŠƙŔƓƅŕƈŬŌũƅŔ���
Ɔŷ�ĻŕƂƔƆŸśƏ�řƔŪƊƔƄƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƆƅ�ƌŠƏƈƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ƑűŸŗƅŔ�ƉŕƄ�Ð�ũŕŮŌ�ŧƁ�

�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ŕƎśƂŗų� ƓśƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŕŬŕƔŬƅŔ� Ɖƈ� ĻŔũƔŝƄ� ƉŌ� Ƒƅŏ
ŕƎƊŷ�ŘŧƔŸŗƏ�řƔŪƊƔƄƆƅ�řſƅŕŦƈ�ŕƎśƂƔƂţ�Ɠž�ŚƊŕƄ�řƔŪƊƔƄ�ŕƎƊōŗ�ŚſŰƏƏ���ũƏŧƅŔ

Ɗ�Ɖƈ�ŧŔŪ�ŧƁ�ĻƜŝƈ�ŢƔƆŬśƅŔ�ƑƆŷ�ƇŕŸƅŔ�ƀŕſƊƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƅƏŧƆƅ�ƇŴŕŸśƈƅŔ�ŚŕƂſ
�ũƔŝōś�ƃƅŨƅ�ƉŕƄƏ��¿ƈŕŮƅŔ�ũŕƈŧƅŔ�¿œŕŬƏ�ŞŕśƊŏƏ�ƓŗũţƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ

                                                           
1�ƓƊŧũƗŔ�ŖśƄƅŔ�ŪƄũƈ���ƉŕƔƆŷ�ŽŬƏƔ�řƈŠũś��řƔũţƅŔƏ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ���ƉŕƈŧƔũž�ƉƏśƆƔƈ�Ï×ÖÕ

»Ű��ÏÖÒ��
2ŧ���ƁƛŔ�řƈŪƗŔ��ƓƄŪ�ƒŪƈũ�ũŮƊƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ��řƊƍŔũƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔŧŕŰś

��ŚƏũƔŗ��ŶƔŪƏśƅŔƏÏ×ÖÔ»Ű���ÔÑ��
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ƌƔƆŷ� ŘũųƔŬƅŔ� řŗƏŸŰƏ� ƇŦŲśƅŔ� ũƏƎŴ� Ɠž� ŢŲŔƏ�řŬŕƔŬƅŔ� ¿ōŬś� ¿Ǝž� �
šƏƈŠƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řƔŪƊƔƄƅŔ���

�šƏŔũśś�ŢƔƆŬśƅŔ�ƑƆŷ�ƀŕſƊƙŔ�řŗŬƊ�ŚƆŴ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŕƄ�ŧƆŗ�Ɠſž
�ƉƔŗ�ŕƈÕ��Ö��ũƂƅŔ�Ɖƈ�ūŧŕŬƅŔ�ŧƂŸƅŔ�¿ƜŦƉƔũŮŸƅŔ�Ɖ����ƃƅŨ�Ɖƈ�ũŝƄƗŔƏ

ƊŪŔƏƈƅŔ� ƓſžŚŕ�ŜŔŧţŌ� ũŝŌ�ƑƆŷƏ� ŘŧƔŧŠƅŔ� řƔƅŔũŧƔſƅŔ�ÏÏ�ũŗƈśŗŬ��ŖũţƅŔƏ
ƉŕśŬƊŕżžŌƏ� ƀŔũŸƅŔ� Ɠž���� �ťƅŔ�Ƒƅŏ� řŗŬƊƅŔ� ƃƆś� ƉŗƛŔ� ŭƏŗ� ŞũƏŠ� Ŷžũ

�ƓƅŔƏţÏÓ���ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�ŨƊƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷŌ�ƓƍƏ�ŘŧũŕŗƅŔ�ŖũţƅŔ�¿ƜŦ���ŕƈŗũƏ
Ŕ�¿ƜŦ�ƀŕſƊƙŔ�ŖŬƊ�Ɖŷ�ŧŪƔ�Ƈƅ�Ɖŏ�¿ŧŕŸƔřƔƊŕŝƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�Ŗũţƅ���

�ƏƈƊƅŔ�ŚŕŗƆųśƈŗ� řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž� ƇŧųŰŔ�ƓŗũţƅŔ�ƀŕſƊƙŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ
ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ� ũŔũƂśŬƛŔƏ� �řŗũŠśƅŔƏřƔƈƅŕŸƅŔ��Ƈƅ� �ũŕŗśŦƛŔ�Ɖƈ�ŚŔƏƊŬ� ŧŸŗ� �

ƒũƄŬŸƅŔ�ƀŕſƊƙŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƏƂś��� ŕƍŧţƏ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƓſžƔ�ƀŧŰ
�ƓƄƔũƈƗŔ�ūũŠƊƏƄƅŔ�ĻŕƔƏƊŬôŜŔŧţŌ�ŨƊƈƏ��ũŗƈśŗŬ����ŵŕžŧƅŔ�řƔƊŔŪƔƈ�ƑƆŷ

ŗ�ŖũţƅŔƏ�Ɖƈ�ũŝƄōÓÎÎ��ũƛƏŧ�ƉƏƔƆŗ��ŉŕŲŷƗŔ�¿ƏŧƅŔ�ŽƁƏƈ�ƉŕƄ�ƃƅŨƄƏ
ƓŗũƏƗŔ�ŧŕţśƛŔ�ƓžƉŕŗŕƔƅŔƏ�ƉƔŰƅŔƏ����ťƅŔ���

��ƓƅŕƈŬŌũ� ŶƈśŠƈ� Ɠž� ŜƅŕŝƅŔ� ƀƔũųƅŕŗ� ƑƈŬƔ� ŕƈƅ� ƉŕƄƈ� ƛ� �ĻŔŨŏ
� ŽũśŸś� ƛ� řƔƅŕƈŬŌũƅŕž� ƉƈŎś� ƛƏ�Ɖƈ� ƌƅ� ŞƏũ� ŕƈƏ� �řƔƅŕƈŬŌũƅŕŗ� ƐƏŬ

ŕƈŬŌũ�Ɠž�ŪƏſƆƅ� ƏŌ� Ƈŕŷ�ƒŌũ�ŖŬƄƅ�ƓƊŕƈŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉƄƔ� Ƈƅ� řƔŷŕƈśŠŔ� řƔƅ
�ƌƔƆŷ�ƉƏƂƆųƔ� ŕƈƏ� řƔƈƏƄţƅŔ� ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� ŧƏƎŠ�ƉŌ� ŕƈƄ� �řƔŗŕŦśƊŔ� řƆƈţ

ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�ƇƏƔƅŔ� Civil Society�¿ƔŧŗƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ƒƅŏ�ƓƁũś�ƉŌ�ƉƄƈƔƛ
řƈƅƏŸƅŔ� ƉŕƔżų� ƑƆŷ� ųżŲƅŔ� ŘƏƁ� ƏŌ� ��ŜţŗƅŔ� ŔŨƍ� řƔŰƏś� ŚƊŕƄ� ŔŨƎƅƏ

ƔœũƅŔ� Ɠž� ŧƔŧŠ� Ɖƈ� ŜţŗƅŔ� řƔƈśţ� Ɠž� ¿ŝƈśś� řƔŬ�ƓśƅŔ� řƔƈƜŬƙŔ� řƔŎũƅŔ
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ƓŸŲƏ�¿Ɣŧŗ�ƒŌ�ƀƏž�ƏƈŬƅŔƏ�¿ŕƈƄƅŔ�ŕƎƔž�űũśſƔ�Ɠž�ƌƅ�ŕƊŲũŷ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��
řƈśŕŦƅŔĺŔ�ŉŕŮ�Ɖŏ���

�

ñ?¤F>f�7Ë³>�nØ>�g´¬·>Ç�¾? À·>�f?ÊÄ¿>7�
ŚŕƈŪƗŔ� ƓƅŕƈŬŌũƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƌƔž� ƓƊŕŸƔ� ƉŕƄ� ƒŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ� Ɠž����ŖũƁ

ƅƏŸƅŔ� řŠƏƈ� ¿ƏžŌřƂŗŕŬƅŔ� řƈ��ƇŕŴƊ� ŧƜƔƈ� ŚŕŰŕƍũŏ� ŕŗũƏŌ� Ɠž� ŚũƎŴ� �
ƓƄŔũśŮƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƏƍƏ�ƛŌ��ŧƔŧŠ���Ƈŕŷ�ƓſžÏ×ÏÕ�Ɠž�řƔſŮƆŗƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�ŚƈŕƁ�

ŕƔŬƏũ� řƔƊŗƈ� ��ĻŕƊŕƈƔŏ� ƉƈŎƔ� ƒŨƅŔ� ƓŷƏƔŮƅŔ� ƓƄŔũśŮƛŔ� ũƄſƅŔ� ŧŷŔƏƁ� ƓƆŷ
�ƌśţƆŰƈ� ƀƔƂţśƅ� ƑŸŬƔ� ƒŨƅŔ� ƃƅŨ� �ŧũſƅŔ� ūƔƅƏ� řŷŕƈŠƅŔƏ� řƅƏŧƅŕŗ� ĻƜƈŕƄ

�ųƂž� řƔŧũſƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ� ¿Ŵ� Ɠž� ŶƔŪƏś� ŎŬƏ� ũŕƄśţŔ� Ɖƈ� ƌƔƆŷ� Ŗśũś� ŕƈƏ�
ƓƅŕƈŬŌũƅŔ� ��Ƈţũ� Ɖƈ� ŚŠũŦ� ƋũƔŻƏ� ūƄũŕƈ� ŘŧŕƔƂŗ� řƔƄŔũśŮƛŔ� ũŕƄžƗŕž

ŕƎŲũŌ�ƑƆŷ�ŚŷũŷũśƏ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ���
Ə� ŧƂž�Ƈŝ� �ƌƈŠƊ� ¿žŌ� Ƈŝ� �ƌśƄƏŮ�ŚƔƏƁƏ� ŕƈƊƏ� ƓƄŔũśŮƛŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ŧƅ

ƉƔŸŗŬƅŔƏ�řŸŗŔũƅŔ�ŪƍŕƊƔ�ũƈŷ�Ɠž�ƏƍƏ�ŚŕƈƒŧŕŸƅŔ�ƉŕŬƊƙŔ�ƉōŮ����ŉŕŮƊ�ŧƂƆž
�ũŕƎƊŔ�ƌƊƄƅƏ��ŕƊũƄŨ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƄ�řƔſŮƆŗƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�ƇŕƔƁ�Ŷƈ�ƓƄŔũśŮƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ

� Ƈŕŷ�ƓśƔžƏŬƅŔ�ŧŕţśƛŔ�ũŕƔƎƊŔ�ŶƈÏ×Ö×���ŶŲƏ�Ɖƈ�ƒŧŕŰśƁŔ� ƇŕŴƊ�ƒōƄƏ
ƉŐž�ũŮŗƅŔ��ƏŌ� �¿ŔƏŪ�Ɠƅŏ� řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž� ƌƅŋƈ�ƉƄƅƏ� �ƌƔƆŷ� ŕƈ� ƌƔƆŷƏ� �ƌƅŕƈ� ƌƅ

řƈƏƈƔŧƅŔ�ƌƅ�ƀƂţśś�Ɖƅ�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�Ï�
ƒƏśţŔ� ŧƂƆž�Ɖŷ� ƌśŪƔƈ� ƓśƅŔ� ŕƔŔŪƈƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƓƆŷ� ƇŕŴƊƅŔ� ŔŨƍ�
ƓƅŕƈŬŌũƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ��ƌƂƔŗųś�ƓƆŷ� řƔŷƏƔŮƅŔ�ũƔŻ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ŶŠŮ� ŕƈƈ�

                                                           
Îƽ�����ǂǌǼǳơȁ�ƨǟƢƦǘǴǳ�ǵȐǇȍơ�ǁơƽ��ȆǇƢȈǈǳơ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƝƽƢƦǷ��ǵȐǈǳơ�ƾƦǟ�ƢǓǁÏÍÍÏ���ÖÍ�ÎÍÍ��
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ƒũŰŕƊƅŔ� ŧƎŸƅŔ� ¿ƜŦ� ũŰƈ� ŕƎƊƔŗ� ƉƈƏ�Ɠž� ƓƈŕƊƅŔ� ƇƅŕŸƅŔ� ¿Əŧ� ŖƆŻŌƏ�
řƔƊƔśƜƅŔ� ŕƄƔũƈŌƏ� ŕƔŬŊƏ� ŕƔƂƔũžŌ� �ƌƊƄƅƏ��ƓŸŲƏ� ƇŕŴƊƄ�����ĻŕŲƔŌ�ƒƏųƊŔ

ƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƓƆŷ�Ɠž�ƏƍƏ�ƌƔƆŷ�ŚŲƁ�ƓśƅŔƏ�őƏŕŬƈƅŔƏ�ŖƏƔŸ�ũƈŷ�řŸŗŔũƅŔ
ƉƔŸŗŬƅŔƏ��

�ũŕŮśƊŔƏ�ũƏƎŴŗ�ŪƔƈś�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŽŰƊƅŔ�ƉŌ�ƇŻũƏ
�Ɠųżśƅ�řƔƊƔśƜƅŔ�ŕƄƔũƈŌƏ�ŕƔŬŌƏ�ŕƔƂƔũžŌƏ�ŕŗũƏŌ�Ɠž�řƔƄŔũśŮƛŔ�ŞŕśƊƙŔ�řƂƔũų

� ƓƊŕŝƅŔ� ŽŰƊƅŔ� řƔŕƎƊ� ƉŌ� ƛŏ� �ƇƅŕŸƅŔ� ƉŕƄŬ� ŜƆŝ� řŗŔũƁ� Ɖƈ� ƉũƂƅŔ� ŚŔŨ��
� řŰŕŦŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ� řƔŕƎƊ� Ŷƈ��� Ũŏ� ƌśƔŔŧŗƄ� ƉƄś� Ƈƅ�ĻŕƔũŨŠ� ĻŔũŕŬţƊŔ� ŚŧƎŮ

� ĻŕƔŷŕƈŠ� ĻŕŠƏũŦƏ�řƔƄŔũśŮƜƅ� ŕƎƅ�ƇŕŴƊ�ƓƊŗśƅ� ŘŧƏŸƅŔƏ� �řƔƅƏŧƅŔ� ŘũƔŴţƅŔ�Ɖƈ
�ŧŕţśƜƅ�ƒƏŧƈƅŔ�ƓŦƔũŕśƅŔ�ũŕƔƎƊƛŔ�ŧŸŗ�ŕƈƔŬƛƏ��ŧƔŧŠ�Ɖƈ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ƀƏŬƅŔ

ŘũƔżŰ�ŚƜƔƏŧ�Ɠƅŏ�ƌŦŬſśƏ�ƓśƔžƏŬƅŔ�Ï��
�ŕŗũƏŠ�ŘƏŷŧ�ŚƊŕƄ�ŧƂž�ŘƏŷŧ�ŕƄƔƏũśŬƏũŗƅŔ�řŬŕƔŬ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŽƏŮś

��ƉŌƏ��ƇƂƈƂƅŔ�Ɖƈ�ƉŕŠƅŔ�ƀƆųŌ�ƌƊŌ�ƃũŧƔ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƌƊƄƅƏ��¿ŦŔŧƅŔ�Ɖƈ�šƜŰƙ
�ŘũƏųŦƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧţ�ŚżƆŗ�ŧƁ�ƓśƔžƏŬƅŔ�ŧŕţśƛŔƏ�řƔŬƄũŕƈƅŔ�řƔƄŔũśŮƛŔ�¿ƄŕŮƈ
�ŘũųƔŬ�ƓƆŷ�ƇœŕƁ�ƇŕŴƊƅŔ�ŉŕƂŗŏ�Ŷƈ�ŧƏŮƊƈƅŔ�šƜŰƙŔ�ƀƔƂţś�ƉƄƈƔ�ƛ�ŜƔţŗ

ƓŷƏƔŮƅŔ� ŖŪţƅŔ� �ŨƅƏ�ƓŬƄũŕƈƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ųƂŬ� Ƒśţ�ŚŔƏƊŬ� ƓŲƈś� Ƈƅ� ƃƅ
ƋƏŪţ�ŚŪţ�ƓśƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŕƈƊŏƏ��ƓśƔžƏŬƅŔ�ŧŕţśƛŔ�Ɠž�ųƂž�ūƔƅ�Ɠž�

¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�řƆƔƆƁ�řƆƁ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�ƇƅŕŸƅŔ�ŵŕƂŗ�¿Ƅ�Ð��

                                                           
ÏŘũƏŰƊƈƅŔ� �ũŮƊƅŔƏ� řŷŕŗųƆƅ� ƇƜŬƙŔ�ũŔŧ� �ƓŬŕƔŬƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ�őŧŕŗƈ� ŕƊŗŕśƄ�ƃƅŨ�Ɠž� ŶŠŔũ��

ÐÎÎÐ��
2ŧ���»Ű���ƀŗŕŬ�ŶŠũƈ���ƒƏƜŗŗƅŔ�ƇŪŕţÑÐÓ��

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



�

�ÕÎ

ž�ƓƄŔũśŮƛŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŖŔŧƍōŗ�ĻŕƄŬƈśƈ�ŧŸƔ�ƇƆ�ĻŕƔƆƄŮ���ĻŕŗƔũƂś
ƄƏ� řƔƅŕƈŮƅŔ� ŕƔũƏƄƏ� řƔŗŸŮƅŔ� ƉƔŰƅŔ� ƒƏŬ�Ɠž� řſƆŦśƈƅŔ� ¿ƏŧƅŔ�űŸŗƏ� ŕŗƏ

ŖƊŕŠ� ¿Ƅ� Ɖƈ� ŕƎŗ� ųƔţś� ƓśƅŔ� řƔśŕŸƅŔ� ũƔƔżśƅŔ� šŕƔũ� ƇŻũ� ŕƔƂƔũžŌ��ƓśƅŔƏ�
�řƔƄŔũśŮƛŔ�ũŔŧ�ũƂŷ�Ɠž�Ƒśţ�¿Ÿſƅŕŗ�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�Ɖƈ�ŚƊƄƈś���ŕƔŬƏũ���

�ūƔœũƅŔ� ƇƎŬŌũ�ƑƆŷƏ�ƉƔƔƊƔŰƅŔ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ� Ɖƈ� ĻŕƄŔũŧŏƏ� �ƉƔŰƅŔ�Ɠž�Ƒśţ
ŧƔŧŠƅŔŚƔũŠŌ� ŧƂž� �řƔũŨŠƅŔ�ŚŔũƔżśƆƅ��řƅƏŧƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅ� řƆƈŕŮ� ũƔƔżś� řƄũţ�

řƔũũţś�ŚŕƍŕŠśŔ�ƒƏŨ�ŧŧŠ�ŚŔŧŕƔƂŗ�řƊŕŸśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��řƔƊƔŰƅŔ���
�ťƔũŕś�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�řţſŰ�ũƔųŬś�Ɠž�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ� Ōŧŗ� ŕƊƍ�ƉƈƏ

ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƀƔŗųśƅŔƏ�ũƄſƅŔ��ĻŕƔƈƅŕŷ�řƆƈŕƄƅŔ�ƌŗŮ�ŘŧŕƔŬƅŔ�ƌƅ�ŚũŕŰ�ƉŌ�ŧŸŗ�
ŷ�řƂŗŕŬƅŔ�ŜƜŝƅŔ�ƉƏũƂƅŔ�¿ƜŦ�ƉŕƄ� ŕƈƄ�Ɖƈ�ųƂž�ūƔƅ��ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�ƑƆ

�¿ƜŦ�Ɖƈ� ŕŲƔŌ�ƉƄƅƏ� �řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ŘũƔŴţƆƅ� řƔƄŔũśŮƛŔ�¿ƏŧƅŔ� ŘŧƏŷ�¿ƜŦ
��ƌŬſƊ� ƓƅŕƈŬŌũƅŔ� ƇƅŕŸƅŔ� ŖŕųƁŌ� Ɠž� ŜŧţśƏ� Śŝŧţ� ƓśƅŔ� řƈŕƎƅŔ� ŚŔũƔƔżśƅŔ

�ůƔƆƂśƅŔƏ� ƀƏŬƅŔ� ƒƏƂƅ� ƀƜųƙŔ� Ɖƈ� ŧƔŪƈƅŔ� ƏţƊƅ�ŘũŔŧŏ� Ɠž� řƅƏŧƅŔ� ũƏŧ
�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŢƅŕŰƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉƏœŮƅŔ��ƓŗƊŠƗŔ�ƏŌ�ƓƆţƈƅŔ� ćŉŔƏŬ�ůŕŦƅŔ

�ŧŕŰśƁƛŔ�ƏŌ�řƔŰƔŰŦśƅŔ�ƏŌ�řŰŦŰŦƅŔ�ƇŬŕŗ�ŽƏũŸƈƅŔ� ƋŕŠśƛŔ�Ɠž�ƃƅŨƏ
ũţƅŔ��ťƅŔ��

�ŚŨŦŌ�ƓśƅŔ�¿ƏŧƅŔ�¿œŔƏŌ�Ɖƈ� �¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ� �ũŰƈ�ŚƊŕƄ� ŧƂƆž
�ƏƔƅƏƔ�ŘũƏŝ�ŧŸŗ�řƔƄŔũśŮƛŔ�őŧŕŗƈƅŔ�¿ŕƈŷŐŗ�Ï×ÓÐ���¿ŕƈŠ�ƇƔŷŪƅŔ�ŧƔ�ƓƆŷ

ũŰŕƊƅŔ� ŧŗŷ� �ţ�ŚŕƊƔśŬƅŔ� ¿ƜŦƏ��ĻŕŬƏƈƆƈ� ĻŕƁƜųƊŔ� ƒũŰƈƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ƀƂ
�ƐŧŸśƔ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƓƆŷ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�ƉŕƄžÖ���ƏƈƊƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ƓƆŷ�ĻŕƁƏſśƈ

ƉƔţƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƔŬŊ�ƀũŮ�¿Əŧ�ƓžřƔŗƏƊŠƅŔ�ŕƔũƏƄ�ŕƎśƈŧƂƈ�ƓžƏ�����Ƈƍ�ƉƔōž
ƉƕŔ�ũŰƈ�ƉƔŌƏ����ŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�ŖŕŗŬƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅ�ƉƄƅƏƏ�ŚŔũƈŕżƈƅŔ�ŖƏũţƅŔ
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� ŕƎśŲŕŦ� ƓśƅŔ� řƔƅŕśśƈƅŔ� Ŷƈ� ũŰƈřƊƔŕƎŰƅŔŕƔƂƔũžŌ� ƓžƏ����� �ťƅŔ�ŉƏŬƏ
ƒŧŕŰśƁƛŔ� ųƔųŦśƅŔ�ƓŬŬŎƈƅŔ� ŧŕŬſƅŔƏ��Ɠž� Ŗŧś� ŽŸŲƅŔ� ¿ƈŔƏŷ� ŚŌŧŗ�

ŚŕƊƔśŬƅŔ�ũŦŔƏŌ��ĻŔŧƔŧţśƏ�řŬƄƊ�ŧŸŗ�Ï×ÔÕƇ���
�ƓƆŷ�ƓŲƂƔ� Ƈƅ� ƌƊƄƅƏ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ� ŶŠŮž�ŚŔŧŕŬƅŔ� ŧƎŷ�ƓśŌ� Ƈŝ

ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ��ƒŧŕŰśƁƛŔ�šŕśſƊƛŔ� řŬŕƔŬ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�Open door 

economic policy � �ƇŴƊƈ� ũƔŻ� ĻŕţŕśſƊŔ� ƉŕƄ�ƒŨƅŔƏ��ŜŔŧţŏ� Ɠƅŏ�ƒŧōž�
ĻŕƔŷŕƈśŠŔƏ� ĻŕƔŧŕŰśƁŔ� řƈƔŦƏ� řƔŗƆŬ�şœŕśƊ� ��ŧŸŗ� řųƆŬƅŔ�ƃũŕŗƈ�ƓƅƏś� ŕƈŧƊŷƏ

�ŘƏũŝƅŔ�ŶƔŪƏś�Řŧŕŷŏ�ŕƎžŧƍ��řƔƊŪŔƏś�řŬŕƔŬ�ƀƔŗųś�Ɠž�Ōŧŗ��ŚŔŧŕŬƅŔ�¿ŕƔśŻŔ
ŠƗ� řŸžŧ� ŉŕųŷŏ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ� �řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƅŔŧŸƅŔ� ƀƔƂţśƏ��ŵŕųƂƅŔ� ŘŪƎ

¿ŦŧƅŔ� ƒŧƏŧţƈ� ŢƅŕŰƅ� ƇŷŧƅŔ� ũƔžƏśƏ� ƇŕŸƅŔ���ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ� ũŦŔƏŌ� Ɠž� ƉƄƅƏ
ŘũƔŗƄ� řƔŧŕŰśƁŔ�ŚŕƈŪōŗ� ũŰƈ�Śũƈ�� Ɖŷ� ƇŦŲśƅŔ� ŧŔŪ�ŜƔţ�ÐÎ���Ɖƈ

ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƈƏƂƅŔ�şśŕƊƅŔ��Ɖŷ�ƓŠũŕŦƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ŶſśũŔ� ŕƈƄ�ÒÎ��ũƛƏŧ�ũŕƔƆƈ�
ƉƔŧƆƅ� řƔƏƊŬƅŔ� řŰţƅŔ� ŧŔŧŬ�Ɖŷ�ŪŠŸś�ƉŌ� řƅƏŧƅŔ�ŚŧŕƄƏ� �ƅŔ�ŚŧŔŪƏ�řƅŕųŗ

�ƉŷÏÖ��ŖŕŗŮƅŔ� Ɖƈ� ƇƎƈŴŸƈƏ�ƉŕƄŬƅŔ� ŧŧŷ�Ɖƈ����ƉƔŧƅŔ� ƇƁŕſś� ŕƈƄ� �ťƅŔ
ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ��

�ƒũŰƈƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŕŰ�ƇŕƈŌ�ƉƄƔ�Ƈƅ�Ɖƈ�ƃŔŨƊŊ
� ¿ƔŧŗƐƏŬ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� šƜŰƙŔ�� ƓŬŬŎƈƅŔƏŚŕƈŪƗŔ� ƃƆś� Ɖƈ� ŞƏũŦƆƅ��

ž�ŕƍŧţƏ� ũŰƈ� Ɠž� ŜŧţƔ� Ƈƅ� ¿ƏţśƅŔ� ŔŨƎ�ĻƛƏţś� ƉŕƄ� ŕƈƊŏƏ�ĻƜƈŕŮ��ƓƆŷ�
ƌƆƈƄōŗ� ƇƅŕŸƅŔ� ƒƏśŬƈ� ��Ɖƈ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� šƜŰƙŔ� řŬŕƔŬ� ũŰƈ� ŚŠƎśƊŕž

�ƉƏƔŧŕŷ�ŧŔũžŌ� ŕƎƔž� ƇƍŕŬƔ�ƓśƅŔƏ� ƇŕŸƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŵŕųƁ�ŚŕƄũŮ�ŉŕŮƊŏ�¿ƜŦ
ŢŗũƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ŞŕśƊƙŔ�ƓƆŷ�ŪžŕţƅŔ�ƀƂţśƔ�Ƒśţ���
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���ŚŕƈŪƗŔ� Ɖƈ� ũŰƈ� ¿ŕŮśƊŔ� Ɠž� ŢƆſś� Ƈƅ� ŧƏƎŠƅŔ� ƋŨƍ� ¿Ƅ� ƉŌ� ƛŏ
Ɨ� ĻŔũŴƊ� �řƂţƜśƈƅŔ�ƓśƅŔ� ƉųŔƏƈƅŔ� řžŕƄ� ŽŧŕŰƔ� ŕƈƅ� ůƏƂƊƈ� šƜŰŏ� ƌƊ

�¿ƄŮŗ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ƇƁŕſśƏ�řƔŗƏŬţƈƅŔƏ�ŘƏŮũƅŔ�ŚŮſś�ŔŨƎƅƏ�šƜŰƙŔ�ƀţśŬś
řśƏƁƏƈ�řƆŗƊƁ�Ƒƅŏ�řƅŕųŗƅŔ�řƆƄŮƈ�ŚƅƏţśƏ�ĻŕƔƂƔƂţ�ĻŔũųŦ�Śŕŗ�Ƒśţ�ũŗƄŌ���

� ƉŌ� Ƒƅŏ� ŽƅŕŬƅŔ� ŕƊŲũŷ� Ɖƈ�ůƆŦƊ�řŗƂţ� ŚƊŕƄ� ŚŕƊƔŸŬśƅŔ� řŗƂţ
ƅŔƏ�ũƄſƆƅ�ŘŧŕƔŬƅŔƏ�ŘũųƔŬƅŔ��ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ƇŕŴƊŶŲƏ�ƏƍƏƈƍŕŬ�ŚƅŔ�ƌƔž�ũƔŝƄ�

ƓƄŔũśŮƛŔ� ũƄſƅŔƏ� ƇŕŴƊƅŔ� ũŕƔƎƊŔ� ŕƎƊƔŗ� Ɖƈ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� Ɖƈ��řžŕŲƙŕŗ� ŔŨƍ�
ŕƎŲũŷ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƈŔƏŸƆƅ��

�

ñ?k»?^� 7��ÎÊ·Çc·>� ÎÉb?sK¯Ø>Ç� ÎÊj?Êk·>� M?Ê·Ü>� fÇb� hÇgF
ÎÊ¼Ê¸¯Þ>Ç7�

�¿ƏţśƅŔ�Ɠž� řƔƅƏŧƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔƏ� řƔŬŕƔŬƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŚƈƍŕŬ�ŽŧƅŔƏ
Ɠž� ƋŕŠśŔ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ� �ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ūƆŠƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈž

Economic & social council�¿ƜŦ� ƉƈƏ� �ŘŧţśƈƅŔ� ƇƈƘƅ� ŶŗŕśƅŔ�
��ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ� šƜŰƙŔƏ� ƉŕŬƊƙŔ� ƀƏƂţ� ƇŔũśţŕŗ� řƈŕŸƅŔ� řƔŸƈŠƅŔ� ŚŕƔŰƏś
�řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŕŬŕƔŬƅŔ� ¿Ůž� ŕƎŗũŕżƈƏ� űũƗŔ� ƀũŕŮƈ� Ɠž� ƇƈƗŔ� ŚƄũŧŌ

ŕųƂƆƅ�řƔƅŕŗƅŔ�ŧŕŬſƅŔ�Ɠƅŏ�ŚŧŕƁƏ��ƇƈƗŔ�ƃƆś�ŚŔƏũŝ�ŚŔƏƊŬƅ�ũŧƍŌ�ƒŨƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ŵ
ūƜśŦƛŔƏ� ŘƏŮũƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�Ɖƈ� ŧƔŪƈƅŔ�ŖƏŸŮƆƅ� ũŕƂžƙŔ�� ��ƉŕƄž

�ŧŔũžƗŔ�ŶƔŠŮśƏ�ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţ�Ɖƈ�ƀţƄ�řŰŕŦƅŔ�řƔƄƆƈƅŔ� ƇŔũśţŔ�Ɖƈ�ŧŗƛ
�ƓŬŕƔŬƅŔ� ũŔũƂƅŔ� Ɠž� ƇƎƄŔũśŮŔƏ� ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� řƈŕƁŏ� ƓƆŷ� ƇƎśƊŕŷŏƏ

ƒŧŕŰśƁƛŔ��
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�Ɠž� ũũƂś� ŜƔţ� �ŚŕŠƅŔ� řƔƁŕſśŔ� ƏŌ� řƈŴƊƈ� ũƏŧ� ũƏųś� ƃƅŨƄ
�ƒŔƏŠũƏŌ�řƅƏŠ�ŚŕŷŕƈśŠŔÏ××Ò��řƔƈƅŕŸƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�řƈŴƊƈ�ŉŕŮƊŏWorld 

Trade Organization WTO�Ɖƈ� ¿ƏƗŔ� Ɠž� ŨŕſƊƅŔ� ŪƔţ� ŚƆŦŧ� ƓśƅŔ� �
�ũƔŕƊƔÏ××Ó���¿ŝƈ�řƔũŕŠśƅŔƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ�¿œŕŬƈƅŔ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ�ŚƈŴƊ�ƓśƅŔƏ

Ə�ŞŕśƊƙŔƏ�ũŕƈŝśŬƛŔ��ŕƈ�¿Ƅ�Ɖƈ�ƇƍƗŔƏ��ŚŕƈŧŦƅŔ� ŘũŕŠśƏ�řƔƄũƈŠƅŔ� ŧƏƔƂƅŔ
�ŵŔũśŦƛŔ� ŚŔŉŔũŗƏ� řƔŗŧƗŔƏ� řƔũƄſƅŔ� řƔƄƆƈƅŔ� řƔŕƈţ� ŚƈŴƊ� ŧƂž� �ƀŗŬ

�ŕƎƔž�ũŕŠśƛŔƏIntellectual property rights��
� ũƔŰƊƅŔ� Ɠƍ� ŘŧţśƈƅŔ� ŚŕƔƛƏƅŔ� ŚƊŕƄ� ŧƂƅ� ƇŷŔŧƅŔƏ�ŉŕŮƊƙ� ƓŬƔœũƅŔ

řƔƈƅŕŸƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ�řƈŴƊƈ�ƔƆƈŷ�Ɖŷ�ŕƎœŕŲũ�ƇŧŸƅ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ř�¿Ŵ�Ɠž
ŚŕŠƅŔ�řƈƔŧƂƅŔ��ƇśƔ�ŉŔũŗŦƅŔ�Ɖƈ�ƀƔũž�Ɖƈ�ĻŕƔŷŕƈŠŏ�ĻŔũŔũƁ�ŖƆųśś�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔƏ�

ŘũŕŠśƅŕŗ� řƆŰśƈƅŔ�ƐƏŕŷŧƅŔ�ŵŕƈŬƅ� ƋũŕƔśŦŔ� ��ŢƈŬƔ� ŔŨƍ�ŵŕƈŠƙŔ� Ōŧŗƈ�ƉŕƄƏ
�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ƉƏŧ�řƅƏƆƔţƅŕŗ�ƉƔŲũśŸƈƅŔ�ƉƔƆŝƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƊŝŔ�ƏŌ�ŧţŔƏƅƌƅ�ƑŸŬś�

ŔŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅ��ƊƅŔ�ƑƆŷ��ŨŦśƔ�ƓƅŕţƅŔ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƀƔũž�ƉŐž��ƃƅŨ�Ɖƈ�űƔƂ
ŚŔƏŰƗŔ� řƔŗƆŻōŗ�ƐƏŕŷŧƅŔ�Ɠž� ĻŔũŔũƁ� �řƈŴƊƈƅŔ�ŽŔũŮŏ�ŚţśƀžŔƏśƅŔ� ƏŌ���

�ŜŧţƔ�ƉŕƄ�ŕƈƈ�ũŝƄŌ�ŚŕŷŪŕƊƈ�Ɠž�ŪƏſś�ƉŌ�Ɖƈ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƉƄƈ�ŕƈƈ
ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�Ï�

�řƅŔŪŏƏ� ŕƍŧƏŧţ� Ţśž� ¿ƏŧƅŔ� ƓƆŷ� ƉŌ� řƔƁŕſśƛŔ� ƃƆś� ƑŲśƂƈ� ƉƈƏ
Ŕ� ŧƏƔƂƅŔƏ� ŪŠŔƏţƅŔřƔƄũƈŠƅCustom impediments ��řƔƄũƈŠƅŔ� ũƔŻƏ
� �ƓŠƔũŧś� ¿ƄŮŗ� ƐƏśŬƈŗ�¿ƏŧƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ƌƊŷ� řƈŧƂśƈƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� Ɖƈ� ŽƆśŦƔ

�řƆƎƈ� ŚƔųŷŌ� ŜƔţ� �¿ŦŧƅŔ� řŲſŦƊƈ� ¿ƏŧƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ƌƊŷ� ¿ŦŧƅŔ� řųŬƏśƈ
                                                           

Î�ƨŭȂǠǳơ�ǹȂǼƳ��Ǻȇǂƻƕȁ�ǆǴƫŚƥ�ȅǁƢƳ����ǵơǂǿȋơ�ǄǯǂǷ��ƾȈǈǳơ�ǱƢǸǯ�ƨŦǂƫ��ƨƷȂƬǨŭơ�ƧǁƢƴƬǳơ�ǺǷ�ǥȁƢƼŭơ�ƾȈǼǨƫ
��ǂǌǼǳơȁ�ƨŦǂƬǴǳÎÖÖÖºǏ��ÎÑÏ��
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� Ƈŕŷ� ¿ƈŕƄƅŔ� ƇŔŪśƅƛŔ� ¿ŗƁ� ŕƎŷŕŲƏŌ� ŖƔśũśƅ� řƔƈŕƊƅŔ� ¿ƏŧƆƅÐÎÎÓ� ��ŚƊŕƄƏ
� ũŰƈ¿ƏŧƅŔ� ƃƆś� ƉƔŗ� Ɖƈ�ŕƄ� ¿Ǝž� �� řƔžŕƄ� Řũśž� ŚƊ�ŚŔƏƊŬ� ũŮŸƅŔ� ���Ƈŧũƅ

�ŧŔŧŷƙŔ� Ɖƈ� řſƔŸŲƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ƉƔƄƈśƅ� ƏŌ�  ŽƆŦśƈƅŔƏ� ƇŧƂśƈƅŔ� ƉƔŗ� ŘƏŠſƅŔ
�řƔžŕƄ�Řũśž�ũŗśŸś�ŚŔƏƊŬ�ũŮŷ�¿ƍƏ� řŬžŕƊƈƅŔ�řŬŔũŮ�řƎŠŔƏƈƅ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ
�řœŕƈ�Ɖƈ�ũŝƄōŗ�ũŧƂś�řſƆŦśƈƅŔƏ�řƈŧƂśƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƉƔŗ�řƔžũŸƈƏ�řƔƊƂś�ŘƏŠž�Ƈŧũƅ

 Ƈŕŷ�

ƃƆś�ŧŷŔƏƁ�¿Ŵ�Ɠſž��řƈŴƊƈƅŔ��Ɖƅ�ĻŕƔƏƁ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ŔŨŏ
�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŚƏƈśŬ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�ŘŧũŔƏƅŔ�ŶƆŬƅŔ�Ŷƈ�řŬžŕƊƈƅŔ�ƌƊƄƈƔ
�ŧũŮƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ��ŕƎŗŔƏŗŌ�ŶƊŕŰƈƅŔ�ƀƆżśŬƏ�řŬžŕƊƈƅŔ�ƓƆŷ�ŕƎśũŧƁ�ƇŧŸƅ�řƔƆţƈƅŔ

� ƓƅŕśƅŕŗƏ� ¿ŕƈŸƅŔƉƔƆųŕŸƅŔ� ũƔŗŔƏų� Ɖƈ� ŧƔŪƈƅŔ���ťƅŔ� ��šƜŰƙŔ� ũŗśŷŌ� ŔŨƅ
ŰśƁƛŔ�ũƈƗŔ� ƃũśŗ� ƃƅŨƏ� �řƆƄŮƈƅŔ� ƃƆś� Ɖƈ� ŧƔţƏƅŔ� ŞũŦƈƅŔ� Əƍ� ƒŧŕ

�ƌƆƔŗŬ�Ɠž�ƃƅŨƏ�ũƔƏųśƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŞŕśƊƙŔ�ƓƆŷ�ũŧŕƂƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŵƏũŮƈƆƅ
řŬžŕƊƈƅŔ� ũŕƈŻ� űƏŦ� ƑƆŷ� ŘũŧƁ� ũŝƄŌ� ƉƏƄƔ� ƓƅŕśƅŕŗƏ� �ŢŗũƅŔ� ƀƔƂţśƅ�

ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�řƔƍŕžũƅŔƏ��šŕŗũƗŔ�ƀƔƂţśƏ��
űŸŗƅŔ�¿ŉŕŬśƔ� ŕƈŗũ��ƛŔ� ŕƈƅƏ�¿ƍƏ� řſţŠƈƅŔ�řƔƁŕſśƛŔ�ƃƆśƅ�ƇŕƈŲƊ

�ƏŌ�ŚƈŲƊŔ�ŉŔƏŬ�ƌƊƗ��ƇŸƊ�řŗŕŠƙŔ� ũŰƈƄ�řƅƏŧ�ƇŲƊś�Ƈƅ�ŔŨŏ�ũƈƗŔ�ŽƆśŦƔ
ŖŕŰƈ�ŚƊōž� ƇŲƊś� ƇƅƉŕƔƄƅŔ� ŔŨƍ�ƑŴŮŗ�ũŕŲƈƏ��Əƍ�¿ŲžƗŕž�ƓƅŕśƅŕŗƏ� �

�ŚŔũƔŬƔśƏ� ŕƔŔŪƈŗ� ŶśƈśƅŔƏ� ƇŕƈŲƊƛŔƅŔƅŕƂśƊƛŔ� řƆţũƈřƔ�ŚŕƊŕŷŏ� ƇŧƂś�ŜƔţ� �
ƅŔ� ŘŧŷŕŬƈƅ� řƈŴƊƈƅŔ� ¿ŗƁ� ƉƈŘũŬŸśƈƅŔ� ŚŕŷŕųƂřſƔŸŲƅŔ� ƏŌ��ƓųŸś� ƃƅŨƄ� �

űŸŗƅŔ� ŕƎŲŸŗ� ƀŔƏŬŌ� Ɠƅŏ� ¿ƏŦŧƅŔ� Ɠž� ŉŕŲŷƗŔ� ¿ƏŧƆƅ� ŚƜƔƎŬś�ƓƍƏ� �
� ŕƔŔŪƈ�řŷƏƊƈƈ�ŉŕŲŷƗŔ�ũƔŻ�¿ƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄś�¿ŗƅ�řŰũž�ŚŔŉŔŪŠ

ŉŕŲŷƗŔ�ũƔŻ�¿ƏŧƅŔ�ƓƆŷ�řƔŧŕŰśƁŔ���
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�ŚƊŕƄ� ŧƂž�řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ��ŉŕŲŷƗŔ�¿ƏŧƅŔ�ƓŝƆŝ�ƓƅŔƏţ�¿ƄŮś�ƓśƅŔƏ
ƅŔ�ƓžřƈŴƊƈ��ŽƔŸŲ�ƓŲƏŕſś�ŶŲƏ�Ɠž��ƇŕƈŲƊƛŔ�Ɠž�ũŕƔŦ�ŕƎƅ�ƉƄƔ�ƇƅƏ�

ƌƈŧŷ� Ɖƈ��¿ƏŧƅŔ� ŧƔŗ� ƑƂŗśŬƏ� ¿ŔŪśƛ� ŘũŰŕŸƈƅŔ� řƈƅƏŸƅŔ� řŠƏƈ� řžŧ� ƉƗ� �
ƑƅƏƗŔ� řŠƏƈƅŔ� ¿ƜŦ� ŕƍŧƔ� Ɠž� ŚƊŕƄ� ŕƈƄ� řƈŧƂśƈƅŔ���Ɖƈ� ũſƈ� ƛ� ŔŨƎƅƏ

� ŧƔŸŗƅŔ� ƐŧƈƅŔ� ƓƆŷ� ŕƎƊƗ� �ŕƍŕƔŔŪƈŗ� ŶśƈśƅŔƏ� ƃƆśƄ� řƔƁŕſśŔ� Ɠƅŏ� ƇŕƈŲƊƛŔ��
Ɣ� ŕƈƄƏ�řƔƁŕſśƛŔ�ƓŬŧƊƎƈ� ŕƊŷŕƊƁŏ�¿Əŕţ��¿ƏŧƅŔ�ƑƆŷ�řƔŗŕŠƔŏ�ŖƊŔƏŠ�Ūũſś�

ĻŕƔƅƏŧƏ�ĻŕƔƆţƈ�řƔŬžŕƊś�ũŝƄŌ�ŧŕŰśƁŔ�ƀƆŦ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŉŕŲŷƗŔ�ƃƅŨ�ƀƂţś�¿Ǝž��
�ŕƈ�ƓţƏ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔ�ƃƆś�¿ŗƂśŬƈ�Əƍ�ŕƈƏ� ŚŔƏƊŬ�ũŮŸƅŔ�ŚŧŸś�řŗũŠś�ŧŸŗ
�ŕƈ� ŔŨƍ� �ŘũŝŸśƈƅŔ� řţƏŧƅŔ� řƅƏŠ� řŰŕŦƏ� řƂţƜƅŔ� ŚƛƏŠƅŔ� ƌƔƅŏ� ŚŲžŌ

ŬĺŔ�ŉŕŮ�Ɖŏ�¿ŕś�¿Űž�ƌƔƆŷ�ŕƊŗƔŠƔ��
�řƈŴƊƈ� ¿ŝƈ� řƔƅƏŧƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŕƔƅƕŔ� ƉŌ� Ɠƅŏ� ƀŗŬ� ŕƈƈ�ůƆŦƊ

ƓƅƏŧƅŔ� ƃƊŗƅŔƏ� řƔƈƅŕŸƅŔ� ŘũŕŠśƅŔWorld Bank �ŧƂƊƅŔ� ƀƏŧƊŰƏ�
ƓƅƏŧƅŔ���ƓśƅŔƏ� �ťƅŔ�śůŕŦƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� ƏţƊ� ¿ƏţśƅŔ� řƔƆƈŷ� ƇŴƊ�ƀƔƂţśƏ�

ƒŧŕŰśƁƛŔƏ� ƓƅŕƈƅŔ� ũŔũƂśŬƛŔƊ� ĻŕƔũƏţƈ� ĻŔũƏŧ� ŚŗŸƅ� ��ƇŠƊ� ŹƏŪŗ� Əţ
ƓƈƅŕŸƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� ƓƆŷ� ŕƎśũųƔŬƏ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŚŕƈŴƊƈ� ƓƎž� �ŧƔŧŠ� Ɖƈ�

ũƄſƅŔƏ�ŘōŮƊƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũ���
řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔũŝŎƈƅŔ�řƔƈƍŌ�ŧƔŔŪś�ŶƈƏŕƎśƎŠŔƏƈ�Ɠž�řŗŻũƏ��ŚƎŠśŔ��

�ŚŕƊŕƔƄ�ƀƆŦƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŸƈŠśƅŔ�Ɖƈ�¿ŕƄŮōŗ�ŨŦƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ
ŔŧŕţśƛŔ�ŘũƏŰ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�řƔŧŕŰśƁŔ�řƔƈƔƆƁƙŔ�ŚRegional integrations

�ƏƍƏ��ƌśŧŕƁ�ŧƔƆƂśŕŗũƏŌ�ƓŗũƏƗŔ�ŧŕţśƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƌƊŷ�ũŗŷ�ŕƈ�ĻŕŲƔŌ�ƏƍƏ��
� ŔŧƊƄƏ� ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ� ƉƔŗ� ŘũŕŠśƅŔ� ƀŕſśŔ�ŕśžŕƊƅŔ� ��ƀũŮ� ¿Əŧ� Ɖŷ� ĻƜŲž

� ŕƔŬŊ�ƀũŮ�ŖƏƊŠƏ�ƃƔŗƙŔƏ�ƉŕƔŬƕŔ�� ��Ƒƅŏ� řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ� ŧŧŷ�ŖƍŨƏ
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žŌ� Ɠž� ƋŕŠśƛŔ� ŔŨƍ� ¿ŝƈřƔƊƔśƜƅŔ� ŕƄƔũƈŌƏ� ŕƔƂƔũ�ƉƏŕŸśƅŔ� ūƆŠƈ� ¿ƏŧƏ�
ƓŠƔƆŦƅŔ���ťƅŔ��

�ŘũƍŕŴƅŕŗ� ŚŬƔƅ� řƔƈƔƆƁƙŔ� ŚŔŧŕţśƛŔ� ŘũƍŕŴ� ƉŌ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ� ƑƆŷƏ
ŘŧƔŧŠƅŔ��řŷŕƈŠƅŔ� ƏŌ� řŷƏƈŠƈƅŔ� ŉŕŮƊŏ� Əƍ� ƃƅŨ� ƑƆŷ� ¿ŕŝƈ� ƀŧŰŌ� ŕƈŗũƏ�

ƉƔũŮŸƅŔ� ƉũƂƅŔ� Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŽŰƊƅŔ� řƔŔŧŗ� Ŷƈ� řƔŗũƏƗŔ�řŸƈŕŠ� ŉŕŮƊŏƏ� ¿ŗ� �
Ə�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ŧŕţśƛŔ�¿ŕƄŮŌ�ƇŧƁŌ�ũŗśŸś�ƓśƅŔƏ�ŚŕƁŕſśŔ�Ɖƈ�ŕƎƊŷ�űŦƈś�ŕƈ

ĻŕƔƈƅŕŷ�ƓśƅŔ�ŧŧŸƅŔƏ�ƇŠţƅŔ�¿ŝƈŗ�ƉƄś�Ƈƅ�ŚŔŧŕţśƛŔ�ƃƆś�ƉŌ�Əƍ�ŧƔŧŠƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��
ƉƕŔ�ƌƔƆŷ�Ɠƍ���ŉŕŲŷƗŔ�ŢŗŰŌ�Ƒśţ�ƌƈŠţ�ƇŦŲś�ĻƜŝƈ�ƓŗũƏƗŔ�ŧŕţśƛŕž

�ƉƕŔÐÓřƅƏŧ��ƃƄſś�ŧŸŗ�ŕŗũƏŌ�ƀũŮ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�Ƒƅŏ�ƌƆƔŗŬ�ƓžƏ��
ƓƁũŮƅŔ� ũƄŬŸƈƅŔ��� Ŷƈ� ƌśŕƁŕſśŔ� ƃƅŨ� Ƒƅŏ� ŽŲŌ�Ɖƈ� ųŬƏśƈƅŔ� ŖƏƊŠ� ¿Əŧ

řƄŔũŮƅŔ�ŚŕƁŕſśŔ�¿ƜŦ��
�ƉŌ�ƛŏ�ŚŕŠŕƈŧƊƛŔ�ŘũƍŕŴ�ƇŧƁ�ƇŻũƏřƔƅƏŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�Əƍ�ŧƔŧŠƅŔNew 

International Environment�ũƔŻ� ¿ƄŮŗƏ�ŚŔŧŕţśƛŔ� ƃƆś� ƇƄţś�ƓśƅŔ�
�ƀƏŗŬƈƅ�ƇũŕŰ�ƀƔŗųś�ƉƈũţƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ŧŷŔƏƂ�ŸƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔƏ�¿ƏŧƅŔ�ƉƔŗ�řƔśŕ�
ƇƈƗŔƏ�Ɠž�ŚŌŧŗ�¿ƏŧƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉƄƅƏ��řƔƈƅŕŸƅŔ�řųƔũŦƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƊŕƄƈ�ŕƎƅ�ŧŠśƅ�

ƐũŗƄƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕƊŕƔƄƆƅ�ƛŏ�ƉƏƄś�Ɖƅ�ŘƏƂƅŔ�ƃƆś�Ɖōŗ�ƉŕƈƔƙŔ���
�ƉŌ�Ƒƅŏ� ŕƊƍ�ũƔŮƊ�ƉŌ� ƇƎƈƅŔ� Ɖƈ�ŚŔŧŕţśƛŔ���ƉƔŗ� Ƈśś�ƓśƅŔ� řŰŕŦ

� řƔƈŕƊƅŔ� ƉŔŧƆŗƅŔ���ŚţŗŰŌ� ¿ŝƈśƏŧƅŔ� ŕƎƈŧŦśŬś� ųżŲ� řƁũƏ� řƔƈŕƊƅŔ� ¿�Ɠž
řƎŠŔƏƈřƔŷŕƊŰƅŔ�¿ƏŧƅŔ����ƃƔŗƙŔ�ŧŕţśŔ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ŧŌ�ūƔƅƏ

ŚŔũŔũƁ� Ɖƈ� ƋŨŦśƔ� ŕƈƏ� ƉŕƔŬƕŔ� ¿Əŧ� ŧŕţśŔƏ�řƔƄƔũƈƗŔ� ŘũŔŧƙŔ� řƅƏũƍƏ� �
ŕƎśŕŷŕƈśŠŔ�ũƏŲţƅ� ��ƓƅŕśƅŕŗƏƉƈ�ƉŐžƉōŮ�ŚŔŧŕţśƛŔ�ƃƆś��ųƏũŮ�ƉƔŬţś�
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řƔƈŕƊƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� řţƆŰƈƅ� ƓƅƏŧƅŔ� ¿ŧŕŗśƅŔƏ� ŘũŕŠśƅŔŔŨƍƏ� ��ƌƔž� ŚţŠƊ� ŕƈ�
ƃƔŗƙŔƏ�ƉŕƔŬƕŔ�¿Əŧ�ŧŕţśŕƄ�ŚŔŧŕţśŔ��

�ƋŕŠśƛŔ� ƏƍƏ� ƛŌ� ŧţŔƏ� ƋŕŠśŔ� Ɠž� ŖŰś� ŚŔũƏųśƅŔ� ƃƆś� ¿Ƅ� ƉƄƅƏ
�ƃƆś�Ɖƈ�ƒŌ�Ƒƅŏ� ƇŕƈŲƊƛŔ�Ɠž�ŖŻũś�ŚƊƄ�Əƅ�ƃƊƗ� �ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ƒũũţśƅŔ

ƃƁƏŬ�ũũţś�ƉŌ�ƃƔƆŸž�ŚŔŧŕţśƛŔƃśŕŬŬŎƈƏ����ƑƆŦśś�ŕƈŗũ�¿ŗ�ųƂž�ŔŨƍ�ūƔƅ
Ũŏ�ƃƈƔƁƏ�ƃŝŔũś�Ɖƈ�ŖƊŕŠ�Ɖŷ�ŕƊƅŕŝƈƏ��ƃƅŨ�ƇŕƈŲƊƛŔ�ŚŔũƏũŲ�ŚŲśƁŔ�Ŕ

ŕƔƄũś� ŕƊƍ� ��Ɖŷ�ƑƆŦśƏ�řƔŲŕƈƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ŔƏų�ŜƎƆƔ�¿Ŵ�ƒŨƅŔ� ŧƆŗƅŔ�ƃƅŨ
� ũƔŝƄƅŔ��ŚƛŪŕƊśƅŔ� ƃƆś� Ɖƈ� ŧţŔƏ� Əƍ� ĻŔũŦŎƈ� ƇŔŧŷƙŔ� řŗƏƂŷ� ŉŕżƅŏ� ƉŕƄƏ

ŚƛƏţśƅŔƏřƔƈŬũƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɠž�ŖŕŠţƅŔ� ũŴţ� Ɖŷ�ƃƔƍŕƊ� ŔŨƍ����ťƅŔ��
�ƑŴţƔ�Ƈƅ�ƉŕƄ�ƉŏƏô�ƑŴţƔ�ƉƅƏ���ƉƕŔ�Ƒƅŏ�ƓŗũƏƗŔ�ŧŕţśƛŔ�ŉŕŲũŗ���ƇƆž

�ũŪŠƏ�¿Əŧ�ŕƎƊƔŗ�ƉƈƏ�ŕƎƈŕƈŲƊŔ�Ɖŷ�ƉƆŷŌ�ƓśƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ŕƔƄũś�ƉƄś
ŕŗũƏŌ�Ɠž�řƅƏƎŠƈ�ŘũƔżŰ���ƉƔƅƏœŬƈ�ƉƈƏ�ŕŗũƏŌ�Ɠž�ŚŔƏŰƗŔ�ƑƅŕŸśś�¿ŗ�

� ŕƍũƔŻƏ� ŕƔƅŕųƔŏƏ� ŕŬƊũž� Ɠž�Ŝŧţ� ŕƈƄ� �ƉƔƔƈŬũô�ŧƆŗ� ƇŲ� řƔƂųƊƈ� ƇŧŸŗ�
ţƔŬƈƅŔ�ƓŗũƏƗŔ�ŧŬŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƈƜŬŏƓ���
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� ŚŕƔŬƊŠƅŔ� ŘŧŧŸśƈ� ŚŕƄũŮƅŔ� ƉŌ� ƇŻũMultinational or 

Transnational Corporations MNC/ TNC ���ŽŰƊƅŔ� ŨƊƈ� ŘŧƏŠƏƈ
�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŕƈƏ�ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔƏ�ƉƈŕŝƅŔ�ƉũƂƅŔ�¿ƜŦ�ŚŧŠƏ�¿ŗ��ƉƔũŮŸƅŔ
ŧƊƎƅŔ�řƄũŮ�¿ŕŝƈ�ŧƔŸŗŗ�ŕƊŷ�řƔƁũŮƅŔ��ŕƍũƏŧ�ŪũŗƏ�ƀžƗŔ�Ɠž�ŚŪũŗ�ŕƎƊŌ�ƛŏ��

ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƆƅ�řƆƈƄƈƅŔ�řŗƂţƅŔ�¿ƜŦ���
�ŠƒŰƍřƄƃƍ� ŘŧŧŸśƈ� ŚŕƄũŮƅŔ� ũƔŗŸś� ƀƆųƔ���Řũŗŕŷ� ƏŌ� řƔŧŸśƈ� ƏŌ

řƅƏŧ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�Ɠž�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƓƆŷ�ŚŕƔŬƊŠƅŔ��¿ŝƈ�ƉƏƄś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�
ƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ƃƅŨƄ��řƔŬƊŠ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ƈţƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�ūŌũ�Ɠž�ƉƔƈƍŕŬƈ

ŚŕƄũŮƅŔ� ƃƆś� ¿ŕƈŕƎśũŔŧŏ� ƑƆŷ� ƉƔƈœŕƂƅŔ� ƏŌ�� ŧŔũžŌ�ƉƔƈśƊƈ�ŚŕƔŬƊŠƅ�
řſƆśŦƈ���ťƅŔ��

řƂŗŕŬ� ŘũƂž�Ɠž��ƓŗũżƅŔ� ƇƅŕŸƅŔ� Ɠž�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ũƏųśƅŔ� Ɖŷ� ŕƊŝŧţś�
� Ɖƈ� ũŝƄŌ� ƉŌ� ŕƊŧŠƏƅ� ũƈƗŔ� Ɠž� ŕƊƂƁŧ� ŔŨŏ� ƉƄƅƏ� �ƓƅŕƈŬŌũƅŔÖÎ� ��Ɖƈ

Ŕŧ� ƇśśƏ� Śƈś� ŚŕŷŔũśŦƛŔƏ�



�

�ÖÍ

�ŖŗŬŗƏ� �ƒŧŕŰśƁƛŔ� šƜŰƚƅ� řƔŷŕŬƅŔ� ƏŌ� ƏƈƊƅŔ� řŝƔŧţ� ¿Əŧƅŕž
řƔƆţƈƅŔ� ŚŔũŦŧƈƅŔ� ŽŸŲ�ŧŕŰśƁƛŔ� ŽƆŦśƅŔ� Ƈŝ� ƉƈƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ� ƒ�

ƓƊƂśƅŔƏ�ŕƎŲũŌ�ƓƆŷ�ũŕƈŝśŬƜƅ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŗƊŠƗŔ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ŖŨŠ�Ɠƅŏ�ƌŠśś��
ĻŕƔƆţƈ� ŘũžƏśƈƅŔ� ũƔŻ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ƓƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� Ɠž� řŗŻũ� �� ƃƅŨƄƏƅ�ƀƆŦ

� �ƉƔƊųŔƏƈƆƅ� ¿ƈŷ� ůũžƅƏ�ƇƔŴƊśƏ� ŘũŔŧƙŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄś� ƓƆŷ� ¿ƏŰţƆ
ŚŕŷƏũŮƈƅŔƗŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ƏŪŻ�Ɖƈ�ŕƎƁŔƏŬŌ�řƔŕƈţƅ�ŔŨƍ�¿Ƅ�¿ŗƁƏ���ŧŸŗ�řƔŗƊŠ

řƔƈƅŕŸƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�řƈŴƊƈ�ƇŕƈŌ�ŕƎśŔŧƎŸśƅ�ĻƛŕŝśƈŔ�ŕƎƁŔƏŬŌ�Śţśž�ƉŌ���
�ŵƏũŮƈƅŔ� ŔŨƍ� ƉŐž� ƉƔŸƈ� ƉŕƄƈ� Ɠž� ŵƏũŮƈ� ƇƔƁŌ� ŔŨŏ� ƌƊŌ�űũśſƔž

�ƌƆŦŔŧ� ¿ƈŷ� ůũž� ũžƏƔŬ� ƌƊŌ� ŕƈƄ� ��ŞŕśƊŏ� ũŰŕƊŸƅ� ƌŠŕƔśţŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ
�ũƔŻ�řƔŧŕŰśƁŔ�ŕƔŔŪƈ�ƀƆŦƔŬ�ŽŷŕŲƈƅŔ�ũŝŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƊŐž��ŞŕśƊŏ�ŚƜŦŧƈƏ

ŕŗƈřƔŨżƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ� ŘũŮ� ��ŔŨŏ� �� ¿ŕŝƈƅŔ� ¿ƔŗŬ�ƑƆŷ
��ũŠţƅŔ� ŉŕƂƅŏ� Ɖŷ� řŠśŕƊ� řƔƅŔƏśƈ� ũœŔƏŧ� ƉƏƄśśŬž� �ũƎƊƅŔ� Ɠž� ũŠţŗ�ŚƔƂƅŌ
�ŧƔŧŸƅŔ�ŘōŮƊ�Ɠƅŏ�ƒŧŎƔ�ŽƏŬž�ƉƔŸƈ�ƉŕƄƈ�Ɠž�ŵƏũŮƈ�ƇƔƁŌ�ŔŨŏ�¿ŕţƅŔ�ƃƅŨƄž

řųŮƊƗŔƏ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ƉƈũŕƈŝśŬƛŔ�ŽŷŕŲƈŗ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ƑƈŬƔ�ŔŨƍƏ�����
ƏƉƍŔũƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�¿ƏŧƅŔ�¿ƏƂŷ�ƑƆŷ�ũųƔŬś�ŘŧƔƂŷ�ƋŨƍ��

�ŖŨŠƅ� ¿ƏŧƅŔ� ƉƔŗ� řƔũŕŲ� řƔƅƏŧ� řŬžŕƊƈ� ƉƕŔ� ŧŠƏś� ƌƊŌ� ŴţƜƈƅŕž
ũŮŕŗƈƅŔ� ƓŗƊŠƗŔ� ũŕƈŝśŬƛŔƌśŕƄũŮƏ�� �� ũŕƔśŦƛŔ� ƉƄƅƏ� ũŔũƂƅŔ� ƏŌ�ƓœŕƎƊƅŔ

�ƃƏũśƈƏ��ƓŗƊŠƗŔ�ũƈŝśŬƈƆƅ�ƒŨƅŔŗƈ�ƉƏƄƔĻŕƔƊŚŔũŕŗśŷŔ�Řŧŷ�ƓƆŷ���ŕƎŲŸŗ�
ŶŲƏƆƅ� ŶŠũƔ� ƒŧŕŰśƁŔƏƈƊƅŔ� ŚƛŧŸƈƏ� ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƓƊŸƈƅŔ� ŧƆŗƅŔ� Ɠž���

ƓŷŕƈśŠƛŔ� ŶŲƏƆƅ� ŶŠũƔ� ũŦƗŔ�űŸŗƅŔƏ���ŚƊŕƄ� ŔŨŏ� ŕƈƏ� ¿ƈŸƅŔ� ũŰƊŷƏ�
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��řƔƆţƈƅŔ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ¿ƈŔƏŸƆƅ� ŶŠũƔ� ũŦƗŔ� űŸŗƅŔƏ� �ƛ� ƇŌ� Řũƍŕƈ� řƅŕƈŷ
ƓƆŦŔŧƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔƏ�řƔƈƔƆƁƙŔƏ�ťƅŔ�Ï�

� ŔŨƎƅ� �ĻŔũũţś� ũŝƄƗŔ� ƀƏŬƅŔ� Ɠƅŏ� řƔŕƎƊƅŔ� Ɠž� ƌŠśƔ� ũƈŝśŬƈƅŕž�ŚƊŕƄ
�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƆƅ�ŞũŦƈƅŔ�Ɠƍ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ũŕƄžƗŔ� �řƔƈŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśś�Ƒśţ

�ƉŌ� ¿ŲžƗŕž� �řƔŗƊŠƗŔ� ŚŕŠśƊƈƅŕŗ� ƀũżś� ƉŌ� Ɖƈ� řƔƆŦŔŧƅŔ� ŕƎƁŔƏŬŌ� řƔŕƈţ
�Ɖƈ�şśƊƈƅŔ�ŧŔũƔśŬŔ�Ɖƈ�ƛŧŗ�řƅŕƈŸƅŔƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ŖŨśŠś

ŞũŕŦƅŔ����ƀƏŬƅŔ�ŔŨƍ�¿Ŵ�Ɠž�ũŮŕŗƈƅŔ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ŧƏŠƏƏ�şśƊƈƅŔ�ŶŠŮƔŬ�ũţƅŔ�
�ŕƈŗũƏ�ƓƆţƈƅŔ� ƌƁƏŬ�Ɠž� řŬžŕƊƈƅŔ� ƌƊƄƈƔ�Ƒśţ� ƌŠŕśƊŏ� ũƔƏųś�ƓƆŷ�ƓƆţƈƅŔ

řƔƅƏŧƅŔ�ƀŔƏŬƘƅ�ŞƏƅƏƅŔ��¿ŗƂś� ŧƂž� řƈƅƏŸƅŔ�ƓŠƏũƈ�ŚŕŲŔũśžŔ� ŕƎƆƄ� ƋŨƍƏ� �
ūƄŸƅŔ�Śŕŗŝŏ�ƏŌ�ŚŕŗŝƙŔ��

Ə�řƈƅƏŸƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� ƉƔŗ� řƔŗŗŬ� řųŗŔũ� ƃŕƊƍ� ƉŌ� ƑƆŷ� ŧƔƄōśƅŔ� ƓżŗƊƔ
�¿Ƅž�ųŕŮƊƅŔ� řƔƅƏŧ�ŚŕƄũŮƅŔƏřƔŲŕƈƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ũŦƕŔ�ƒŨŻ� ŕƈƎƊƈ��

��ƀƏŬ�¿Ƅ�Ɠž�ŘŧŠŔƏśƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƑƆŷ��ƓƈƅŕŸƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ�ƀƏŬ�Ɠž
�ƀƏŬƅŔ� ŔŨƍ� ƉŕƄ� ƏƅƏ� Ƒśţ� �řŬžŕƊƈƅŔ� řƄũŮƆƅ� ŧƏŠƏ� ƃŕƊƍ� ƉƏƄƔŬ� ŜƔţ

� �ƇŠţƅŔ�ũƔżŰřƔƅƏŧƅŔ� ŘũŕŠśƅŔƏ�ŞŕśƊƙŔ�ƀƏŬŗ�řƊũŕƂƈ� ��¿ŝƈśƔ�ƃƅŨ�ũƔŬſśƏ
ũƔƏųśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�Ɠž Innovation�¿Ŵ�ƓžƏ�ŚƁƏ�ƒŌ�Ɠž�Ŝŧţś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�

�ŕƎƔƆŷ� ¿ƎŬƔŬ� ƓŠũŕŦƅŔ� ƀƏŬƅŕŗ� ŕƍŧŠŔƏś� ƉŐž� ĻŕƔƅƏŧ� šƏśſƈƅŔ� ƀƏŬƅŔ� ŔŨƍ
ũƔƏųśƅŔ� ƏŌ� ũŕƄśŗƛŔ� ŔŨƍ� ũŕƈŝśŬŔ�ƉƔŬžŕƊƈƅŔ� ƇŕƈŌ� ŕƍŪƄũƈ� řƔƏƂś� Ƈŝ� ƉƈƏ��

ƀƏŬƅŔ�Ɖƈ�ŕƎśŰţ�ƇƔŴŸśƏ��

                                                           
Îơ�œǼƳȋơ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ƩơƽƾŰ��ƨȈƥǂǠǴǳ�ƪŦǂƫ�Ŗǳơ�ǽơǁȂƬǯƾǴǳ�ƢǼƬǳƢǇǁ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǞƳơǁ�ƨŭȂǠǳơ�ǂǐǟ�Ŀ�ǂǋƢƦŭ���ƨǇơǁƽ

���ƧƾƸƬŭơ�ƨǰǴǸŭơ��ǂƬǈǳȁƗ�ƨǠǷƢƳ��ǂǐǷ�ȄǴǟ�ǪȈƦǘƬǳơ�ǞǷ�ƢȈǇƕ�ǩǂǋ�ƣȂǼƳȁ�ǩǂǋ�Ǳȁƽ�ƣǁƢƴƬǳ�ƨǻǁƢǬǷÏÍÍÍ��
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�ŶŬƏś�Ɠƅŏ� řƔŧŎƈƏ� �řƄũŮƅŔ� ƇŠţ� ŘŧŕƔŪ�Ɠž� řƈƅƏŸƅŔ� ƇƍŕŬś� ŧƁ� ŕƈƄ
ŔƏ� şƈŧƅŔ� ƇŠţŧƏŧţƅŔ� ũŗŷ� ƃƆƈśƅCross border Merger & 

Acquisition���Ƈŕŷ�Ɠž�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƓƆŸžÐÎÎÎ�ƇŠţ�źƆŗ��ŚŕƔƆƈŷ�şƈŧƅŔ
� ƃƆƈśƅŔƏ� Ɖƈ� ũŝƄŌÕÎÎ�ũƛƏŧ� ƉƏƔƆŗ�� Ɖƈ� ũŝƄŌ� ŔŨƍ� ¿ŝƈƔƏ�ÓÎ��Ɖƈ�

ƓƈƅŕŸƅŔ� ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŗƊŠƗŔ� ũŕƈŝśŬƛŔ�ƓƅŕƈŠŏ� Ƈŕŷ�Ɠž�ÐÎÎÎ� ��ƉŐž� Ƈŝ�ƉƈƏ
ƔƂƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�ŉŔũƏ�ƓŬƔœũƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŗƊŠƗŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƇŠţ�Ɠž�řƔŬŕ

� Ƈŕŷ�Ɠž�ƓƈƅŕŸƅŔÏ××Ö�ŚŕƔƆƈŷ� ƇŠţƏ� ŧŧŷ�Ɠž� řŸƔũŬƅŔ� ŘŧŕƔŪƅŔ� ƌŸŠũƈ�
ƓƅƏŧƅŔ�ƒƏśŬƈƅŔ�ƓƆŷ�ƃƆƈśƅŔƏ�şƈŧƅŔ��ƅ� ĻŕƂžƏ� �ĻŔŨŏ�űũŷ�ƓśƅŔ�ŚŕƔœŕŰţƚ

�ũŕƈŝśŬƜƅ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�ŕƎƅÐÎÎÏ��ÐÎÎÐ��ƏÐÎÎÔ�ƉƔŗś��Ƈ�ŖŗŬƅŔ�ƉŌ
ƓƅŕƔŦƅŔ� ŵŕſśũƛŔ� Ɠž� ƓŬƔœũƅŔ� Ɠž�ŚŕƂžŧś�ũŮŕŗƈƅŔ� ƓŗƊŠƗŔ� ũŕƈŝśŬƛŔ�

� ƃƆƈśƅŔƏ� şƈŧƅŔ� ŚŕƔƆƈŷ� řŸŠũƈ� ƉŕƄ� ƓƈƅŕŸƅŔ� Ɠƈŕŷ� Ɠž� řŰŕŦÐÎÎÎ�Ə�
ÐÎÎÓƇ��

��řƔŕƈţƅ�ƀŗŕŬƅŔ�Ɠž�ŚŸŲƏ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ�řƅŔŪŏ�Ɠž�řƈƅƏŸƅŔ�ŚƈƍŕŬ
�ŚŕŗƆųśƈ�ŧŔũƔśŬŔƏ�ũŕƈŝśŬƜƅ�ƌŠƏśƅŔ�řƄũŮƆƅ�ƉƄƈƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ��ƓƆţƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ

řƔũŕŠś�ŚŕŗƂŷ�ƉƏŧ�ŞŕśƊƙŔ��ƁƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƇƍŕŬ�ŧ
�ƋŨƎƅƏ���ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŗƊŠƗŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŖŨŠ�űũżŗ�ŤŕƊƈƅŔ�řœƔƎśƏ�ũƔŬƔś�ƏţƊ

śƅŔ�Ɠƅŏ�űŸŗƅŔ�ŖƍŨ�ŖŕŗŬƗŔƊ�Ɠž�ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŗƊŠƗŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƇŠţ�ƏƈƊŗ�ŉƏŗ
�řƆŗƂƈƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ���şƊŕƔÏ××Ò�����

ŕƄũŮƅŔƏ� řƈƅƏŸƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� ƉŌ� Ɠƅŏ� ƀŗŕŬƅŔ� ŕƊŲũŷ� Ɖƈ� ůƆŦƊ�Ś
ũŦƗŔ� ŶžŧƏ� ũƏųś� Ɠž� ŕƈƎƊƈ� ¿Ƅ� ũŝŌ� ŧƁ� ŚŕƔŬƊŠƅŔ� ŘŧŧŸśƈƇŕƈƗŔ� ƏţƊ���

�ŚŕƔŬƊŠƅŔ� ŘŧŧŸśƈ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠƍ�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�ŧƔſśŬƈƅŔƏ� �»ƅŔ�¿ƜŦ�ƓſžÏÓ�
�ƏŌ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƒƏśŬƈƅŔ�ƓƆŷ�ŉŔƏŬ�řƈŦŲ�ŚŔũƔżś�ŕƊƈƅŕŷ�ŧƎŮ�řƔŲŕƈƅŔ�řƊŬ
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řƈƅƏŸƅŔ�ŶŲƏŗ�ƓƈŬƔ�ŕƈ�Ɠƅŏ�ŕƊśƆŰƏŌ�ŕƎƆƄ�ƒŧŕŰśƁƛŔ��ųŬƏ�ŘƏƁ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŘƏ
�ƋŕŠśƛŔ�Ɠž�ƓŗŕŠƔŏƏ�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ� ƇƍŕŬ�ŚŕƔŬƊŠƅŔ� ŘŧŧŸśƈ�ŚŕƄũŮƅŔ�ųŕŮƊƏ

řƈƅƏŸƅŔ� ƏţƊŕƎśţƆŰƈ�Ɠž�ŖŰƔ� ŔŨƍ�ƉƗ�� ��ŚŔũƔżś� ƉŐž� ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž
�řųŮƊŌ� ƓƆŷ� ƓŗŕŠƔŏ� ¿ƄŮŗ� ŚũŝŌ� řƔƅƏŧƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔƏ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řœƔŗƅŔ
�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ�ƓśŔƏƈ�ŤŕƊƈ�ƀƆŦ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƔŬƊŠƅŔ�ŘŧŧŸśƈ�ŚŕƄũŮƅŔ

ũŮŕŗƈƅŔ�ƓŗƊŠƗŔ��
ƅŔ� ũƈƗŔ� ƉƄƅƏƎƈ�ƒũŕƄśţƛŔ� ŶŗŕųƅŔ� Əƍ� ƌƔƅŏ� ŘũŕŮƙŔ� ũŧŠś�ƒŨƅŔ� Ƈ

�ƓƅŔƏţ�ƉŌ�ŜƔţ��ŚŕƄũŮƅŔ�ƃƆśƅÓÎÎ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƓƆŷ�ũųƔŬś�řƔƅƏŧ�řƄũŮ�
ÔÎ� �� ŧƄŎƔŕƈ� ƏƍƏ� �ƓƅƏŧƅŔ� ŞŕśƊƙŔ� Ɖƈ� ƑƆŷ�ƇŕŴƊƆƅ� ƒũŕƄśţƛŔ� ŶŗŕųƅŔ

ƓƅŕƈŬŌũƅŔƉƕŔ�ƌƈŬŕŗ�Ŝŧţśƈ�ũƔŦ� ŕƎƊƗ��ƌŬſƊ���Ŕ�ƃũś� ŕƈ� ŔŨŏƏ�ƃƆśƅ�ũƈƗ
� ŚŕƔŗƆŬ� Ɠƅŏ� ƓƎśƊśŬ� ŕƎƊŐž� ŚŔũŕƄśţƛŔ� ŚŕŸŗśƏřƔŧŕŰśƁŔ�ŕƈƄ� řƈƔŬŠ�

ƀţƛ�Ŝţŗƈ�Ɠž�ŕƊŲũŷ���řſƔŲƈƅŔ�řƅƏŧƆƅ�ũƏŧ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŧŗƛ�ƃƅŨƅƏ
ŚŔũŕƄśţƛŔ�ƃƆś�řƎŠŔƏƈƅ�ƃƅŨƏ��

������ŖŧƋœŲ�Ũƍŧŕŕ�ŘƄŞŵ�ƑřƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ�¾œƆŞō�œƈƈƂƆƒ��ůŧŶƃŒ�ŒŦƋ�ťŶŕ
ŗƆƃƍŶƃŒ� ŗƒƄƆŵ� ƍŊŖŧŮœŶƆƃŒ���ŵ� ƑřƃŒƍ��ƍšƈ� ŗƄƆœƂřƆ� ŗƆƍŲƈƆ� Ƒż� ŘƄƆ

�ŗƒƃœƆŪŊŧƃŒ�ŗƆƃƍŵ�ƍƋƍ�ťšŒƍ�ƉœŞřŒťƒťŞ�ƇƆ���ƑřƓŒ�Ƒż���
��ŚƅƏţ� ƓśƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ� ƇƆŸƅŔ� ŘũƏŝ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� řƈŧƂƈ� Ɠž� ƓśōƔ

�Ɠž� űŕſŦƊŔ� Ɖƈ� ŕƎŸŗś� ŕƈƏ� ŘũƔżŰ� řƔƊƏƄ� řƔũƁ� Ƒƅŏ� ƇƅŕŸƅŔ
ŚƛŕŰśƛŔƏ�¿ƂƊƅŔ�ŽƔƅŕƄś��
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ũƄſƆƅ� ũŕƔƎƊŔ� Ɖƈ� ŕƍƜś� ŕƈƏ� ŘŧũŕŗƅŔ� ŖũţƅŔ� ŉŕƎśƊŔ�ƀƔŗųśƅŔƏ�
�ũƄſƅŔ� ŘũųƔŬƅ� ƌƔŷŔũŰƈ� ƑƆŷ� ŖŕŗƅŔ� Ţśž� ƒŨƅŔƏ� ƓƄŔũśŮƛŔ

ƓƄŔũśŮƛŔ�ƀƔŗųśƅŔƏ� 

ƉŕƊŸƅŔ�ŕƎƅ�ƃũś�ŕƈ�ŔŨŏ�ŘũųƔŬƅŔ�ƏţƊ�řƔƅŕƈŬŌũƆƅ�ƓŸƔŗųƅŔ�¿ƔƈƅŔ��
�ũƏŧŰ� Ɠž� ƛŏ� ŜƅŕŝƅŔ� ƀƔũųƅŕŗ� ƑƈŬƔ� ŕƈƅ� ƉŕƄƈ� ƛ� Ƈŝ� ƉƈƏ

řŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŠũƏ�ƉƔũƄſƈƅŔƉƔţƏƈųƅŔ��� 

ŧś�Ɖŷ�ŚŠśƊ�ƓśƅŔ�řƔŗƆŬƅŔ�ũŕŝƕŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ɠž�ųũſƈƅŔ�řƅƏŧƅŔ�¿Ŧ
��ƓśƅŔ� ŚŕƄũţƅŔ� ŚŪũžŌ� ƇƔŴŸƅŔ� ŧŕŬƄƅŔ� řƈŪŌ� ŨƊƈ� ƒŧŕŰśƁƛŔ
řƅƏŧƅŔ�ũƏŧ�ƇƔŠţś�Ŷƈ�řƔƄƔŬƜƄƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧƏŸƅŕŗ�ƒŧŕƊś��

ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔŧƂƊƅŔ�řƔũƄſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŧƔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ƉŕƄƏ� 

�ŘũƏŝ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�řƈƅƏŸƅŔ�ŘũƍŕŴ�ŪƏũŗ�Ɠž�¿ƏƗŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ
ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔŕ��ŚŕƄũŮƅŔ� Əƍ� ƉŕƍŨƗŔ� Ƒƅŏ� ũŧŕŗśƔ� ŕƈ� ¿ƏŌ� ƉŐž�

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƑƆŷ�ŨƏţśŬś�ƓśƅŔƏ�ŚŕƔŬƊŠƅŔ�ŘŧŧŸśƈÖÎ���řƆƈŠ�Ɖƈ
řƔƈƅŕŸƅŔ� řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ŚŔũŕƄśŗƛŔ� ��řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� ŚŗŸƅ� ŧƂž

� ŧŕţśƛŔ� ƏţƊ� ƇƅŕŸƅŔ� ƃƔũţś� Ɠž� ĻŕƔũƏţƈ� ĻŔũƏŧ� ŞŕƈŧƊƛŔƏ�Śţś
řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ŉŔƏƅ�ƅŔ� ƑƆŷ� ũţƅŔ� ƀƏŬƅŔ� řŬŕƔŬ� ƏţƊƏ��ƐƏśŬƈ

ƓƈƅŕŸƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� řƔŕƈţƏ�ŉŕųŻ�ŚţśƏ���ƉƄƈśś�Ƒśţ�
ŧƏƔƁ�ƑƊŧōŗƏ�ƉŕƄƈ�ƒŌ�Ɠž�ŕƎśŕƊŕƄƈŏƏ�ŕƎƅƏŰŌ�ũŕƈŝśŬŔ�Ɖƈ� 

�ƀƔŗųśƅŔ� ƉŕƈŲƅ� ƓƅƏŧ� ƓŬŬŎƈ� ũŕųŏ� ŧƏŠƏ� Ɖƈ� ŧŗƛ� ƉŕƄ
řƔƅŕţƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ�řŠƏƈƅ�ƏŌ�řƔƅŕƈŬŌũƆƅ�ƓƈƅŕŸƅŔ���ŚŗŸƅ�ŧƂž�Ƈŝ�ƉƈƏ

� ŖŸƆśƏĻŕƈŬŕţ� ĻŔũƏŧ� řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕƈŴƊƈƅŔ��řƈƅƏŸŗ� ¿ƔŠŸśƅŔ� Ɠž�
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řƔƅŕƈŬŌũƅŔ���ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŔƏ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƃƆś�ƉƔŗ�Ɖƈ
řƔƈƅŕŸƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�řƈŴƊƈƏ� 

��Ɠž�ĻŔũŝŎƈ�ĻŔũƏŧ�řƔƈƔƆƁƙŔ�řƔũŕŠśƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔŧŕţśƛŔ�ŚŗŸƅ
řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� řƈƅƏŸŗ� ¿ƔŠŸśƅŔ��ŶƆŬƆƅ� ¿ŕƂśƊƛŔ� řƔũţ� ŜƔţ�

� ũƔŦƏ� ŧŕţśƛŔ� ŉŕŲŷŌ� ƉƔŗ� ŧŔũžƗŔƏ� ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŧŕţśƛŔ� ¿ŕŝƈ
ƃƔŗƙŔƏ�ŕśžŕƊƅŔƏ�ƓŗũƏƗŔ��
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  Risks & Turbulences Resulting from Globalization  

�
ƅƒŪƀř��

Ŕ� řƈƅƏŸƆƅ� řœƔŲƈƅŔ� ŖƊŔƏŠƅŔ� ŕƊƆƍŕŠś� ŔŨŏ� ƉƔſţŠƈ� ƉƏƄƊ��ŘũŰŕŸƈƅ
�ŕƈƏ� řƔƊƂśƅŔ� ŘũƏŝƏ� ƉŔŧƆŗƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� Ɠž� řŮƔŸƈƅŔ� ŚŕƔƏśŬƈ� ŵŕſśũŔ� ŜƔţ
�¿Ƅ�ŔŨƍ�¿Ǝž��ŔŨƄƍ�ŖŬţś�ƛ�ũƏƈƗŔ�ƉƄƅƏ��řƔƍŕžũƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�Ŗśũś
�ƉƔŧŗśŬƈƅŔ�ƇŕƄţƅŔ�řƔƊŕŗŪ�¿ƏŕţƔ�ŕƈŧƊŷ��ƓƅŕśƅŔ�ƌƔŗŮśƅŔ�ŧũƏƊ�ųƔŬŗśƆƅƏ� ŉƓŮ

ŕƈƅ� ŧƜŗƅŔ� ƇƄţƔ�Ɖƈ�ũƔŦ�Əƍ� ƇƍŧƔŬ�Ɖōŗ� ŕƊŷŕƊƁŏ��ƒũŕŗƄƏ�ũƏŬŠ�Ɖƈ� ƋŕƊŗ�
ƌƈƄţ�ŚŔƏƊŬ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƀũų�Ɖƈ� Ƌŧŗŷ� ŕƈƏ� ��¿ŕţ�Əƍ� ŕƈ� �¿ŔŎŬƅŔ�ƉƄƅƏ

�ũƏŬŠƅŔ� űŸŗ� ƑƊŗ� ƉŏƏ� ƏƎž�  ƌƊƈ� ¿ŧŷŌ� ƇƄŕţ� ƃŕƊƍ� ƉŕƄŕƈ� ŔŨŏ� ŧƜŗƅŔ
�ũƔŝƄƅŔ�Ɖŷ�ŔŨŕƈ�ƉƄƅƏ��ŧƜŗƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŐŗ�ĻŕŬŕƔƁ�¿ƔƆƂƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŔŨƎž��ƒũŕŗƄƅŔƏ

ƓśƅŔ�ŚŕƔŗƆŬƅŔ�Ɖŷ�ŔŨŕƈƏ� ƋŪŕŠƊŏ�Ɠž�¿Ůž�ƒŨƅŔƋŧŔŧŗśŬŔ�Ɖŷ�ŚƈŠƊ����ūſƊ
��¿ŔŎŬƅŔ� ƉƄƅƏ� řœƔŲƈ� ŖƊŔƏŠ� ŕƎƅ� ƉŌ� ƇŻũž� řƈƅƏŸƅŔ� ƑƆŷ� ƀŗųƊƔ� ƇƄţƅŔ
�řƂŗŕŬƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ�řŠƏƈ�Ŷƈ�řŗũŠśƅŔ�ŕƊŧƔſś�ŔŨŕƈŗƏ� Ɖƈƅ�řƈƆŴƈƏ� Ɖƈƅ�řœƔŲƈ

� ƀŗŕŬ�¿Űž�Ɠž�ŕƎƅ�ŕƊŲũŷ�ƓśƅŔƏ�

Ɖōŗ� řƈœŕƂƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŧƔſś� �ũƈƗŔ� řƂƔƂţ�ƓžƏ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ� řƈƅƏŷ�
Ŕ� ŚŪũžŌ� ũŮŷ�ŧƆŗƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ� ŉŔƏŬ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚƛƜśŦƛŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅ

�ŚƆŠŷ�ƓśƅŔ�řƔũŕƄśţƛŔ�¿ŕƄŮƘƅ�ŕƍŪŔũžŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�¿ƏŧƅŔ�ƉƔŗ�ƏŌ�ŧţŔƏƅŔ
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�řƈŪŌ�ŜƏŧţŗÏ×Ð×��űŸŗƅŔ�ƉŌ�¿ŗÏ�ƑƅƏƗŔ�řŠƏƈƅŔ�¿ƜŦ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ŖƍŨ�
�Ɖƈ�ũŝƄŌ�Śŝŧţ�řƈƅƏŸƆƅÐÐ�Ƈŕŷ�Ƒśţ�řƔƅŕƈ�řƈŪŌ�Ï×ÏÒ���

Ō� ƇƏƔƅŔ� řƈƅƏŸƅ� ƉƄƈƔ� ¿Ǝž�Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� ŚƛƜśŦƛŔ� ŚŔŨ� Ūũſś� Ɖ
�řƔƁũŸƅŔƏ� řƔţŰƅŔƏ� řƔœƔŗƅŔ� ŚƛƜśŦƛŔ� ¿ŝƈ� ŚƛƜśŦƛŔ� Ɖƈ� ŘŧƔŧŠ� ũƏŰ

řƔƊƔŧƅŔƏ����ťƅŔ� řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�ũƈŧƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔƏ�řƈƅƏŸƅŔ�šƏƊŠ�ũŝŌ�ƑƆŷ�
ƓƅŕśƅŔ�¿ƔŰſśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśŕŬŕƄŸƊŔƏ�ŚƛƜśŦƛŔ�ƃƆś�ũƍŕŴƈ�ƇƍƗ�űũŸƊ��

�

ñØÇ@�7sK¯Ø>�MØÙK^Ø>ÎÊ£?¼KRØ>Ç�ÎÉb?7�
ƎƊŌ�ƑƆŷ�ŧƔŧŠƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔƏ�řƈƅƏŸƅŕŗ�ŖţũƔ�űŸŗƅŔ�ƉŕƄ� ŔŨŏŕ�řŠƏƈ�

¿ŲžŌ� ¿ŗƂśŬƈƅA wave for a Better Future �ƃƅŨ� ƑƆŷ� ŧƎŮƔƏ� �
ƎƊŌ� ƛŏ� �ŚŕŸƈśŠƈƅŔ� űŸŗ� ŕƎśŧƎŮ� ƓśƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŔũƏųśƅŔŕ�řŗŬƊƅŕŗ�

� ũŦƕŔ�űŸŗƆƅ�� ŢŠũƗŔ� ƏƍƏ��ŬƔƅ�Ś�¿ŕƄŮŌ� Ɖƈ� ŧƔŧŠ� ¿ƄŮ� Ɖƈ� ũŝƄŌ�
ƅŔ�¿ƏœŬƈ�ũƔŻ�¿ƄŮŗƏ�Ƈŕś�ƃŔũŧŏƏ�ƓŷƏŗ�ƌƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ƈś��řƔŠƈƎƅŔƏ�řƔũŗũŗ

ũţƅŔ� ƀƏŬƅŔ� ƌƔƅōś� ƑƆŷ� ŔƏŧţśŔ� ŧŔũžŌ� řųŬŔƏŗ��ũŕƈŧƅŕŗ� ƇƎśƛŕŗƈ� ƇŧŷƏ�
ƀƏŬƅŔ�¿ŕƄŮŌ�Ɖƈ�ŢƈŕŠƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƃƅŨ�ƌŗŗŬƔ�ƒŨƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ��

�ƓśƅŔ� řƔƊŕŝƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ŘũƏŝƅŔ� ƌƔƆŷ� ƀƆųƔ� ƇƅŕŸƅŔ� ŖŕŰŌ� ŉŕŗƏ� ŕƎƊŏ
ŒŮ�¿Ƅ�ŚţŬśƄŔƓŲũƗŔ�ŖƄƏƄƅŔ�ƑƆŷ���ŚƆƍŕŠśƏ�ƀƏƂţ�ŵƏƊśƏ�ŖƏŸŮƅŔ�
řƔŬŕƔŬƅŔ�ƇŴƊƅŔ���ūƔƅ��ŘŧƔŧŠ�ŚŔƏŪŻ�Ƒƅŏ�ƇƅŕŸƅŔ�ŧƏƂśŬ�řƈƅƏŸƅŔ�ƉŐž� ŔŨƄƍƏ

ŚŔƏũŝƅŔ�ŽŔŪƊśŬŔ�ŽŧƎŗ�ƀŔƏŬƗŔ�Ƒƅŏ�ŕƈƊŏƏ�¿ƏŧƅŔ�Ƒƅŏ���ũŴƊƆƅ�ŚžƜƅŔ�ƉƄƅ
�ũŕƔƎƊŔ� ŕƍŪũŗŌ�ƐũŗƄ�ŚŔũŕƔƎƊŔ�ƏŌ�ŚŕƈƔųţś�Ŷƈ�ŚƂžŔũś�ŚŔƏŪżƅŔ� ƋŨƍ�ƉŌ

                                                           
Î� R. Baldwin & P. Martin, � Two Waves of Globalizations: Superficial 
Similarities, Fundamental Differences�, National Bureau of Economic 
Research, (No. 6904), January 1999. 
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ž� ƉƔśƊŠũƗŔ� ũŗƈŬƔŧ� ƓÐÎÎÏ�� ũŗśŸś� ŚƊŕƄ� ŕƎƊŌ� ĻŕŰƏŰŦ����ŖŬţŗ�
� ƓƅƏŧƅŔ� ŧƂƊƅŔ� ƀƏŧƊŰ��ŖƄƏƄƅŔ� řƔƂŗ� Ƒƅŏ� ũƔŧŰśƆƅ� ĻƜŗŕƁ� ĻŕƔƈƅŕŷ� ĻŕŠŨƏƈƊ�

ƓŲũƗŔ� �� řŗŬƊƅŕŗ� ĻŕſƔŦƈƏ� ĻŕƔƏŧƈ� ŕƍũŕƔƎƊŔ� ƉŕƄ� ƃƅŨƅ�řƔƅŔũŗƔƆƅŔ� ŞŨƏƈƊƅ
�ŘŧƔŧŠƅŔřƔƅƏŧƅŔ�řƔƄŔũśŮƜƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƉƔƅũŗ�ųœŕţ�ũŕƔƎƊŔ�ƉŕƄ�ŕƈƆŝƈ��Ï��Ɛŧƅ�Ɖŏ

ŬƅŔřƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƅŔŧŸƅŔ� Ƈŧŷ� ƏţƊ� ƓŸƔŗų� ¿Ɣƈ� ũţƅŔ� ƀƏ��
ĻŕƔŧŕŰśƁŔ��ũŕƄśţƛŔ�Ƒƅŏ�ŧƏƂś�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ��ŕƎžŕƂƔŏ�ŖŸŰƅŔ�Ɖƈ� ŕƎƄũţś�ƓžƏ�

ƌŬſƊ�ŧŕŰśƁƛŔ�ũƔƈŧś�ƉƏŧ���ũŝƄŌ�ƏƎž�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ųƏƂŬƅŔ�ŕƈŌćŉƏŬ�2�
řƈƅƏŸƅŔ�Ɖŷ�ƓƅƏŧƅŔ�ƑƂśƆƈƅŔ�¿ƜŦÑ�Ɖƈ�řƔŰŦŮ�řœŕƈ�ƋũŲţ�ƒŨƅŔ�

�řƅƏŧ�ƉƏũŮŷ�ŕƔƅŕųƔŐŗ� ŕƊƔŬ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ŧƂŷ�ƒŨƅŔÏ××Ö�ƉƏũŲŕţƅŔ�ƑƎśƊŔ�
� řƈƅƏŸƅŔ�ƉŌ�Ɠƅŏ��ŕƎŸŠŮś�ƓśƅŔƏ�ŚŕƔŬƊŠƅŔ� ŘŧŧŸśƈ�ŚŕƄũŮƅŔ� ŕƍŧƏƂś�ƓśƅŔ�

� ũŕƈŝśŬƛŔƏ� ŘũŕŠśƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� ũƔũţśƅ� ŘŧƔŧŠƅŔ� ŧŷŔƏƂƅŔ��ƑƆŷ� ŧƏŸś�ŽƏŬ�
ŘŧƔŧŷ� ŜũŔƏƄŗ� ƇƅŕŸƅŔŘŧƄŎƈƏ�� ���Ƈŧŷ� Ɖƈ� řƅŕţ� ƀƆŦ� Ƒƅŏ� ƒŧŎś� řƈƅƏŸƅŕž

ţƏ� �ũŔũƂśŬƛŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ� ũŕŝƕŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ŧƅƏś� ƋŨƍ� ũŔũƂśŬƛŔ� Ƈŧŷ� řƅŕ
��ƉŕƈƗŔ� Ƈŧŷ� řƅŕţ� ƀƆŦ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� �¿ƏŧƅŔ� űŸŗƅ� ũŕƔƎƊƛŔƏ� ŘũƔųŦƅŔ

ƉƔƂƔƅŔƏUncertainty�ŧŔũžƗŔ�ƉƔƔƜƈƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔƏ��¿ƏŧƅŔ�¿Ƅƅ�
Ə�řœƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ũŮŕŗƈƅŔƏ�ŤũŕŰƅŔ�ŉŔŧśŷƛŔƏ� ��řƅŕųŗƅŔ�ŖŬƊ� ŘŧŕƔŪ�¿ŝƈ�ƑƆŷ

�ŽƏũŴ¿ƈŸƅŔ�ŜũŔƏƄƅŔ�Ɖƈ� ŕƍũƔŻƏ�řƔƊƔŧƅŔƏ�řƔƁũŸƅŔ�ŚŕƎŠŔƏƈƅŔ� ŘŧŕƔŪƏ���

                                                           
Î�ƣƢƬǯ�� �ǺȇǂǌǠǳơȁ�ȅƽƢūơ�ǹǂǬǳơ�ƣȁǂƷ��ǾȈǻȂǷơǁ�ȂȈǇƢǼȇơ� ǾǨǳƚŭ� �ǮȈƫƢǷȂǴƦȇƽ�ƾǻȂǸȈǳ� ǂȇǂŢ�ǂȇƾǷ� ��Ǿǳ�ƪǓǂǟ

�Ŀ�ǁƽƢǐǳơ�Ƣǿƽƾǟ�Ŀ�ǵơǂǿȋơ�ƧƾȇǂƳÎÓ�ǆǘǈǣƗ�ÏÍÍÏ��
Ï� John Gray, �False Dawn: The Delusions of Global Capitalism� New 

Press Commentary, Oct, 1999. 
Ð� International Congress regarding globalization,� Seiena Declaration�, 

Siena, Italy 1998. 
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�ŧƔŔŪśśƏ�ƇƅŕŸƅŔ�ŉŕţƊŌ�¿Ƅ�Ɠž�řƈƏƆŸƈ�ŚũŕŰ�şœŕśƊƅŔ�ƃƆś�¿ŝƈ�ĻŕţƏŲƏ�ĻŕƈƏƔ
�ƇƏƔ�ŧŸŗ�Ï�ƃƆśƅ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɠƍ�ŘũŠƎƅŔƏ�ŧũŮśƅŔƏ�ŵƏŠƅŔƏ�ũƂſƅŔ�Ɖŏ�Ƈŝ�

ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ��ſŦƊŔƏ�ŉŔŨżƅŔ�ŚŔŧŔŧƈŏ�ŚŲſŦƊŔ�ŕƈƄ�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŲ
ĻŕƔŝŔũƏ�řƂƆŦƈƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ŚƆŦŧ�ŜƔţ�Ļŕŝţŗ�ŚŝƎƅ�ƓśƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�

�ƇŸƊ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ŚƁũŻŌ�Ƒśţ��ŕƍũƔŻƏ� ŕƔŬŊ�Ɠž�¿ƁŌ�ŞŕśƊŏ� řſƆƄś�Ɖŷ
�Ɖōŗ�¿œŕƂƅŔ� ƇŮƔũŠ�ƉƏƊŕƁ�ƀŗųƊŔ� ŕƊƍƏ��ŕƎƔž� ŘŧƏŠ�ƛ�ƉƄƅƏ� ŘũƔŝƄ�ŚŕŠśƊƈŗ

ƈž� �ƀƏŬƅŔ� Ɖƈ� ŘŧƔŠƅŔ� ŶƆŬƅŔ� ŧũųś� řœƔŧũƅŔ� ŶƆŬƅŔ�ŧŠƔ� ƏŌ� ŧƍŕŮƔ� ŕƊƈ� Ɖ
�ŘŧƆƂƈƅŔ�ŕƎśũƔŴƊŗ�řƊũŕƂƈ�ũŸŬ�ƒōŗž�ŜŧŠƏ�ƉŏƏ��ƉƕŔ�ŘŧƏŠƅŔ�řƔƅŕŷ�ŚŕŠśƊƈ

ŕƔŬŊ�ƀũŮ�Ɠž�řŸƊŰƈƅŔ�ƏŌ���
�ŵũŬŌ�ŚƛŧŸƈŗ�ŘũƔƂſƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�¿ƏŦŧƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ƏƈƊś�ƉŌ�Ɖƈ�ĻƛŧŗƏ
��ŖƆŻŌ�Ɠž�ŢƔţŰƅŔ�Əƍ�ūƄŸƅŔ�ƉŌ�ƐũƊ��řƔƊżƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ŕƍƏƈƊ�ŚƛŧŸƈ�Ɖƈ

¿ŔƏţƗŔ� �ũśſƅŔ�Ɠſž�Ɠƈŕŷ�ƉƔŗŕƈ� ŘÏ×ÖÎ�Ə�ÐÎÎÐ�ŚƛŧŸƈ�ųŬƏśƈ�ƉŕƄ�
�řƔƊżƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�Ɠž�ŧũſƅŔ�¿Ŧŧ�ƏƈƊÐ���Ɖŷ�ŧƔŪƔƛ�ŕƈŗ�řƊũŕƂƈ�ĻŕƔƏƊŬÎ�Ï

���¿ƁŌ�ƓžÒÐƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ĻŔƏƈƊ�řƅƏŧ����ŕƄƔũƈŌ�Ɠž�¿ŦŧƅŔ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�řƂƔƂţƅŔƏ
�Ƈŕŷ�ƌƔƆŷ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŪƏŕŠśƔ�ƛ�ŧŕƄƔ�ƇƏƔƅŔ�řƔƊƔśƜƅŔÏ×ÖÎ����

ƆƄŮƈƅŔ�ƉƈƄśƏ�ĻŕŷƜųŔ�ũŝƄŌ� ŔƏţŗŰŌ�ƇŕƔƗŔ� ƋŨƍ�Ɠž�ūŕƊƅŔ�ƉŌ�Ɠž�ř
�ƉƄƅƏ��ŚƛŕŰśƛŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�¿Ųſŗ�řſƆśŦƈƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�Ɠž�ŽƏũŴƅŔ�ƑƆŷ

řƔƅŕŸƅŔ�¿ƏŦŧƅŔ�ŚŔŨ�¿ƏŧƅŔ�Ƒƅŏ�ũƏŗŸƅŔ�Ɖŷ� řƔŧƏŧţƅŔ� ŧƏƔƂƅŔ� ƇƎŸƊƈś� ��ŔŨƎƅƏ
�¿ŦŧƅŔ� ŶƔŪƏś� řƔŲƁ� Ƒƅŏ� ũŴƊƅŔ� řƔƊżƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ƑƆŷ� ƉŌ� Ƒƅŏ�űŸŗƅŔ� ƑƎśƊŔ

                                                           
1 Third World Network, �The Siena declaration�,  September 1998 
(WWW.twnside.org.sg) 

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



�

�ÎÍÎ

ūƔƅ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƃŔũŧƙŔ�Ɖƈ� ĻŕŷƏƊ� ŕƍũŕŗśŷŕŗ�¿ŗ��ĻŕƊŕŬţŏ�ƏŌ�řƁŧŰ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�
řƔśŔŨƅŔ�řţƆŰƈƆƅ�ũƔƊśŬƈƅŔ�Ï�

��¿ƈŸƅŔ� řƈŴƊƈƅ� ƇŕŸƅŔ� ũƔśũƄŬƅŔ� ŕƔžŕƈƏŬ� ŕƊŔƏŠ� ŘŧƔŬƅŔ� ĻŕŲƔŌ� ŚŧƄŌ
�ŧŔũžƗŔ� ŘŕƔţ�ƑƆŷ� ŕƍũŕŝŊ� Əƍ� řƈƅƏŸƅŔ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�ũƏţƈ�ƉŌ�ƑƆŷ� řƔƅƏŧƅŔ

ŔƏƊŕƄ�ŕƈƊƔŌ��ƉŕƊŷ�ƑžƏƄ�ŧƔŬƅŔ�ĻŕŲƔŌ�¿ŉŕŬś�Ō�Ɖŷ��ŜţŗƆƅ�ƑŸŬƊ�ŕƊƊŌ�ŽƔƄ�ƌƊ
�ƀƏƂţ� ŚŕƔŬŕŬŌ� ƌƔž� ƒŨƅŔ� ŚƁƏƅŔ� Ɠž� řƔũƄſƅŔ� řƔƄƆƈƅŔ� řƔŕƈţ� ŚŕƔƅŊ� Ɖŷ

řƔƈţƈ�ũƔŻ�ƉŕŬƊƙŔ��űŸŗƅŔ�¿ŉŕŬś� Ð��ĻŕŲƔŌ�ƒŧŎśŬ�řƈƅƏŸƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈŷ
�ƑƊŻ� ũŝƄŌ� ƓƊżƅŔ� ¿ŸŠ� Ƒƅŏ� ƒŧŎśŬ� ŕƎƊŌ� ƇŌ� �řƅŔŧŷ� ũŝƄŌ� ƇƅŕŸƅŔ� ¿ŸŠ� Ƒƅŏ

Ɣ�  ĻŔũƂž� ũŝƄŌ� ũƔƂſƅŔƏƒƏųƊƆŷ� ¿ŎŕŬśƅŔ� ŔŨƍ�řƔƈƍƗŔ� Ɖƈ� ũƔŗƄ� ŖƊŕŠ� Ƒ��
�ŘũŕŠśƅŔ�ũƔũţś� ŕƎžŧƍ�řƔƈƅŕŷ�ŘƏƂƄ�řƔƈƅŕŸƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ�řƈŴƊƈ�ƇŕƔƁ�Ŷƈ�řŰŕŦ
��ŞŕƈŧƊƛŔ� Ɖƈ� ũŗƄŌ� ƐƏśŬƈ� ƏţƊ� ŕŗũƏŌ� ƃũţś� ŶƈƏ� �ƇƅŕŸƅŔ� ŉŕţƊŌ� ¿Ƅ� Ɠž
�Ɖƈ�¿ŎŕŬśƅŔ�ŔŨƍ�Ūũŗ��řƂƆżƈƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁƛŔ�šŕśſƊŔƏ�řƔƄŔũśŮƛŔ�ũŕƔƎƊŔ�ŶƈƏ

ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƄƏ��řƈƅƏŸƅŔ�ƓŲũŕŸƈ�¿ŗƁřƔŲƂƅŔ�ƃƆś�ƉōŮŗ�ƇŕŸƅŔ�ũŔƏţƅŔ�¿��
�¿ŕŰſƊƛŕŗ� ĻŔũƏŸŮ� ƃŕƊƍ� ƉŐž� �řƔƈƅŕŸƅŔ� ƏţƊ� ƇŕŸƅŔ� ƋŕŠśƛŔ� ƇŻũ
ŖƏƊŠƅŔ�Ɠž�ŽƆŦśƈƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ƉƔŗƏ��¿ŕƈŮƅŔ�Ɠž�ƇŧƂśƈƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ƉƔŗ�řŸƔųƂƅŔƏ��

�ŽƆŦś�ƉƔŗƏ�¿ŕƈŮƅŔ�ŘũŕŲţ�ƉƔŗ�řƔũŕŲţ�řŸƔųƂƅ�ŚŔƏŰƗŔ�Ŷſśũś�ŚŌŧŗƏ

                                                           
1 ƢǬǷ��ƨǠǫǂǧ�ƩȂǐƥ�ȄȀƬǻơ�ƨŭȂǠǳơ�ƵƢǨǇ��ǮȈǧȂǻ�ȐȈǷ�ȂǰǻơǂƥºǏ�ƨȇƽȂǠǈǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�Ƨƾȇǂŝ�ǁȂǌǼǷ�ǱÎÐ��

�ƪƦǈǳơÏÏ�ȂȈǳȂȇ�ÏÍÍÓ�ƽƾǠǳơ�ÑÓÓÔ��
2�Kevin H. O� Rouke, � Globalization and Inequality: Historical Trends�, 
National Bureau of Economic Research (NBER), 1050 Massachusetts 
Avenue, Cambridge MA 02138, June 2001. 
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ŖƏƊŠƅŔ�Ïśƈ� ¿ƄŮŗ� ƏŧŗƔ�ŖƏƊŠƅŔ� ƑţŲŌƏ��ŶƈśŠƈƅŔ� ƑƆŷ� řƅŕŷƏ� Ļŕœŗŷ� ŧƔŔŪ
ƓƅƏŧƅŔ����ĻŕƁŔƏŬŌ�ƏŌ�řƔŸƔŗųƅŔ�ŧŔƏƈƆƅ�ĻŔũŧŰƈ�ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�ƉŕƄ�ŕƈƄ�ŧŸƔ�Ƈƅ�ƏƎž

řƔœŕƎƊƅŔ�ŚŕŠśƊƈƆƅ� �ƌœŔŨŻ�Ɠž�¿ŕƈŮƅŔ�ƑƆŷ� ĻŔŧƈśŸƈ�ŖƏƊŠƅŔ�ŢŗŰŌ� ŧƂƅ��ŧŸŗ�
�ũƂſƅŔ�ŧƔŔŪś�ŶƈƏ��řƔŷŔũŪƅŔ�ŶƆŬƆƅ�ĻŔũŧŰƈ�ƉŕƄ�ƉŌ��ŕƔƂƔũžŌ�Ɠž�řŰŕŦƏ���

ĻƛŕŠƈ� Ɠƅŕśƅŕŗ� ŧŸƔ� Ƈƅ�Ɛŧƅ� ŕƍŨžŕƊƈ� ŧŠś� ƓśƅŔ� řƔŷŕƊŰƅŔ� ŚŕŠśƊƈƅŔ� ƀƔƏŬśƅ�
ŕƎŬſƊ� řƔŷŕƊŰƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ��řŸƊŰƈƅŔ� ƏŌ� řƂƆŦƈƅŔ� ŧŔƏƈƅŔ� řƔƈƍŌ� ŧƔŔŪś� ŶƈƏ

¿ƏũśŗƅŔ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�řƔŸƔŗųƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�řƔƈƍŌ�ŚƅŉŕŲś���¿ƁƗŔ�ƑƆŷ
řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řŗŕśƄ�ŚŕŴţƅ�Ƒśţ�Ð��

ĻŕƄũţƈ�¿ŝƈś�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ůƆŦƊ�ŚŔƏũŝƅŔ�ƀƆŦƅ�ĻŕŸœŔũ�
ƓŷŕƈśŠƛŔ� ƏŌ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ũŔũƂśŬƛŔ� ũžƏś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƛ� ŕƎƊƄƅƏ� ��řŗŬƊƅŕŗž

� ŘũƈŔŎƈ� Ɖƈ� ũŝƄŌ� ŚŬƔƅ� řƈƅƏŸƅŔ� ƉŐž� �ƉƔũƔŝƄƆƅ� řƔŪŕƎśƊŔ� řƔƅŊ� ƏŌ�ŕƍŧƏƂś
�ŉŔũƂſƅŔ�ŚƁŪƈƏ�řœƔŗƅŔ�ŚũƈŧƏ�řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ŚŗũŦ�ƓśƅŔ� řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ

¿ƏŧƅŔ� ¿Ƅ� Ɠž�ÑƄƅŔ� řƅŕţ� ƃƅŨ� ƑƆŷ� ŧƎŮƔ��ƒŧŕŰśƁƛŔ� ŧƏƄũƅŔƏ� ŧŕŬ
řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ŪƄŔũƈƅŔ� ¿Əŧ� Ɠž� ƇŦŲśƅŕŗ� ŖƏţŰƈƅŔ��Ə�ũƏŧŰ� ƑƆŷ� ƇŝŕŠƅŔ

�¿Əŧ� ƓƁŕŗ� Ƒƅŏ� ƋũƔŧŰś� Ƈś� ƒŨƅŔƏ� �ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ� ŨƊƈ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ŚŕŸƈśŠƈƅŔ
řƈƅƏŸƅŔ�¿Ÿſŗ�ƃŗŕŮśƈƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ��

�

�

                                                           
1��Ʃǃǂƥ���ǞƳǂƫ�Ŗǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�Ņȁƾǳơ�ƣƢǿǁȍơȁ�ƩơǁƢǔūơ�ǝơǂǏ�ǲưǷ�ƧƾȇƾƳ�ƭơƾƷƗȁ�ǁƢǰǧƗ�Ǫǧȋơ�Ŀ

����ǆǸǗ�ǥƾđ�ƩƢǧƢǬƯȁ� ǁƢǰǧƗ�Ǒǂǧ� ƨǳȁƢƄ� ƨƴȈƬǼǯ� ƨŭȂǠǳơ� ǾƫǃǂǧƗ� ȅǀǳơ� Ņȁƾǳơ� ȃȂƬǈŭơ� ȄǴǟ� ǹǃơȂƬǳơ� ǵƾǟ� ńƛ
ȃǂƻƗ�ƩƢǧƢǬƯȁ�ǁƢǰǧƗ�ǊȈǸēȁ��

2ƽ�����ƨǳȁƾǳơ�ǁȁƽ��ȅȁȐƦƦǳơ�ǵǃƢƷ�ǂǌǳơ�ǁơƽ����ǩȁÎÖÖÓ��ºǏ��ÏÎÏ��
3�John Gray, �The gale of destruction.(Capitalism and unstable basis for 
globalization)� New Statesman Ltd. (1996), (Book Review) Sept 18, 
2000. 
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�ºÇc·?F� ÎÊ¸�>� M?³go·>� ¹K¯� ¥»� g°¬·>� MØc¤»� ¦?¬Jf>Ç� Î�È¤·>� ñ?Ê¿?N
ÎÊ»?À·>7�
Ū�ŚŧŔ�ƉƔŗ�ŚƏŕſśƅŔ�Řŧţ�Ɖƈ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŕƎśŪũžŌ�ƓśƅŔ�ŘŧƔŧŮƅŔ�řƔŗųƂƅŔ

��¿ŧŸƈ�Ɖƈ�ŧŔũžƗŔÐ�����Ƈŕŷ�ŧţŔƏÏÖÎÎ�¿ŧŸƈ�Ɠƅŏ��ÔÎ������ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŧţŔƏ
�ŘŧŕſśŬŔ�Ŷƈ��ƉƍŔũƅŔÐÎ����řƔŗũżƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�¿Əŧ�Ɠž�űũƗŔ�ƉŕƄŬ�Ɖƈ�ųƂž

ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ÏƔŪŔũŗƅŔƏ�ŕƔŬƏũƏ�ŕƔŬŌ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŕƎśŧƎŮ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŶƈƏ��¿
ƉƔśƊŠũƗŔƏ� ƃƔŬƄƈƅŔƏ��řƔŷŕƊŰƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ŕƎƔž� ŕƈŗ� ƐũŦŌ� ƉƄŕƈŌ� ĻŔũŦŎƈƏ�

řƔŗũżƅŔ�Globalization Experiment Has FailedũƔŝƄƅŔ� Ōŧŗ��Ə�Ɠž�Ɖ
ŚƆŮž�ŧƁ�řƈƅƏŸƅŔ�řŗũŠś�ƉŌ�ƃŔũŧŏ�Ɠž�ƇƅŕŸƅŔ�ŉŕţƊŌ�řžŕƄ���

�Ɠž� ŕƎŗũŻ� Ɠƅŏ�űũƗŔ� ƀũŮ� Ɖƈ� ŘũƔŝƄƅŔ� ŚŔũƍŕŴśƅŔ� ƃƅŨ� ŧƄŎƔƏ
ƏƄ� şƊƏƍƏ� ŧƊƎƅŔƏ� ƉƔŰƅŔƑƆƔŮśƏ� ŕƔŬƏũƏ� ŕƔŪƔƅŕƈƏ� şƊ�ŚŕƔƛƏƅŔ� ƑśţƏ�

ŕƔƊŕųƔũŗƏ�ŘŧţśƈƅŔ�ƀƂţƔ�ƌƊŌ�ŚŗŝŌ�ƒŨƅŔ�ůŕŦƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�řƎŠŔƏƈ�ŽŧƎŗ��
ųƂž�ƉƔƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ƛŏ�ŧţƗ�ƛ�ŘŧœŕſƅŔ���¿ŔŪś�ƛ�ƓśƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨ�ŧƄŎƔ�ŕƈƏ

�Ɖƈ� řƅŕţ� ŧƎŮś� ¿ŕƈƅŔ� ūŌũƏ� ũŕƈŝśŬƛŔ� ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� Ɖƈ� ŵƏƊŗ� Ŵſśţś
ũŔũƂśŬƛŔ�Ɓ� ũŝƄŌƏ��ŕƎƅƏŰŌƏ� ŕƍŧũŔƏƈ� Ɠž� šŕŠƊŗ� ŽũŰśƅŔ� ƑƆŷ� Řũŧ

�ŕƎƔƊųŔƏƈ�řţƆŰƈƅƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ��
űŸŗƅŔ�ŖƍŨ� ŧƁƏÐ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�řƈƅƏŸƅŔ�ũŬſś� řƈŧƂśƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƉŌ�Ɠƅŏ�

ƒŧŕŰśƁƛŔ� ¿ƜżśŬƛŔ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� řƔƄũƈŠƅŔ� ŧƏƔƂƅŔ� ¿ŝƈ� ŪŠŔƏţƆƅ� ũŬƄ��

                                                           
Î� Samir Amin Imperialism and Globalization�Monthly Review 
Foundation . INC� June, 2001. 

2�ŧ��ŕƔŪƔƅŕƈ�ŉŔũŪƏ�ūƔœũ�ŧƈţƈ�ũƔśŕţƈƀŗŕŬƅŔ���
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�řƅƏŧ� Ɠƅŏ� ŞƏƅƏƅŔ� Ɖƈ� ƉƄƈśś�ŽƏŬ� ŘũƔƂž� ƏŌ� řƔƊŻ� řƅƏŧ� ƒŌ� ƉŐž� ƓƅŕśƅŕŗƏ
ũŦŌŧƔſśŬƔŬ�¿ƄƅŔ�ƉŌƏ�Ɛ����¿ƏŧƅŔ�¿ŸŠś�řƈƅƏŸƅŔ�ƉŌ���ƃƅŨ�Ŷƈ��řƂƔƂţƅŔ�ƓžƏ

� ŕƎŬſƊ� řƔŕƈţ�ƑƆŷ� ŘũŧŕƁ� ũƔŻƏ� řƔƆƄ� řžƏŮƄƈ� řƔƈŕƊƅŔŕƎƁƏŬŌ� ƏŌ� ��řƈƅƏŸƅŕž
řƔƈŕƊƅŔ� ¿Əŧƅŕŗ� ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŚƏƈ�Ƒƅŏ� ŧƏƂś� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ��ŚƊŕƄ� ŔŨŏƏ

ƉƔũƔŝƄƅŔ�ũƔƈŧśƏ�ŚƏƈ�Ɠƅŏ�ŚŧŌ�ŧƁ�ŘŧũŕŗƅŔ�ŖũţƅŔ��řƈƅƏ»Ÿƅŕž�Əŧŗ�¿ƈƄś�ŕƍũ
ŧƏƂśƏ�ŘũƔŬƈƅŔũƔŰƈƅŔ�ŚŔŨ�Ɠƅŏ����

�ƉŌ�ƑƆŷ� ŧƔƄōśƅŔ�Ɠž�ƑŲƈ�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔ�ƉŕƄ�ƉŏƏ� ��ũţƅŔ�ƀƏŬƅŔ
�ƒŨƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŕƊƔƈţś�ƛ�řƔſŦƅŔ�ŧƔƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��ƇƅƗŔ�Ɖƈ�Řũũţśƈ�ĻŕƁƏŬ�ūƔƅ

�ƇƗŔ�ƌŗ�ƓƈţśŌſųŕ�ŕƈŗũž��ũŔũƂśŬƛŔ�Ɖƈ�ĻŔŧƔŪƈ�ƉƏƆŲſƔ�ūŕƊƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏƏ��ŕƎƅ
ŕśŦƔ� ƉŌ� ƇƎƔƆŷ�ƉƔŸśƔřƔŕƈţƅŔ� ŔƏũ�Protectionism� ��ƏƈƊƅŔ� ŕƔŔŪƈ� ƉŌ� ũƔŻ

¿ŕƈƍŐŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƃœƅƏŌ�Ƒƅŏ�Ɠśōś�ƛ�ƇŧƂśƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ��Ï��
ŕƊƍ�¿ŎŕŬśƅŔ� ƉƄƅƏ� �ƉƈƇƅƗŔ� ŔŨƎƅ�ƓƆŸſƅŔ� ¿ƈţśƈƅŔ� �ƉŌ�ƓżŗƊƔ� ¿Ǝž�

�ƇƅŕŸƅŔ� ŉŕųŦƗ� ¿ƈţśƈƅŔƏ�ŚŕƈŧŰƆƅ� ƓƂƆśƈƅŔ� ŶŲƏ� Ɠž� řƔƈŕƊƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ¿Ŵś
Ŕ�řƈƅƏŷ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ� ƇŧƂśƈƅŔ�ŚƎśƊŔƏ�ŧƔŧŠƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ŽŕśƄŌ�ƑƆŷ�ŚƔƊŗ�ŧƁ�ƓŲŕƈƅ

�Ƒƅŏ� ƇƏƔƅŔ� řƈƅƏŷ� ƒŧŎś� ŕƈŗũž� �řƈŧƂśƈƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ŚŕƔŧŕŰśƁƛŔ� ũŕƔƎƊŕŗ
�řƈŧƂśƈƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� řƔƈŕƊƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ƃũŕŮś� ŜƔţŗ� ŚŕŸŗśƅŔƏ� ũųŕŦƈƅŔ� ŶƔŪƏś

ŕƎƊƈ�ũŗƄƗŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ŕƈŗũƏ�řƈƅƏŸƅŔ�ŚŕƔŗƆŬ�ƑƆŷ�¿Ÿſƅŕŗ�ƒũŠƔ�ŕƈ�Əƍ�ŔŨƍƏ��
Ŕ�ŶƁŔƏƅŔ�űũŌũŰŕŸƈƅ���

                                                           
1����ƓƊƔŬţƅŔ� ŘŪŷƏ�ƒŧƊžƗŔ�ƌƔŪƊ�řƈŠũś� �ƉƔƆţŔũ�ƉƔƔŧŕŰśƁŔ�Ɖƈ� ŘŧƔŧŠ�ũŕƄžŌ� �ŪƅƏƎŮƏŗ� ŧƏś�

��»Ű��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśƄƈƅŔÏÎÐ��
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ƈ�Ɠž�ŧŕśƄƊƏƗŔ�ũƈśŎƈ�Ɠſž�ŔŨƎƅƏƔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŘŧŕƁ�ũŧŰŌ�ŧƊƜƔũ
�řƔƆţƈƅŔ� ŕƎśŕƄũŮ�ŚƆśƁ� ũũţśƅŔƏ� řƈƅƏŸƅŔ� ƉŌ�ŽƔƄ� ƌƔž� ŔƏſŰƏ� ĻŕƊŕƔŗ� řƔƈŕƊƅŔ

ŕƎśŕƔŧŕŰśƁŔ�ŚŮƈƍƏ�ųŕŮƊƅŔ�Ɖƈ� ŕƎśŠũŦŌƏ���ũũţśƅŔ�ƉŌ�ŽƔƄ� ŔƏſŰƏ�ŧƂƆž
ƔŧŕŰśƁŔ�ŞŕƈŧƊŔ�ƉŌƏ��řƈŠ�¿ƄŕŮƈ�Ɠƅŏ�ƐŧŌ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŢśžƏ�řƈƏŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŕƎśŕ

ƇƜŴƙŔ�ŧƔŧŮ�¿ŗƂśŬƈ�ƌƎŠŔƏƔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ���
�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�řƔƈƊśƅŔ�ũƔũƂś�ĻŕŲƔŌ�ƑƎśƊŔ�Ï××Õ�Ï�Ɖŷ�ũŧŕŰƅŔ�şƈŕƊũŗ�

ŘŧţśƈƅŔ� ƇƈƗŔƓœŕƈƊƙŔ��ŎŬ� Ɖƈ� ŧƔŪ»śƏ� �řƔƆƁƗŔ� ŧƔſś� řƈƅƏ»ŸƅŔ� ƉŌ� Ɠƅŏ�
ƉƔũƔŝƄƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ¿ŕ»ţƅŔ�ŚƛŧŸƈ�Ɖƈ�Žŷŕ»ŲśƏ�ŚŧËţƏ�ŚƏŕſśƅŔ�� �ž�Ɠſ

Ŧ� ųƂž� ŚŧƎŮ� řƔŲŕƈƅŔ� ŖƂţ� ŜƜŝƅŔ� ¿ƜÏÓ�Ɖƈ� řƔƅŕŷ� ŚŕƔƏśŬƈ� řƅƏŧ�
� »ƅ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ŶŲƏƅŔ� ƉŕƄ� ¿ŗŕƂƈƅŔ� Ɠž� �ƏƈƊƅŔÖ×� Ɖƈ� ŌƏŬŌ� ŕƎƊƈ�ÏÎ�

� ŕƎƊƈ� ŚŲƈ� ŚŔƏƊŬÕÎ�Ɖƈ� ¿ƁŌ� ƇƏƔƅŔ� ¿ƏŦŧ� ƐƏśŬƈ� ƉŐž� �řƔƈŕƊ� řƅƏŧ�
��ƒŧũſƅŔ�¿ŦŧƅŔ� ƇƎƊƈ�ũŮŷ�řŸŬś�ƑžƏ� �ŚŕƊƔŸŗŬƅŔƏ�ŚŕƊƔśŬƅŔ�¿ƜŦ� ƋŔƏśŬƈ

¿ƏŦŧ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŕƎƆŗƁ�ŕƈƏ�ŚŕƊƔśŬƅŔ����ŧŔŧŪƔ�ũƔƂſƅŔ�Ɖōŗ�řƆœŕƂƅŔ�ŘũŕŗŸƅŕž
ŶƁŔƏƅŔ� ŕƎśŗŝƔ�ƑƊŻ�ŧŔŧŪƔ�ƑƊżƅŔƏ� ĻŔũƂž��ƇƏƔƅŔ� Ƈƅŕŷ�Ƒƅŏ� ŧƏŠƏƅŔ�Ɠƅŏ�ŚŧŕŷƏ�

řƈƅƏŸƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�� 

Ə��ƓŷŕƈśŠƛŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�řƅŕţ�ƀƆŦ�Ɠž�¿ŝƈśś�řƈƅƏŸƅŔ�řſƆƄś
ƈ� řƆƁ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ŘũųƔŬƅŔ� �¿ƏŦŧƅŔ� ƉƔŗ� řƅŔŧŸƅŔ� Ƈŧŷ� řƅŕţ� ŶžũƏ�ŖƊŕŠƗŔ� Ɖ

řƅƏŗƂƈ�ũƔŻ�ŚţŗŰŌ�ũƏƈŌ�ŕƎƆƄƏ���¿ƈŸƅŔ�řƈŴƊƈ�ũƔũƂś�Ƒƅŏ�ũƔŮƊ�ƉŌ�ƓſƄƔƏ
� ƇŕŸƅ� řƔƅƏŧƅŔÐÎÎÓ�ŜƔţ� ũƂſƅŔƏ� řƅŕųŗƅŔ� ŚƛŧŸƈ� ŵŕſśũŔ� ŢŲƏŌ� ƒŨƅŔƏ�

� »ƅŔ� ĻŕƔƈƅŕŷ� ƉƏƆųŕŸƅŔ� ŖũŕƁÐÎÎ��ŖŕŗŮƅŔ� Ɖƈ� ƇƎśƔŗƅŕŻ� ¿ųŕŷ� ƉƏƔƆƈ�

                                                           
1� World Development Report, United Nations Development Program, 
1997. 
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řƔƈŕƊƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� Ɠž� ĻŔŧƔŧţśƏ�Ï�ś�ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ� ŚƊŕƄ� ŔŨŏƏ�Ɖŷ�Ŝŧţś
�ŉŕŸƈŠ�řƔũŮŗƅŔ�řţƆŰƈƅ�ƃƅŨ�ƉŌƏ�ŚƛŕŰśƛŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘũƏŝ

ƅ� ĻŕƂžƏž�ũƔũƂśƅŔ�ūſƊ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉŌ�ƉƔŗś�×Î���Ƈƍ�ŚƊũśƊƙŔ�ƓƈŧŦśŬƈ�Ɖƈ
řƔŷŕƊŰƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�¿ŗŕƂƈƅŔ�Ɠž���¿ƏŧƏ�ŕƔƂƔũžŏ�Ɠž�ŚƊũśƊƙŔ�ƓƈŧŦśŬƈ�ƉŐž�

�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƉƏƆŝƈƔ�ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔÏ����
ƈƅŔ� ŖƂţ�ŜƜŝƅŔ� ¿ƜŦ� řƔŲŕÐ�Ñ�ųŦ�Śţś� ŔƏũŕŰ� řƈŬƊ� ƉƏƔƆŗ�

�ƑƊżƅŔ�ƉŌ�řƂƔƂţ�ŧƄŎƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��řƔƈŕƊƅŔ�¿Əŧƅŕŗ�ƇƎƊƈ�ƑƈŴŸƅŔ�řƔŗƅŕżƅŔƏ��ũƂſƅŔ
ƑƊŻ� ŧŔŧŪƔĻŕŬŎŗ� ŧŔŧŪƔ� ũƔƂž� ¿ŗŕƂƈ� Ɠž�� ��Ɠž� řƔƈƊśƅŔ� ũƔũƂś�ŚŕƊŕƔŗ� ŢŲƏś

�¿Ə»ŰŌ�ƉŌ�ƇƅŕŸƅŔÑÓÖ�¿ƏŦŧ�¿ŧŕŸś�ƇƅŕŸƅŔ�ŧŔũ»žŌ�ƑƊŻŌ�ÒÓ���ƉŕƄŬ�Ɖƈ
�ƇƅŕŸƅŔƒŌ�Ð�ÑŬƊ�ƉƏƔ»Ɔŗ�řƈ��ũƔũƂśƅŔ�ŚŔŨƅ�ĻŕƂžƏ�ƌƊŌ�ŕƈƄƏ���Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ
� ƉŌ� źƆŗ� ƓƈƅŕŸƅŔ� ƓƅŕƈŠƙŔ� ¿ŦŧƅŔÐÑƉƏƔƆƔũś�ƉŐž� �ũƛƏŧ��¿ƏŧƅŔ� ŖƔŰƊ�

řƔƈŕƊƅŔ�ô�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�ƓŝƆŝ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ƄŮś�ƓśƅŔƏ���ÓƉƏƔƆƔũś���ųƂž��ƑƆŷ
�ƑƆŷ�ƐƏśţś�ŕƎƊŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔÖÎ��ƇƅŕŸƅŔ�ƉŕƄŬ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�ĻŕŗƔũƂś�Ð��

�ƉŌ� ŕƈƄ�»ƅŔ�ƉƔŗ�ƉƈÕ��ŭƔŸƔ� �ŕƊŗƄƏƄ�ƉƏƊƄŬƔ�ƉƔŨƆƅŔ� řƈŬƊ�ƉƏƔƆŗ
�ųƂžÏ�Ð�řƔŷŕƊŰƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž���ŚŸŬśŔ�ŧƂž�ŕƎśŔŨ�řƔŷŕƊŰƅŔ�¿ƏŧƅŔ�¿ŦŔŧ�Ƒśţ

�ũƂſƅŔ� ŚƛŧŸƈƏ� ŚƏŕſśƅŔ� Řŧţ� �� ŧŠƏƔ� ¿ŕŝƈƅŔ� ¿ƔŗŬ� ƑƆŷ� ŕƄƔũƈŌ� ƓſžÒÎ�
� Ə� řƔŗų� řƔųżś� ƉƏŧŗ� ƉƏƔƆƈ� ƉƔŸŗũŌ� Ɖƈ� ũŝƄŌƏ�ųŦ�Śţś� ƉƏŮƔŸƔ� ĻŕƊƏƔƆƈ

�ũƂſƅŔŔ�Ɠž�ƉƔũƛƏŧ�ƉƏŧŕƈ�ƏŌ��ƇƏƔƅ�ƏÓÐƉƔƔƈƗŔ�Ɖƈ�ĻŕƊƏƔƆƈ��ƉŐž�ŶŗųƅŕŗƏ��
�Ɖƈ�ũŝƄŌ×Î���ƉƔƊƏƆƈƅŔ�Ɖƈ� ƇƍũƔŻƏ� ŧƏŬƅŔ�Ɖƈ� Ƈƍ�ŉƛŎƍ�Ɖƈ� �ƓŮƅŔƏŉ�

                                                           
1 ǳơ�ǲǸǠǳơ�ƨǸǜǼǷ��ȆŭƢǠǳơ�ǲǸǠǳơ�ǂȇǂǬƫ���ǎƼǴŭơ��ƨȈǳȁƾÏÍÍÒ��

2 Martin khor , � The down of globalization�, Third World Network.  
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ƓŗũƏƗŔ�ŧŕţśƛŔ�ƌžũŸƔ�ƌŬſƊ���ƏũƏƔƅŔ�ŘŧƛƏ�řŷŕŬ�Ɠſž��ũƔŕƊƔÏ×××���ƉŕƄ
�ƃŕƊƍÓÎ�Ə�ŉŔũƂſƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƊƏƔƆƈ�ÏÖƉƔƆųŕŸƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƊƏƔƆƈ��Ï�

ŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉŌ�ũŧƁ�ŧƁ�ƉŕƄ� ŔŨŏƏ�ŽƆƄśƔ�ŖƄƏƄƅŔ�ƉŕƄŬ�¿Ƅƅ�ƓŬÔ�
�»ƅŕŗ�ƉũƏƁ�ŕƈ�ŔŨŏ�ĻŕƎžŕś�ŧŸƔ�źƆŗƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉŐž��ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆŗÖ�ƉƏƔƆŗ�

¿ƔƈŠśƅŔ�ŚŔũŲţśŬƈ�ƑƆŷ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž� ĻŕƔƏƊŬ�ƀſƊś�ƓśƅŔ�ũƛƏŧ���
�ŽƆƄƔ�ŧƁ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ŉŪŠ�¿Ƅƅ�řƔţŰ�řƔƂƊ� ƋŕƔƈ�ŚŕƄŗŮ�řƈŕƁŏ�ŚƊŕƄ� ŔŨŏƏ×�

�ƉŐž��ũƛƏŧ�ƉƏƔƆŗÏÏƉƏƔƆŗ��ƇƔũƄ�ūƔƗŔ�ƑƆŷ�ŕƍŧţƏ�ŕŗũƏŌ�Ɠž�ƀſƊś�ũƛƏŧ�
ĻŕƔƏƊŬ���ƇƅŕŸƅŔ�ŽƆƄś�řƔţŰƅŔ�řƔŕŷũƅŔ�ƉŌ�ũŧƁ�ŧƁƏÏÑ�ƉŐž��ũƛƏŧ�ƉƏƔƆŗ�ÏÕ�

� ĻŕƔƏƊŬ�ƀſƊś� ũƛƏŧ�ƉƏƔƆŗ� ųƂž�ŚŕŗŠƏƅŔ�ƑƆŷ� ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔƏ� ŕŗũƏŌ�Ɠž
řſƔſŦƅŔ�Ð��řƆƈŕŸƈ� ƑƆŷ� řƔŷŕƊŰƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� Ɠž� ŚŕƊŔƏƔţƅŔ� ¿Űţś� ŕƈŧƊŷƏ

Ɔś�Ɖƈ�¿ŲžŌ�řƔŨŻŌƏ�ŧŗƜž�ƒũŮŗƅŔ�ūƊŠƅŔ�ŉŕƊŗŌ�ƇŴŸƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƓśƅŔ�ƃ
ŘƏũŝƆƅ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŢŲŔƏ�ŕƈ�ōųŦ�ƃŕƊƍ�Ɖōŗ�ƇŪŠƊ�ƉŌ���

�ƀŕſƊŏ�ƇśƔ�ŕƈŧƊŷƏÏÎÓ��ŕŗũƏŌ�Ɠž�ũƏƈŦƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƔƏƊŬ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆŗ�
�řƈœŕƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž� ŧƔŧŮ� ÊōųŦ� �ōųŦ�ƃŕƊƍ�ƉŌƏ� ŧŗƛ� ĻŕƂţž� � ��ŧƄŌ� ŔŨƎƅƏ

� Ɠž� ƌƊŌ� ƑƆŷ� űŸŗƅŔŧƔŧŠƅŔ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ¿Ŵ��ŖƏƊŠƅŔ� ¿Əŧ� ƉŐž�
¿ƏţśƅŔ� ŚŕŸŗś� Ɖƈ� ũŗƄƗŔ� ŖƔŰƊƅŔ� ¿ƈţśśŬ��řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕƈŧŰƅŔ� ƃƅŨƄƏ�

ŕƎśŕŠśƊƈ�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ�űŕſŦƊŔƏ�ŘũŕŠśƅŔ�¿ŝƈ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŕƍũƔƈŧśƏ�Ñ�
�

�

�

                                                           
1�ƣƢƬǯ�� ���ǺȇǂǌǠǳơȁ�ȅƽƢūơ�ǹǂǬǳơ�ƣȁǂƷ��ǾȈǻȂǷơǁ�ȂȈǇƢǼȇơ� ǾǨǳƚŭ� �ǮȈƫƢǷȂǴƦȇƽ�ƾǻȂǸȈǳ� ǂȇǂŢ�ǂȇƾǷ� ��Ǿǳ�ƪǓǂǟ

�Ŀ�ǁƽƢǐǳơ�Ƣǿƽƾǟ�Ŀ�ƨȇǂǐŭơ�ǵơǂǿȋơ�ƧƾȇǂƳÎÓ��ǆǘǈǣƗ�ÏÍÍÏ��
2�Rebert Fatton Jr. � Globalization, Poverty and Terror, September 2001. 
3�A. Solimano, � Can reforming global Institutions Help Developing 
Countries Share More in the Benefits from Globalization�, The World 
Bank publications, 2000.  
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ñ?O·?N�7ÎÊ·Çc·>�M?³go·>��¸kJ�Á£�Î�?À·>�ÎÊWs·>Ç�ÎÊÓÊG·>�g|?_�>7�
řţŕŬƅŔ� ƑƆŷ� ŚŪũŗ��ŘƏƂŗƏ�����ŗƒƃƍťƃŒ� ŘœƂŧŬƃŒ� űƄŪř� ŗƒŰſ

Multi or  Transnational Corporations (MNC)� ��ŚŕŬŕƄŸƊƛŔƏ
ŧƔŧţśƅŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ųƆŬśƅŔ�ŔŨƎƅ�řƔœƔŗƅŔ���ƇƏƔƅŔ�řƈƅƏŸž���ƇƍŌƏŕƎśŧƈŷŌ�¿ŝƈśƈƅŔ�

�ŚŕƔŬƊŠƅŔ� ŘŧŧŸśƈ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž���ŚŔũŕŗśŷƜƅ� ĻŕƂžƏ�ŽũŰśś�ƛƏ�ũƄſś�ƛ
řƔƊŕŬƊƙŔřƔƈƔƂƅŔ� ƏŌ�� �ś�ŚƆżƆżś� ŧƂƆž��řƔƊŕŬƊƙŔ�ƉƏŎŮƅŔ� řžŕƄ�Ɠž�řƈƅƏŸƅŔ�ƃƆ

Ə� Əŧŗś� ŧŕŸŗŌ� ƓƆŗƂśŬƈƅŔƏ� ƓƅŕţƅŔ� ŕƎƆŻƏśřſƔŦƈ� ŜƔţ� ��ƑƆŷ� ŉŔŧśŷŔƏ� ƉŔŧƂž
řœƔŗƆƅ� ŶƔũŬƅŔ� ũƔƈŧśƅŔƏ� ƉŕŬƊƙŔ� ƀƏƂţ� ƑƆŷ� ŚŔŉŔŧśŷƛŔƏ� řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ��

�ŵŕŬśŔƏƅŔ�ŘƏƎƏƓƅƏŧƅŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ƉƔƔƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řƅŔŧŸƅŔ�Ƈŧŷ��
ŧƅŔ� ŕƎśŕƄũŮŗ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� řƈƅƏŸƅŕž�ŖƄƏƄƆƅ� ĻŕƔƈŕƊśƈ� ĻŔũųŦ� ŧƅƏś� řƔƅƏ

ƌƔƊƄŕŬƅƏ���ŭśƏ�ŧƅũƏƏ�řŬŬŎƈ�Ɖŷ�ũŧŕŰ�ũƔũƂśƅ�ĻŕƂžƏžWorld Watch 

Institute� ��ŧƎŮś� �řƈŰŕŸƅŔ� ƉųƊŮŔƏ� Ɠž� ŪƄũƈśś� řƔŝţŗ� řƈŴƊƈ� ƓƍƏ
�ŚŕŠśƊƈ�Ɠž�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�řƈƔƁ�ƉƗ�ĻŔũŴƊ�ĻŔũƈśŬƈ�ÉĻŕŰƆƂś�ŚŕŗŕżƅŔ�řţŕŬƈ

� Ɖƈ� ŘŧŮŗ� ŚŸſśũŔ� ŧƁ� ŚŕŗŕżƅŔÐ×ƉƏƔƆŗ�� ũƛƏŧ�Ï×ÔÏ� Ƒƅŏ�ÏÑ×�ƉƏƔƆŗ�
� ũƛƏŧÏ××Ö� ��ŽŕŸŲŌ� řŸŬś� řƔũŮţƅŔ� ŚŔŧƔŗƈƅŔ� ŚŔũŧŕŰ� ŚżƆŗ� ŕƈƄ

�Ƈŕŷ� ŕƎƈŠţÏ×ÔÏ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�ÏÏ�Ò�Ƈŕŷ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆŗ�Ï××Ö�ŕƈ�ƏƍƏ��
ŖƄƏƄƅŔ�ŔŨƍ�ƓƊƄŕŬ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ĻŔũƔŗƄ�ĻŔũųŦ�¿ŝƈƔ�Ï� �

                                                           
1��Globalization Straining Planet�s Health: Alliances Needed to Safeguard 

Environment, World Watch Institute, News Release, 
www.worldwatch.org/  
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� ƌŗŕśƄ� ƓžƏ� �� ƇƅŕŸƅŔ� řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� ŧƏƂś� ŕƈŧƊŷ�Ï� ��ŧƔſƔŧ� ƌŠƏ
ƛŔ� ŕƊśũƏƄ�ŘũŰŕŸƈƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƆƅ� řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŸŗśƅŔƏ� řœƔŗƅŔ� ũŕƈŧ�Ɠƅŏ� ƋŕŗśƊ

�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŕƊśũƏƄ�ƌŗŮ�ŧƁƏ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŕƎƆŷŕŮƈ�¿ƈţś�ƓśƅŔƉŕųũŬƅŕŗ 

Cancer� ��Ɖŷ� řƔƅŕƈŬŌũƆƅ� ƉƏŠƏũƈƅŔ� ƌƔž� ŜŧţśƔ� ƒŨƅŔ� ŚƁƏƅŔ� Ɠſž
řƂƔƂţƅŔ�ƓžƏ���ŘũţƅŔ�ƀŔƏŬƗŔƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔŐž��řƔƅŕƈŬŌũƆƅ�ƓƅŕţƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ɖ�

Ɣ� Ɖƈ� ŧţś� ƓśƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� Ɖƈ� řƆƂƅŔ� ƒŧƔŌ� Ɠž�ŚŕųƆŬƅŔ� ŪƄũŸž�ƀƏŬƅŔ� řƔƅŕ
řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŕƎŗƊŔƏŠ�řŰŕŦƏ���řƔƅŕśƅŔ�řƅƏƂƈƅŔ�Ɠž�ƌŗŕśƄ�ŕƊśƏƄ�ůŦƅ�ŧƁƏ���Ɖōŗ

�ũŕŰśƊŕŗ�ŞŕƎśŗƛŔ�ƉƏŧƔŸƔ�ŽƏŬ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ũŕŰśƊƛ�ƉƏŠƎśŗƔ�ƉƔŨƅŔ�ƃœƅƏŌ
ŘũŝƄƅŔ�ƑƆŷ�řƆƂƅŔ���

Ō� ¿ƄŮŗ� ¿ƈŸś� ŘŧţśƈƅŔ� ŚŕƔƛƏƅŔ� řƈƏƄţƏ�ƃƆś� ŢƅŕŰƅ� ƓŬŕŬ
ŚŕƄũŮƅŔ� �ĻŕƔŝŔũƏ� řƊŠƎƈƅŔ� ŶƆŬƅŔ� ŞŕśƊƙ� řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ� ũŕƄśţŔ�ŖŗŬŗƏ��

�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔƏ�ŕŗũƏŌ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƉƔţƜſƅŔ�ũŕżŰ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿Ÿſƅŕŗ�ƑƊŕŷ
ƉƔƆųŕŸƅŔ� ƀƏŬ� Ƒƅŏ� ŔƏƈŲƊŔƏ� �¿ŕŝƈƅŔ� ¿ƔŗŬ� ƑƆŷ� ¿ƔŪŔũŗƅŔ� Ɠž�ŚŸƔŗ� �

řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕƄũŮƆƅ� ĻŕŗƔũƂś� řƆƈŕƄ� řŗŰŦƅŔ� ƓŲŔũƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ� Ɠž� řƆƈŕŸƅŔ�
�ƐũŗƄƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ƏţƊ�ƇƎƔŲŔũŌ�ƉƔţƜſƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ũŧŕŻ�řƔŸŗśƅŕŗƏ��ƓŷŔũŪƅŔ

ŚŕŗŕżƅŔ�řƅŔŪŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠ�ƑŲŔũŌ�Ɖŷ�Ļŕŝţŗ�ƏŌ��Ɠž�ƉŔũƏŧƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�
ŘũƏųŦƅŔ�řƔŕŻ�Ɠž�ŘũœŔŧ���ƃƔŕƊ�¿ŝƈ�ŚŕƄũŮNike�ŖŕƄƏ��Cap��Ŝţŗś��

žŧ�ŕƎƔž�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ƉƄŕƈƗŔ�Ɠž�ŶƊŕŰƈ�řƈŕƁŏ�ƉŷřƊƄƈƈ�ũƏŠŌ�¿ƁŌ�Ŷ��ŜƔţƏ�
řƔţŰ�řƔŕŷũ�ŚŕųŔũśŮŔ� ƏŌ�¿ŕƈŸƆƅ�ŚŔŧŕţśŔ� ŧƏŠƏƅ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄƈ�ƛ� ��Ƒśţ

                                                           
1� David Korten, 1999, � The post corporate world�, Kumarian Press, 

West Hartford, CT. 
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�řƔƊŧƊƆƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ� řƆŠƈ�Ŕ� ŘŧƊŕŬƈƅŔ�ŚŔŨ�ŘũƔŗƄƅ� řƈƅƏŸƆƅ���Ɖōŗ�ŚžũśŷŔ�
�ŚŸſśũŔ�ŚƏŕſśƅŔ�Řŧţ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗřƔŲŕƈƅŔ�řŗƂţƅŔ�¿ƜŦ�Ï��

ƇƏƔƅŔ��Ɠƅŏ�ŖũƁŌ�ƀũųŗ�ŶƆŬ�Ɠƅŏ�ŚŕƊƔŠƅŔƏ�řŸƔŗųƅŔ�ŚƅƏţ�¿ŕƔŦƅŔ��
�ŧƏŧţƅŔ� řžŕƄ� ƉŌ� Əƍ� ƌŗ� ŧŕƂśŷƜƅ� ƉƏŧŕśƂƈ� ƉţƊ� ƒŨƅŔ� ƓŦƔũŕśƅŔ� ¿ƏţśƅŔ

ŚƆƔŪŌ�ŧƁ�řƔƆţƈƅŔƏ�řƔƈƏƂƅŔ�ŪŠŔƏţƅŔƏ��ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƉƄƅƏ�ŚƈƁŕſśƏ�ŚƆŠś�
�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�šƏŲƏŗ���řƔƈƅŕŸƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɖōŗ�ŧŸŗ�ƃŮ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ�ŧŸƔ�ƇƆž

�űũƗŕŗ�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�ƌƔƈŬƔ�ŕƈ���ũƏƎŴƏ�ũƔųŦ�ƀŪōƈ�Ɠž�ŵŕſśũŔ�ŚƜƄŮƈ
ƉƏƄƅŔ� ŘũŔũţGlobal Warming �řƔŸƔŗųƅŔ� ŚŕŗŕżƅŔ� řƅŔŪŏ� Ɖŷ� şśŕƊƅŔ�

�ƓŷŕƊŰƅŔ�ŜƏƆśƅŔƏIndustrial pollution���ũŕŮśƊŔƏ�ƑƊƔŠƅŔ�ŵƏƊśƅŔ�ƉŔŧƂžƏ
řƔƏƏƊƅŔ�ŚŕƔŕſƊƅŔŕƍũųŕŦƈƏ�� ��ƉŕƄŬƆƅ� řƈŕŸƅŔ�ŽƏũŴƅŔƏ� řƔũŮŗƅŔ� ŘƏƂƅŔ� řƈƔƁ

ƔƂƔƂţƅŔ� ũƏŠƗŔ� űŕſŦƊŔ� Ŷƈ� ŉŔŧśŷŔ� ŶŲƏƈ� ƉŕƄƈ� ¿Ƅ� Ɠž�ŚŕƔƏśŬƈƏ� ř
ƇƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŉŔũƂſƅŔƏ�ŉŕƔƊŻƗŔ�ƉƔŗ�ŘƏŠſƅŔ�ŵŕŬśŔƏ�řŮƔŸƈƅŔ��

�ŧƄŌƏ� ŕƈŕƔƏƄƏž� ŧŕŷ� �ŘŧƔŧŠƅŔ� řƔƅŔũŗƔƆƅŔ� ŚŕƊŬţƅ� ƌŲũŷ� ŧŸŗƏ� �ŔŨƅ
��ĻŕƈƆŴƈ� ĻŕŗƊŕŠ� ŜƔŧţƅŔ� ƇƆŸƅŔ� ƌƂƂţ� ƒŨƅŔ� ¿œŕƎƅŔ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ƏƈƊƆƅ� ƉŌ� ƑƆŷ

ƄƏƄ�ŵŕƂŗ� Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž� řœƔŗƅŕŗ� ŘũƔųŦ�ũŔũŲŌ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ� ƌƊŌ�ŜƔţŕƊŗ��ŕƈƈ�
ŽŕųƈƅŔ� řƔŕƎƊ� Ɠž� řƔƈƅŕŷ� řƔœƔŗ� řŝũŕƄ� ŵƏƁƏ� ¿ŕƈśţŔ� ũŕŝŌ� ��ƉŌ� ŢŲŔƏƅŕž
ƇœŕƁ� ¿ŕƈśţŔ� řŝƔŧţƅŔ� řƔŸƔŗųƅŔ� ƇƏƆŸƅŔ� ũŕƈŝ� ũƔƈŧś� ¿ŕƈśţŔ��ƉŌƏ� řŰŕŦ�

�ƀœŕƁŧ� ¿ƜŦ� ũŕƈŧƅŔ� ŔŨƍ� ƀƔƂţś� ŚŕƔƊŕƄƈŐŗ� ŕƊśŧƈŌ� ŧƁ� řŝƔŧţƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ

                                                           
1� Andrew Hartman, � The globalization of movement� Humanist 
organization, November-December 2001. 
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ŚŔŧƏŧŸƈ�Ï�ƑƆŷ�ƉƏƔƊŕƊŗƆƅŔ� ƋŕƊŗ� ŕƈ� �¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷƏ��ƌśũƈŧ� ŧƏƂŷ�Ɛŧƈ
�Ɖƈ�¿ƁŌ�Ɠž�řƔƄƔũƈƗŔ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ŖũţƅŔ�řƅŊÏÎƇŕƔŌ����

�

ñ?¤F>f�7ÎÊ·?�>�M?¯?ÀK^Ø>Ç�M?»hÚ>7�
� ŚŕƈŪƗŔ� řƈŧƂƈ� Ɠž��řƆŴƈ� Śţś� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ŘŧŕƔŬ� ũŝŌ� ƑƆŷƏ�

� řƈƅƏŸƅŔ���ŗƒƃœƆƃŒ� ŘœƆŨƕŒ� ŘƆŵFinancial Crisis � ���ŧŕŰśƁƛŔ� Ɠž
ƓƂƔƂţƅŔ� �ƉŕƄƈ�¿Ƅ�Ɠž� ��ƉŌ�ƉƔŗś×Ó��Ōũ�Ɖƈ�ƌŗ� řŗũŕŲƈƅŔ� ƇśƔ� ¿ŕƈƅŔ�ū

�ŶƔŬƏś� Ƒƅŏ� ƒŧŌ� ŕƈƈ� �ƉƔũƈŝśŬƈƆƅ� řŸƔũŬ� ŧœŔƏŷ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� ŽŧƎŗ
ƇƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƀŔƏŬƘƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ũŔũƂśŬƛŔ�Ƈŧŷ�ũųŕŦƈ���ũŔũƂśŬƛŔ�Ƈŧŷ

�ƌŗŮƏ� ŚŕƊƔŸŬśƅŔ� ũŦŔƏŌ� Ɠž� ŕƔŬŊ� ƀũŮ� Ɠž� řƔƅŕƈƅŔ� řƈŪƗŔ� Ɠƅŏ� ƐŧŌ� ŔŨƍ
ƓƄƔŬƄƈƅŔ� ŧŕŰśƁƜƅ� ũŕƔƎƊƛŔ�ƗŔ� ũŔũƂśŬŔ� ƇŧŷƏ��ũŝŌ� ƑƆŷ� řƔƅƏŧƅŔ� ƀŔƏŬ

ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŕŗ�řƔŗŕƍũƙŔ�ŚŔŉŔŧśŷƛŔ� ��ũŕƔƎƊŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ� ĻŔũŦŎƈƏ
�ƓśŔũŕƈƙŔƏ� ƒŧƏŸŬƅŔ� ƀƏŬƅŔ� řŰŕŦƏ� ųŬƏƗŔ� ƀũŮƅŔ� Ɠž� ƇƎŬƗŔ� ƀŔƏŬŌ

� Ɖƈ� ũŝƄŌ� ŔŧƂž� ƉƔŨƆƅŔ� ƒũŰƈƅŔƏÓÎ��ŕƈƎśƈƔƁ� Ɖƈ� �Ə�Ɛŧƅ�ūƔƅ�řƔƅŔũŗƔƆƅŔ
ŚŕŗŕŠŏ� ƏŌ� řŗŕŠŏ� ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔžŕŮ�ŧŷ� ŕƈƔž��ŚŕƈŧŰ� ƑƂƆśƏ� řŗŕŠśŬƛŔ� Ŕ

ƓƅƏŧƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰ�ųƏũŮƅ�ŵŕƔŰƊƛŔƏ�Ð�
ƏŬ� ŧŔŧŪś� ƉŌ� ŶƁƏśƈƅŔ� Ɖƈ� ŚŔũŮŎƈƅŔ� ƃƆś� Ɖŏ� ćŉ�Ŷƈ� ¿ŗƂśŬƈƅŔ� Ɠž

řƔƈƅŕŸƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ� řƈŴƊƈ�řƆŴƈ�Śţś�ƇœŕƂƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ�ƒũŕŠśƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ��ƌƊŌ� ŕƈƄ
ŧŕśƄƊƏƗŔ�Ɖŷ�ũŧŕŰƅŔ�řƔƈƊśƅŔƏ� ŘũŕŠśƅŔ�ũƔũƂśƅ� ĻŕƂžƏŐž� �ƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɖ�Ɠƈ

                                                           
1���ǂǌǼǳơȁ�ƨŦǂƬǴǳ�ǵơǂǿȋơ�ǄǯǂǷ��śǷƗ�ƾŧƗ�śǈƷ�ƨŦǂƫ��ǂǌƦǳơ�ĻƢƻȁ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢĔ��ƢǷƢȇȂǯȂǧ�ǆȈǈǻơǂǧ��ÎÖÖÐ��

�ºǏÏÑ��ÕÖ��
2� John Bellamy Foster, � Contradiction in the Universalization of 
capitalism�, Monthly Review Foundation, INC, April 1999. 
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�ũŝƄŌ� ŚŕŬŕƔŬ� ŵŕŗśƛ� ŧƏƎŠƅŔ� ũžŕŲśś� Ƈƅ� ŕƈ� řƔƏŕƎƅŔ� ƏţƊ� ƌŠśƔ� ƌƊŌ� ƏŧŗƔ
řŷŕŠŮ���¿ƍ� řŷŕŠŮ�ũŝƄŌ�ŚŕŬŕƔŬ�ŵŕŗśŕŗ�ŧƏŰƂƈƅŔ� ŕƈ�Əƍ�¿ŎŕŬśƅŔ�ƉƄƅƏ

�ųŕŮƊ�ŧƔƔƂśƏ�ŧţƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ɠž�¿Ŧŧśƅŕŗ�¿ƏŧƅŔ�ƇŕƔƁ�ƃƅŨŗ�ŧƏŰƂƈƅŔ
�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƓŗƊŠƗŔƏ�ƓƆţƈƅŔ��ŔŪśƅŔ�Ɖŷ�ƓƆŦśƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ� řƔƅƏŧƅŔ�ŕƎśŕƈ

�ƑƆŷ�ƉƍŔũƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řŷŕŠŮƅŔ�Ɖƈ�ƓžŕƄƅŔ�ũŧƂƅŔ�ŕƎƔŧƅ�ūƔƅ�ƇƈƗŔ�ƉŌ�ŧƂśŸƊ
�Ɠž�ŕƎśƔƏŲŷ�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ�ŧƏƔƂƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦ��ŽũŰśƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ

řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕƔƁŕſśƛŔƏ� ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ� řƈŴƊƈ� ŚŕƔƁŕſśŕƄ���ƏŌ�
ƓƅƏŧƅŔ� ŧƂƊƅŔ� ƀƏŧƊŰƄ� řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ųƏżŲ��řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔƏ�

řƔũŕƄśţƛŔ��
�Ɖŷ�ƉƔũŴƊƈƅŔ�¿ŉŕŬśƔ�ŧŸƔ�Ƈƅ�řƂţƜśƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ƃƆś�¿Ƅ�ũŝŌ�ƑƆŷƏ

Ɣž� ŶƂśŬ� ƓśƅŔ� řƅƏŧƅŔŕƎ� Ɖŷ� ƉƄƅƏ� ĻƜŗƂśŬƈ� řƈŪƗŔ�ƀƈŷřƈŪƗŔ��ŚŕƔƅŊƏ�
�ŕƎŷƏƁƏ�ŧƊŷ� ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ƈƅ�ŜƔţ�śũƔƔŕŸƈ�ƃŕƊƍ�ŧŸ�řţŲŔƏ�ƏŌ� Řŧŧţƈ��

žƅƏŧ�řƔŌ�ŖƔŰśƏ�ŚŕƈŧƂƈ�ƉƏŧ�Ŝŧţś�řƈŪƗŕř�Ï��
�

?k»?^�7ÎÊÀÉc·>Ç�ÎÊ¯g¤·>�M?£>gs·>Ç�Î�g�>Ç�ÏvÈ¬·>+�
ũŰŸƅŔ� řƈŝ� ŚţŗŰŌ� ƑŲƏſƅŔ� Ɖŏ� ��řƔŕƎƊ� ŨƊƈ� ťŬũśśƏ� ŶŬśś� ƓƎž

ŘŧũŕŗƅŔ�ŖũţƅŔ��Ɖƈ�ũŝƄŌ�ũƏƎŴ�Ŷƈ�ÔÎ�ŽƛƕŔ�Śŕœƈ�ŧŰţ�ĻŕţƆŬƈ�ĻŕŷũŰ�
šŔƏũƗŔ� Ɖƈ�Ə�� ƀžŧś� Ɖƈ� ũŝƄŌÏÕƏ� �ƉƔœŠƜƅŔ� Ɖƈ� ĻŕƊƏƔƆƈ�śƅƏţŚ�ŘŕƔţƅŔ�

ŝƄ�ƀųŕƊƈ�Ɠž�řƔƈƏƔƅŔƀŕųƔ�ƛ�ƇƔţŠ�Ƒƅŏ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔ��¿Əţś�Ƌũŝōŗ�ƇƅŕŸƅŕž�
�Ƒƅŏ� ƉŕƊŗƅƏ� ƉƔųŬƆž� Ƒƅŏ� ƀŔũŸƅŔ� Ƒƅŏ� ƉŕśŬƊŕżžŌ� Ɖƈ� Ŗũţ� řƂųƊƈ� Ƒƅŏ

                                                           
1�David Mcnally, �Turbulence in the world economy� Monthly Review 
Foundation, June, 1999 . 
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ŧƔũŧƈƏ�ƉŧƊƅ�¿ŦŔŧ�ƑśţƏ��ũŠƔƊƅŔƏ�ŧŕŮśƏ�¿ŕƈƏŰƅŔƏ�ƉŔŧƏŬƅŔ���ťƅŔ���Ƒśţ
�ŕƎƔž� ¿ƈŕŸƔ� řƔƊƈŌ� řƂųƊƈƏ� řƔũƄŬŷ� řƂųƊƈ� Ƒƅŏ� ŚƅƏţś� ŘŧţśƈƅŔ� ŚŕƔƛƏƅŔ

�ŖũŸƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔŉŔŧŷƗŔ�řƆƈŕŸƈ�ĻŔŧƔŧţś�ƉƔƈƆŬƈƅŔƏ����
�ƇƅŕŸƅŕŗ�ŚŸžŧ�ŶœŔũŮƅŔ�¿Ƅ�Ɖƈ�řŗũŕƍ�ƐƏƁ�řųƆŬƅŔ�ŧƔƅŕƂƈ�ŚƅƏś�ŧƂƆž
�ŚŲũž�ƓśƅŔ� ŘƏƂƅŔ� Əƍ� ŧƔţƏƅŔ� ŕƍŧƊŬ� �řƔũŗũŗƅŔ�Ɖƈ�ũŕţŗ�Ɠž�ůƏżƅŔ�Ƒƅŏ

řƔţŲƅŔ�Ɠƍ� ŕƍŧţƏ�ŖƏŸŮƅŔ�ŚƊŕƄƏ�ŽƊŸƅŔ�ƉƏƊŕƁ� ��Ɠž� ƇƜƄƅŔ�ƉƗ� ĻŔũŴƊƏ
ƛŔ�Ɠž�ƇƜƄƅŔ�Ɖŷ�¿ŰſƊƔ�ƛ�řŬŕƔŬƅŔ�ŖųƂƅŔ�řŬŕƔŬ�ƉŌ�ŧƄŎƈƅŔ�Ɖƈž��ŧŕŰśƁ

�Ɖƈ� ŧƔŪƈƅŔ� Ƒƅŏ� ƇƅŕŸƅŔ� ŧƏƂśŬƏ� ŚŧŕƁ� ŘŧţśƈƅŔ� ŚŕƔƛƏƅŔ� ŘŧŕƔƁ� Śţś� ŧţƏƗŔ
�řƆƂŸśƈ� ƏŌ� ŘŧŮŔũ� ũƔŻ� ŘũŔŧŏ� Śţś� řŰŕŦ� �ũŕƈŧƅŔƏ� ŖƏũţƅŔƏ� ƑŲƏſƅŔ
�ŽũųśƅŔ� ŘŧƔŧŮ� řŝƏũƏƈ�ŚŔŧƂśŸƈ� ƏŌ� řƔƊƏƔƎŰƅŔ�ųżŲƅŔ�ŚŕŷŕƈŠ� ŕƎƄũţś

ƌƔŗƊƏ�ƇƜŬƚƅ�ƋũƄƅŔƏÏŕŸƅŔ�ŚƅƏţ�Ƒśţ���řƈŧŦ�ũŕƊƅŔ�Ɖƈ�řƆśƄ�Ƒƅŏ�ƌƆƈƄōŗ�Ƈƅ
řƊƔŕƎŰƅŔ�Ɖƈ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŉŔŧŷŌ�ŢƅŕŰƈƅ���

ŚŌŧŗ�ũŕųŦƗŔƏ�ŚŔŧƔŧƎśƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƃŕƊƍ�ŕƊƅƏţ�Ɖƈ�ƇƅŕŸƅŕŗ�ƀƔţś�
�ƒƏƏƊƅŔ� šƜŬƅŔ� ũŕŮśƊŔƏ� ƓƁũŸƅŔƏ� ƓƊƔŧƅŔ� ŽũųśƅŔƏ� ŖŕƍũƙŔ� ŕƎƊƈƏ

ƊŠƏ�ŪŧƔƙŔ�¿ŝƈ�řœŗƏƗŔ�ũŕŮśƊŔƏ�řƔƏŕžŕƈƅŔ�ŚŕƄŗŮƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�řƈƔũŠƅŔƏ�ƉƏ

                                                           
1 ����ƺȇǂŭơ�ǁơƽ�Ǻǟ�ǁƽƢǏ�ƣƢƬǯ�Ǧǳƚŭơ�ȃƾǳ�ÏÍÍÒ�ǶƳǂƬǷ�ƣƢƬǯ�ȂȀǧ��ǂǌǼǳơ�ǺǷ�ƨȇǂǐŭơ�ƨƥƢǫǂǳơ�ƧǄȀƳƗ�ǾƬǠǼǷ��

ǳơȁ�ȆǰȇǂǷȋơ�ǶǯƢƸǴǳ�Őǯȋơ�ƾŪơ�ǉȂƥ�ƱǁȂƳ�ǾǨǳƚǷ�ǵȐǇȍơ�ǹƗ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ǾǳƢǫƢǷ�śƥ�ǺǷȁ�ƆơŚƦǯ�ƆƢǈȈǈǫ�ǹƢǯ�ȅǀ
��Ʃơǂǌǟ�ȄǴǟ�ƣƢƬǰǳơ�ȃȂǘǻơ�ƾǫȁ��ƶȈǈŭơ�ǪƷ�Ŀ�ǶǿŚǐǬƫ�ȄǴǟ�śȈƸȈǈǸǴǳ�ƣƢǬǠǯ�Ǿƥ�ȄƫƗ�ƅơ�Ǻǰǳȁ�ňƢǼƥǁ�Ǻȇƽ

ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƾǸŰ�ǪǴŬơ�ǥǂǋƗ�ńƛ�ƩơƔƢǇȍơȁ�ƩƢǘǳƢǤŭơ���ƱǁȂƳ�ƾƳƗ�ǹƗ�ƤƴǟƗ�ȏ�ƆƢȈǐƼǋ�ƢǻƗ� ơǀŮȁ
Ƭȇ�ǉȂƥśǸǴǈŭơ�ǞǷ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀđ�ǥǂǐ��
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�ũƂŗƅŔ��ũƏƔųƅŔ�ŔŪƊƏƆſƊŌřƔƅŕŷ�řžŕŝƄŗ�ŜƏƆśƅŔƏƉƏŪƏƗŔ�řƆƄŮƈ�ŚƈƁŕſś�Ƒśţ�����
ŘũƔųŦƅŔ�řƔũŬƗŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŔŨƍ�Ï�

�ƉŌ� ŕƈƄŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ��¿ƂŸƈ�Ɠƍ�ƓśƅŔ��ŧœŕƁƏ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ
ŘũŰŕŸƈƅŔ���ŽƊŸƅŔƏ�řƈƔũŠƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŜƔţ�Ɖƈ�¿ƏŧƅŔ�řƈŧƂƈ�Ɠž�Ɠśōś�Ð�ŕƈƄ�

Ƃƈ� Ɠž� ŕƎƊŌƓƅƏŧƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ� ŘŧŔũŏƏ� ŶœŔũŮƅŔƏ� ƉƔƊŔƏƂƆƅ� ĻŕƔŧţś� ¿ƏŧƅŔ� řƈŧ��
�ƑƆŷ� ƓƆƔœŔũŬƙŔ� ƉŔƏŧŸƅŔ� řƊŔŧŏ� ƑƆŷ� ƉƈƗŔ� ūƆŠƈ� ŉŕŲŷŌ� ŶƈŠƔ� ŕƈŧƊŸž

ƔƔƊƔųŬƆſƅŔƉ�ĻƛƜŦ�ƃŕƊƍ�ƉŌƏ�ŧŗ�Ɯž�ƏśƔſƅŔ�ƀţ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ� ƇŧŦśŬśƏ�
ŕƈ�ŖũŲ�ŽƁƏŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ƇŪƆś�ŘƏųŦ�řƔŌ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�űũŕŸś�ŕƈŧƊŷ��
ũƈŕƈ�ōųŦ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƃŮ�Ɯž�řƔƏƔţƅŔ�ƉŕƊŗƅ�ƀžŔ���Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ũŧŰś�ŕƈŧƊŷƏ

ŕƄƔũƈŌ�Ɖƈ�ŶƔŠŮśŗ�¿ƔœŔũŬŏ�ƇŪśƆś�ƛƏ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�Ɖŷ�ŚũŔũƂƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�
ŕƈ�ōųŦ�ƃŕƊƍ�ƉŐž�ƇŔŪśƅƛŔ�řƊƔŕƎŰƅŔ�ƉŔũƔŠ�Ɖƈ�ƌƔž�ŖƆųƔ�ƒŨƅŔ�řŬŕƔŬ�ŕƎƊŏ��

�ŕƎžũŸś�Ƈƅ�řŗƔũŻ�ŕƎƆŝƈŗ¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔƊŕŬƊƙŔ���
ŕƈŧƊŷ�ƌƊŌ�ŕƈƄŧƂƊƅŔ�Ŗŕŗ�Ɖƈ�řƔƊƏƔƎŰƅŔ�Ɖŷ�ŧţŌ�ŜŧţśƔ���ŧŕŸƈ�ƏƎž�

�ƉƔŧƅŔ�ƉŕƎƔ�ƉŌ�ŕƈŌ��řƔƈŕŬƆƅ�ƓƈƜŬƙŔ�ŽƔƊţƅŔ�Ɖƈ�Ŝŧţ�ŕƈƄ�ƇƔũƄƅŔ�ƌƔŗƊ�ƏŌ
�Ɠž�řƔƄũŕƈƊŧƅŔ�ŽţŰƅŔÐÎÎÔ�¿ŗ��ŚŕƊƔŸŬśƅŔ�¿ƜŦ�ƒŧŮũ�ƉŕƈƆŬ�Ɖƈ�ƏŌ�Ƈ

� ƇũƄƔƏŨŔƏŮƅŔƓƊƏƄŬƅũƔŗƏ�ƒŧŮũ�ƉŕƈƆŬ�¿ŕŝƈŌ�Ɖƈ�ƜŬƙŔ�ŽŰƏ�ƒŨƅŔ�Ƈ�
�ŽƆŦśƅŕŗž� ƇƍũƔŻƏ�ƒŌũƅŔ� řƔũţ�Ŗŕŗ� Ɖƈ� ŔŨƎřƅƏſƄƈƅŔ�� ��ŕƈŔŨ�Ɖƈ� ũŴśƊƔ�

                                                           
Î�ƣƢƬǯ���ǺȇǂǌǠǳơȁ�ȅƽƢūơ�ǹǂǬǳơ�ƣȁǂƷ���ǾȈǻȂǷơǁ�ȂȈǇƢǼȇơ�ǾǨǳƚŭ��ǮȈƫƢǷȂǴƦȇƽ�ƾǻȂǸȈǳ�ǂȇǂŢ�ǂȇƾǷ���Ǿǳ�ƪǓǂǟ

�Ŀ�ǁƽƢǐǳơ�Ƣǿƽƾǟ�Ŀ�ƨȇǂǐŭơ�ǵơǂǿȋơ�ƧƾȇǂƳÎÓ��ǆǘǈǣƗ�ÏÍÍÏ��
2 �ƢǼǨǳƚǷ�ǞƳơǁ��ƨŻǂŪơ�ƩƢȇƽƢǐƬǫơ��Ƭǳơ�ƩƢƥƢǈū�ȆǷơǂƳȍơ�ǭȂǴǈǳơ�Ǟǔź�ǲǿƾƟƢǠǳơȁ�ƨǨǴǰ��ƨǠǷƢƳ�ǹȂǻƢǬǳơ�ƨǴů��

�ǺȇǂƸƦǳơÏÍÍÑƧǂǿƢǬǳƢƥ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǔȀǼǳơ�ǁơƽ�Ǯǳǀǯ����
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Ŕ� ƇƅŕŷƊ�ŚŕŷŔũŰƅŔƏ� ŖƏũţƅŔ� Ɠž� řŗŕŠƙŔ� ƉŌƏ� ŧŗƛ� �ƉƔŪŔƏƈƅŔ� ƌƔž� ŚŗƆƂ
řƔƍŔũƄƅŔƏ�ŧƂţƅŔƏ�ƇƍŔƏ�ƏƎž�ƃƅŨ�ũƔŻ�ŧƂśŸƔ�ƉƈƏ�ƃƅŨ�ũƔŻ�ŒŮ�ƛƏ�����

�ƑƆŷ� ƓƄƔũƈƗŔ� ūũŠƊƏƄƅŔ� řƂžŔƏƈ� Ɖƈ� ƃƅŨ� ƑƆŷ� ¿ŧŌ� ūƔƅƏ
�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ůƔŰŦśÓÎÎũţƆƅ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆŗ��ƌƊƏƈŬƔ� ŕƈ�ƑƆŷ�řƔƄƔũƈƗŔ�Ŗ

�Ɖƈ�ũƈƗŔ�řƂƔƂţ�Ɠž�Əƍ�¿ŗ�ũŧŰƈƅŔƏ�řƔƏƎƅŔ�¿ƏƎŠƈ�ƏŧŸƅŔ�ƃƅŨ��Ŗŕƍũƙŕŗ
ƇƎŸƔƊŰ� ��ŚŕƂſƊ� řƔųżśƅ� ŚŔũŕƔƆƈƅŔ�ůƔŰŦś� ƑƆŷ� ūũŠƊƏƄƅŔ� ƀžŔƏ� ŕƈƄ

ƀŔũŸƅŔ�ƑƆŷ�ŕƄƔũƈŌ�řƆƈţ�����ƛ��ĺŔ�ƌŠƏƅ�ŔŨƍ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�¿Ÿſś�¿Ǝž
¿ƏũśŗƅŔ�ƌƊŏ� �ĺŔƏŔƏũŝ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ�ƇƅŕŸƅŔ�Ś���ŶƈŠŌ�ƇƅŕŸƅŔ�Ŷžŧ� ŕƈƄƏô�

� ůƏŰŦƅŔ� ƌŠƏ� ƑƆŷ� ƓŗũŸƅŔ� ƇƅŕŸƅŔƏ��ƑƅƏƗŔ� şƔƆŦƅŔ� Ŗũţ� ŘũƏśŕž�
řƔŕƎƊ�ƛŕƈ�ƑƅŏƏ� řƔƊŕŝ� ŕƎŸžŧ�ƑƆŷ�ũŗŠƔŬž��ŚƄƎƊŌ� ŧƁ�ƉƏƄś�ƉŌ� ŧŸŗ�ƉƄƅƏ�

ƀŪƈƈ� ũŮ� ƀŪƈƏ� ƋŔƏƁ��ŨƊƈ� řƔƅŕƔũŗƈƙŔ� řƔƅŕƈŬŌũƆƅ� ũũƄśƈ� ¿ŬƆŬƈ� ƌƊŏ�
ŕƍŧƜƔƈŔ� ƋŨƎƅ� ŕƊŲũŷ�Ɖƈ� ŕƊƔƎśƊŔ� ŔŨƎƅƏ� ��řƔũŮŗƅŔ�ůƔƆŦśƅ�šũśƂƈŗ� řŬŔũŧƅ

ũŕƈŧƏ�ųŗŦś�Ɖƈ�ƌƔž�Ɠƍ�ŕƈƈ��
ŖũţƅŔ�ƐƏŬ�ƉƕŔ�ŽũŸƔ�ŧŸƔ� Ƈƅ� ƇƅŕŸƅŔ�Ɖŏ� ��ŚŕŰŰŦƈ�ŚŌŧŗ� ŧƂž

�ŖũţƅŔ�ŖƂŷƏ�¿ƜŦ�ŚŮƜś�ƉŌ�ŧŸŗ�řƔƊŕŝ�ũƏƎŴƅŔ�Ɠž�řƔũƄŬŸƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŔ
ŘŧũŕŗƅŔ� ��ŖƄũ� řƂţƜƈ� Ɠž� ĻŕƔŧŠ� ũƔƄſśƅŔ� Ɠž� Ōŧŗ� ƌŬſƊ� ƓŗũƏƗŔ� ŧŕţśƛŕž

ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔĻŕƔţƔƆŬśƏ�ĻŕƔũƄŬŷ����Ɠž�ŕƎƂţ�ƑƆŷ�ũŰś�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ
ƉŕśŬƄŕŗƏ� ŧƊƎƅŔ� ŕƈƎƆŗƁ� ƉƈƏ�ũŰƈ�ƏŌ�ƉŔũƔŐƄ�ƒƏƏƊƅŔ�šƜŬƅŔ�ƃƆƈś���ťƅŔ��

�ƉƔƔƜŗƅŔ�Śŕœƈž� �ŕƈŕƔƏƄƏž�Ŝŧţ�ŖŕŦ� ŧƂƅ� �ĻŕƂţ�  řƈƅƏŸƅŔ� ƌŗ� ŕƊŧŸś� ŕƈ� ŔŨƍŌ
ũƂſƅŔ� ųŦ�Śţś�ƉƏŮƔŸƔ� ũŮŗƅŔ� ƉƔƔƜƈƏ� �ƃŕśſƅŔ� šƜŬƅŔ� ŞŕśƊŏ� ƑƆŷ�ƀſƊś��

ŬƔƅŌ řƈƅƏŸƅŔ�ƓŠƏũƈ�ŕƎƆƔƆţś�Ɖŷ�ŪŠŸƔ�řŗƔũŻ�řƁũŕſƈŗ�ƋŨƍ�Ś����

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



�

�ÎÎÓ

�ƀžŔƏ��ĻŔũŦŎƈƏÏÑÖ�ƑƆŷ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƘƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔŸƈŠƅŔ�Ɠž�ƏŲŷ�
��řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ� ŉŕųŻ� Ɖŷ� ĻŔŧƔŸŗ� šƜŬƅŔ� ŶƔŗ� ƏŌ� ũƔŧŰś� ũŴţƅ� řƔƁŕſśŔ
�ƉŌƏ� �ŧƔţƏƅŔ�űũśŸƈƅŔ�Ɠƍ� ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ� ƉƏƄś�ƉŌ� ĻŕƔŸƔŗų�ƉŕƄ�ƉƄƅƏ

ŗ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŶƊśƈśŚƔƏŰśƅŔ�Ɖŷ�ŕƔƊŕƈƅŌƏ�ŕƔŬƏũƏ�ŕŬƊũžƏ�ŕƔƊŕųƔũ���¿ƏŧƅŔ�ƋŨƎž
�¿Ƅ�Ɠž� ¿ŕśśƁƛŔ�ƒŨżś� ƉŌ� ŕƎƔƊŸƔƛ�ƓƎž� �šƜŬƆƅ� ũŧŰƈƏ� şśƊƈ� ũŗƄŌ� Ɠƍ
�řƔƄƔũƈƗŔ� ŶƊŕŰƈƅŔƏ�ŖũţƅŔ� řƅŊ� ƉŌ� ŕƈƅŕų� ƉƈŝƅŔ� ƉŕƄ� ŕƈƎƈ�űũƗŔ� ŵŕƂŗ

ŕƎśƁŕų� ¿ƈŕƄŗ� ¿ƈŸś� ��ŔŨƍ� ƑƆŷ� ƇœŕƁ� Ɠƈƅŕŷ� ƇŕŴƊ� Ɖƈ� ũƔŦ� ƑŠũƔ� ¿Ǝž
ƁƏśƔ�¿ƍƏ��ƀųƊƈƅŔ řƈƏƈƔŧƅŔ�ƌƅ�Ŷ����

��űũŷ� ŧƁ� ŘŧƔŧŠƅŔ� řƔƅŔũŗƔƆƅŔ�ŚŕƊŬţƅ� ƌŲũŷ� ŧŸŗƏ� �űŸŗƅŔ� ƉŕƄƏ
řƔũŬƗŔ� ŕƎśŕŬŕƄŸƊŔ� ƏƍƏ� řƔŗƆŬƅŔ� ŕƎŗƊŔƏŠ� ŧţƗ� ��Ɛŧţŏ�Ƒƅŏ� ŕƈŕƔƏƄƏž� ũŕŮŌ

řƔƄƔũƈƗŔ� řƆœŕŸƅŔ� ƑƆŷ� ŕƎśŕŬŕƄŸƊŔ� Ɠž� řƔƅŔũŗƔƆƅŔ� ŚŕƔŗƆŬ� ��Ɖƈ� ũƔŝƄƅŕž
�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔƄƔũƈƗŔ�řƆœŕŸƅŔ�ŚƜƄŮƈ�Ŕ�¿ŧŸƈ�ŵŕſśũŕƄ�Ƒƅŏ�ũŕƂśžƛŔƏ��ƀƜųƅ

� řƔƏŗƗŔ� řųƆŬƅŔ�ťƅŔ� ��ŕƎƔƅŏ� řƆœŕŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ũŴƊ� řƂƔƂţ� Ɖŷ� ĻŔŧƔŧţś� řƈŠŕƊ
řśţŗ�řƔƅŔũŗƔƅ�ŘũŴƊ���ƋũŴśƊƔ�ƉŕƄ�ŕƈƈ�ũŗƄŌ�řƔƆœŕŸƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŢŗŰś�ƉƔţ�Ũŏ

ŧƂŸƅŔ� ųƏũŮ� ¿ŕųŗŏ� Ƒƅŏ� ƑŸŬƔ� ƌƊŐž� �ŧƁŕŸśƈƅŔ� ��ƓśƅŔ� ŚŕŸƈśŠƈƅŔ� ¿Ɣƈś� ŔŨƅ
ŔƏ� ũƔŦƅŔ� ƇƔƍŕſƈ� Ɠž� ŕƍŧŔũžŌ� ƃũśŮƔ�Ɖƈ� ĻŕƄŬŕƈś� ũŝƄŔ� ƉƏƄś� ƉŌ� Ƒƅŏ� ũŮƅ

�řƄũśŮƈƅŔ� řƔŰŦŮƅŔ� ŢƅŕŰƈƅŔ�ūŕŬŌ� ƑƆŷ� ƇƏƂś� ƓśƅŔ� řƔƅŔũŗƔƆƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ
ŕƍũƔŻ�ƉƏŧ�Ï��Ɠž�ŕƔƊŕƈƅŌ�Ɖŷ�ŚũŧŰ�řƔœŕŰţŏ�Ƒƅŏ�ũƔŮƊ�ƉŌ�ƓſƄƔƏÐÎÎÔ�

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉŌ�ƉƔŗś�ŜƔţÔÎ���Ɠž�ƉƏŧƏƅƏƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ƉƈÐÎÎÓ�Ə�ÐÎÎÔ�
� ŉŕųƂƅ� ƒŌ� �ŖƗŔ� ƓƅƏƎŠƈ� ŔƏŧƅƏFoundling�ŘũŬƗŔ� ƇƏƎſƈ� ¿Ƅŋś� ŧƂž� �

                                                           
Î����ǂǌǼǳơȁ�ƨŦǂƬǴǳ�ǵơǂǿȋơ�ǄǯǂǷ��śǷƗ�ƾŧƗ�śǈƷ�ƨŦǂƫ��ǂǌƦǳơ�ĻƢƻȁ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢĔ��ƢǷƢȇȂǯȂǧ�ǆȈǈǻơǂǧÎÖÖÐ��

�ºǏÏÕÏ�ÏÕÐ��
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řƅƏœŬƈƅŔ� ũƔŻ� řƔũũţśƅŔ� ŚŕƂƔŗųśƅŔ� Ɠž� ƒŧŕƈśƅŔ� řŠƔśƊ� ƃƅŨƏ� ��ƑƂŗƔ� ¿ƍƏ
�ũŧŕƁ�ŶƈśŠƈ�ƒŌ�ŧŕƈŷ�Ɠƍ�ƓśƅŔ�ŘũŬƗŔ�ŚũŕƎƊŔ�ŕƈ�ŔŨŏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƔƂƆƅ�ŉƓŮ

 ũŔũƈśŬƛŔƏ�ŉŕƂŗƅŔ�ƑƆŷ���
śƁƛŔ�ƓƈƈŰƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�űũŸƅŔ� ŔŨƍ�Ɖƈ�ůƆŦƊ�»»ŸƅŔ� ŧŕŰ»�Ɠƈƅŕ

ŠƅŔ»ŕƊŷŕƊƁŏ� ŔƏƅƏŕţƔ� ŧƔŧ�ŘũƏŝƏ� ƓŷŕƈśŠƛŔƏ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ũƏųśƅŔ� ŔŨƍ� Ɖōŗ�
ŕƎžŕƂƔŏ�ƉƄƈƔ�ƛ�ũƏƈŌ�řƈƅƏŸƅŔ�Řŉŕŗŷ�Śţś�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ���ŕƊŷŕƊƁŏ�ŔƏƅƏŕţƔ�ŕƈƄ

�ŘũŕŠśƅŔ� ũƔũţśƏ� řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ� ƉŕƊŸƅŔ� ƃũśƏ� řŰŦŰŦƅŔ�ŚŕŬŕƔŬ� Ɖōŗ
�Ə¿ƈŸƅŔ�ũŰƊŷƏ�řœƔŗƅŔ�¿ƜżśŬŔ���¿Ƅƅ�řƆŲŕſƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŷƏƊ�ũžƏƔ�ŽƏŬ

Ɔŷ� ƉƔƊųŕƂƅŔŕƊŗƄƏƄ� Ƒ� �ƉƏŷŧŕŦ� ƇƎƊƄƅƏ� ���Ɠž� ¿Ůž� ƒŨƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƉŌ� ŜƔţ
�ƌƔŧƅ�ūƔƅ��ŖƄƏƄƅŔ�ŧŔũžŌ�řƔŗƅŕżƅ�ƑƊŸƈ�ŚŔŨ�ŘŕƔţƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŔŧŸƅŔ�ƀƔƂţś
�ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ŧŌ�ūƔƅƏ��Ļŕƈśţ�¿ŮſƅŔ�ƋũƔŰƈ�ƉƗ�řƆƔƏų�Řŧƈƅ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�¿ƈƗŔ

ƇƏƔƅŔ� ŕƊƈƅŕŷ� ŕƍŧƎŮƔ�ƓśƅŔ� řƔƈƏƔƅŔ�ŜũŔƏƄƅŔ�Ɖƈ��ƊŌ� ƇƜƄƅŔ� ŔŨƍ�ƑƊŸƈ�¿Ǝž�ƌ
�Ɖŏ�ƓƅŕśƅŔ�ŜţŗƈƅŔ� ƌƔƆŷ� ŕƊŗƔŠƔ� ŕƈ� ŔŨƍ�  ƌŬſƊ� ŧƔŸƔ�ƉŌ�ťƔũŕśƆƅ� ƉƄƈƈƅŔ� Ɖƈ
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�
ƅƒŪƀř��

� ƓƄŔũśŮƛŔ� ŕƍũŦŊƏ� řƔƅƏƈŮƅŔ� řƈŴƊƗŔ� ũŕƔƎƊŔ� ŧŸŗÏ×Ö×� �ƇśƄ�Ŗ
�ũƔƎŮƅŔ� ƌƅŕƂƈ� ŕƈŕƔƏƄƏž�ūƔŬƊŔũž�Ï×Ö×�� �ťƔũŕśƅŔ� řƔŕƎƊ�Ɖŷ� ��ũŕŰśƊƛŔƏ

�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŕƎƔƂŮŗ�řƔƅŔũŗƔƆƅ�ƓœŕƎƊƅŔ�ƀƏŬƅŔ���ƓŬŕƔŬƅŔƏ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ����¿Ǝž
ťƔũŕśƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠƍ�ĻŕƂţřƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŗƔśũśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�ťƔũŕś�ƒŌ��ƉŌ�ƇŌ� 

řƔƊŕŝ�ŘũƄƅŔ�ŧƏŸśƏ�ƌŬſƊ�ŧƔŸƔŬ�ťƔũŕśƅŔ���ƉƄƅƏƆŷ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�Ƒ�ƓƁƜśƏ�ŕƎŬſƊ
ƓŲŕƈƅŔ� Ɠž� ƌśƁƛ� ƒŨƅŔ� ũƔŰƈƅŔ� ūſƊ�řƔũƄſƅŔ� ŚŕƍŕŠśƛŔ� ¿ŝƈś� ¿ƍƏ�  

�ƀƏŬƅŔ�ŧŕŰśƁŔ�ŚŕŬŕƔŬ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔƏ�řƈƅƏŸƅŔ�ũųŕŦƈ�Ɖƈ� ŘũŨţƈƅŔ� ŘŧƔŧŠƅŔ
� ƀŗŕŬƅŔ� ŜţŗƈƅŔ� Ɠž� ŕƎƅ� ŕƊŲũŷ� ƓśƅŔ� ũųŕŦƈƅŔƏ� řƈƔƁ� ŔŨ� ĻŕœƔŮ��řƅƛŧ� ƏŌ

ƔũŴƊƅŔ�Řŧŕŷƙ�ŽƁƏśƅŔ�ƀţśŬƈƅƏŸƅŔ�ŵƏũŮƈ�Ɠž�ř Ï��
� ĻƜœŕŬśƈ�ƌŬſƊ� ŕƈŕƔƏƄƏž�ŖśƄ�ŧƂƅ� ��řƔƅŔũŗƔƆƅŔ� ŘũƏŝƅŔ�ũŕŮśƊŔ�řŸŬ�Ɖŏ
ƓƅŕśƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ� Řũŕŝŏ�Ƒƅŏ� ŕƊƏŷŧś� řƊƍŔũƅŔ� ��ƓśƁƏ�ƏƈƊ� ŧũŠƈ� ŧƎŮƊ�ƉţƊ�¿ƍ

��řƔƈƊśƆƅ� ĻŔŧƈŌ� ¿ƏųŌ� ŕƈ� ĻŕųƈƊ� řƈŝ� ƉŌ� ƇŌ� �řƔƅŔũŗƔƆƅŔ� řƔųŔũƁƏƈƔŧƅŔ�ůũſƅ
�ŖƏŰ�ŽŕųƈƅŔ� řƔŕƎƊ�Ɠž�¿ƏŧƅŔ� řžŕƄ� ŧƏƂƔŬƏ� �ƋũƔŝōś�ŜŧţƔ�řƔųŔũƁƏƈƔŧƅŔ

�ŕƎśŕŬžŕƊƈ� ŚũƎƁ� ŧƁ� řƔƅŔũŗƔƆƅŔ� řƔųŔũƁƏƈƔŧƅŔ� ƉŌ� řŴţƅ�űũśſƊƅ�  řƔƅŔũŗƔƆƅŔ
                                                           

Ïŧ���ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ��řƅƏŧƅŔ�ũƏŧ���ƒƏƜŗŗƅŔ�ƇŪŕţÏ××Ô»Ű��ÐÑÐ��
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¿ŕŗ�ŚŔŨ�řƔŠũŕŦ�ĻŔũŕųŦŌ�ƓœũƈƅŔ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ƌŠŔƏś�Ɖƅ�ŕƎƊŌƏ��ŚŕƔŗƊŠƗŔ��
������œŕŧƍŊ� Ƒż� ŖŧƀřŪƆƃŒ� ŗƆƒťƀƃŒ� ŗƒƃŒŧŕƒƄƃŒ� ŘœƒűŒŧſƍƆƒťƃŒ� ƉŦƋ� ŴƒűřŪř� ¾ƌż

�Ƃ� ƏƄŵ� Ųżœšř� ƇŊ� �œƌƈŋŬƍ� ŘƂŧř� ƍƃ� �œƂƒŧƆŊƍ�œƌƈŊ� ƅŊ� �ťŕƕŒ� Əƃō� œƌƈœƒ
���ŗƒŵƍƒŬƃŒ�ƇŋŬ�œƌƈŋŬ�œƌƄŤŒť�ŔűŶƃŒ�ƇƆ�ųƍƈ�ŔŕŪŕ�œƆ�ĹœƆƍƒ�ŧœƌƈřŪ�Ï��

�ƇŕƈŌ�ƌŗŕųŦ�Ɠž�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�Ƈŕŷ�ƉƔƈŌ�ƉŕƊŷ�ƓžƏƄ�ŧƔŬƅŔ�ũŨţ�ŧƂƆž
ūƏžŔŧ� Ɠž� ƉƔƔŬŕƔŬƅŔƏ� ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ� ŘŧŕƂƅŔÐ�ƏŌ� ŘŧƔƂƈ� ũƔŻ� řƈƅƏŷ� ƉŌ� Ɖƈ�

� ƛ� řŝũŕƄ� Ɠƅŏ� ƇƅŕŸƅŕŗ� Ŷžŧś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� řƈŴƊƈ� ŕƎƊƈ� ŞƏũŦƅŔ� ƉƄƈƔ� ��ũƔŕƊƔ
ÐÎÎÏ����ƌŗŕųŦ�Ɠſž��ƌƊŌ�ƑƆŷ�ƉŕƊŷ�ŧƔŬƅŔ�ŧƄŌ�� ��Ɖƈ�řƈƅƏŸƅŔ�ƉƄś�Ƈƅ� ŔŨŏ

ŧţŌ� řţƆŰƈƅ�ƉƏƄś�Ɖƅ� řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž� ŕƎƊŐž� �ŶƔƈŠƅŔ�¿ŠŌ��If we cannot 
make �globalization work for all in the end it will work 

for none ��ƅŔ� ƇŧŷƏ� ŧœŔƏŸƆƅ� ¿ŧŕŸƅŔ� ũƔŻ� ŶƔŪƏśƅŕž�ŶƊŰ� Ɠž� ƉŪŔƏś
ƇƏƔƅŔ� řƈƅƏŸƅŔ� ŘũƏŰ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ��¿ƁƜƁ�Ɠƅŏ� Ƈśţƅŕŗ�ƐŧŎƔ�ŽƏŬ�

řƔœŕƈţƅŔ� ŚŕŬŕƔŬƆƅ� ƏƈƊƏŧƔŧŠ� Ɖƈ�� ��řſƆśŦƈƅŔ� řƔũƄſƅŔ� ŚŕƍŕŠśƜƅ�űũŸƊ
řƔƅŕśƅŔ�ŚŕţſŰƅŔ�Ɠž�ųŕƂƊ�ŜƜŝ�Ɠž�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ŚŔũũŗƈƏ��

�

 

 

 

 

 

                                                           
1����ǂǌǼǳơȁ�ƨŦǂƬǴǳ�ǵơǂǿȋơ�ǄǯǂǷ��śǷƗ�ƾŧƗ�śǈƷ�ƨŦǂƫ��ǂǌƦǳơ�ĻƢƻȁ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢĔ��ƢǷƢȇȂǯȂǧ�ǆȈǈǻơǂǧ�ÎÖÖÐ����

�ºǏÒÔ�ÏÒÏ��
Ï��Ɠž�ŵƏƁƏƅŔ�Ɖƈ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�řƔŕƈţƅ�Ɠƈƅŕŷ�ƓŬŬŎƈ�ũŕųŏ�ƀƆŦ�ŕƎžŧƍ�ūƏžŔŧ�ŚŕŷŕƈśŠŔ

�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ƃƏƊŗƅŔ�řųŮƊŌ�řŸŗŕśƈƏ�ŧƔƔƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƅŕƈ�řƈŪŌ�ƉŝŔũŗřƔƅŕƈƅŔ����
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� ƑſƊ� ŞũƏŠ�ūũƏŬ�Ï××Ö� ��� ƏƍƏ�Ə�ƒŧƏƎƔ�ƉƔƆƆƎƈƅŔ� ũŕŗƄ� Ɖƈ

ũţƅŔ� ƀƏŬƅŔ� ¿Ŵ� Ɠž� řƔƊŕŬƊƚƅ� ¿ŲžŌ� ¿ŗƂśŬƈƅ� ƉƔũŴƊƈƅŔƏ� řƈƅƏŸƆƅ������
�ũŕƔƎƊŔ�ŖũƂŗ� ƉƔũŴƊƈƅŔƏ� ƉƔƔŧƔƆƂśƅŔ� ƉƔƔŬƄũŕƈƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� řœųŕŦƅŔ�ŚŕƊƎƄśƅŔ

ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ��ƌŬſƊ�ūũƏŬ� ŕƎƎŠƏ�ƓśƅŔ�ŚŔŧŕƂśƊƛŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ
Ō�ƛŏ��řƔƅŕƈŬŌũƆƅ�¿Ɣŧŗ�ƒŌ�Ɖƈ�¿»ŲžŌ�ř»ƔƅŕƈŬŌũƅŔ�Ɖōŗ�řţŔũŰ�ŕƎƊƆŷŌ�ƌƊ

¿Ÿſƅŕŗ�ŧŠƏƔ�ƛ�ŜƔţ�ũ»ŦŊ��ƋŧŕƂśŷŔ�Ɠž��ũŦŊ�¿Ɣŧŗ�Actually there is 

no other alternative����ƌ»ƊƄƅƏô�ūũƏŬ�ƒŌ����ƌśŔŧŕƂśƊŔ�Ɖƈ�Žŧ»ƎƔ
ŕƎŬſƊ�ũƔƈŧś�Ɖƈ��řƔƈƅŕŸƅŔ�ř»ƔƅŕƈŬŌũƅŔ�Ŷ»Ɗƈ�Ɠƅŏ�Ï�

�� űŸŗƅŔ� ŖƍŨ� ŧƁƏ�ŕŬƅŔ� ƒŌũƆƅ� ĻŔŧƔƄōś�� ƀŗ��ŧŕŰśƁƛŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ�
ŚŕƊƔŝƜŝƅŔ� řƈŪōƄ� řƈŪŌ� Ɠž� ŵƏƁƏƅŔ� ƌƊƄƈƔ� ƛ�ƓƈƅŕŸƅŔ��ĻŔŧƎŮśŬƈ�Ŝŧţ� ŕƈŗ�

ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�¿ƜŦ�ƉŕƈśœƛŔ�¿ƔƎŬśŗ�řƆƈŕŮƅŔ�řƈŪƗŔ�ŖƊŠś�řƅƏŧƆƅ�ƉƄƈƔ�ŜƔţ���
ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƅƏƔŬƅŔ�ťŲŗƏ���ƏƍƏ�ůŕŦƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�ƉƔŧƅŔ�Ɠž�ũƔŗƄ�ƏƈƊ�ŜŧţƔž
�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŖƆųƅŔ�ƃũţƔ�ŕƈ.Ð�

ƏƔƆƔƈ� ŖśƄ� ĻƜœŕŬśƈ� ŧƊŕŗ� ��¿ŔŧŗśŬŔ� Ƒƅŏ� ƑŸŬƊ� ƉŌ� ¿ƏƂŸƈƅŔ� Ɖƈ� ¿ƍ
�ŶžŧƊ� ƉŌ� řƔƅƏƂŸƈ� ũŝƄƗŔ� Ɖƈ� ūƔƅŌ�  ŕƎƊŷ� Ļŕƈŕƈś� ŽƆśŦƔ� ƇŕŴƊŗ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ
�Ɠƅŕśƅŕŗ� ƀƂţƊž� ƓƅŕţƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƀŕųƊ� ƉƈŲ�ŚŕţƜŰƙŔ� Ɖƈ� ŧƔŪƈƅŔ� ƋŕŠśŕŗ

                                                           
1�Gorge Soros, � The Crisis of Global Capitalism�, Perseus Books Group, 
1998. 
S. Ostry�The Challenge of Global Capitalism : The World Economy in 
the 21st, American Political Science Association, March , 2001. 
2�David Mcnally, �Turbulence in the world economy� Monthly Review 
Foundation, June, 1999 . 
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�ĻŕƈƍƏ� ƏŌ� �ŧŸŗƅŔ� ŧƔŧŮ� ĻŕƂžŌ� řƔƄŔũśŮƛŔ� ŕƊũŗśŷŔ� ŔŨŏ�  řƔƊŕŬƊŏ� ũŝƄŌ� řƔƅŕƈŬŌũ
ŕŗ�řƊƄƈƈ� ŚŕƊƔŬţś� ¿ŠŌ� Ɖƈ� ¿ŕŲƊƅŔ� ƑƆŷ� ŕƊŧƏƎŠ� ŪƄũƊ� ƛ� ŕƈƆž� �ĻƜų

řŸŬŔƏ�ųŕŬƏŌ�Ɛŧƅ�řƔƁŔŧŰƈƅŔ�ŚŧƂž�ŕƔŗƏśƏƔ�ŕƔŎũ�ŘũƄž�ƑŬƊƊƏ��ƀƔƂţśƅŔ��Ï�

�ťƔũŕśƅŔ�řƔŕƎƊ�ŖŕśƄ�ŖţŕŰ�ŕƈŌô�ŕƈŕƔƏƄƏž����ĻƜœŕƁ�ŖśƄ�ŧƂž���ƑƆŷ
�Ɠž�ŕƎœŔŧŷŌ�ũųŦ�Ɖƈ�řƊƈŊ�ƉƕŔ�ŚţŗŰŌ�řƔƅŔũŗƔƆƅŔ�řƔųŔũƁƏƈƔŧƅŔ�ƉŌ�űũž

ŕŦƅŔŞũ���řƔųŔũƁƏƈƔŧƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ũŔũƈśŬŔ�ƉŕƄƈŏ�űũśſƊ�ƉŌ�ŕƊŸŬƏŗ�¿Ǝž
�řŬƔũž� řƔƅŔũŗƔƆƅŔ� řƔųŔũƁƏƈƔŧƅŔ� ƉŌ� ƇŌ�  ŧŗƗŔ� Ƒƅŏ� ŕƎƅŕţ� ƑƆŷ� řţŠŕƊƅŔ
�Ɖƈ�ŵŪŷŪś�ƉŌ�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�ƉƄƈƔ�ŜƔţŗ�ŘũƏųŦƅŔ�Ɖƈ�Ɠƍ�řƔƆŦŔŧ�ŚŕŲƁŕƊś
�ƌŗŕŠś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƔųŔũƁƏƈƔŧƅŔ�ƉŌ�Ɠž�ƃŮ�Ɖƈ�ŕƈ� ƓŬŕƔŬ�ƇŕŴƊƄ�ŕƎƈœŕŷŧ

ŧŧŷ��ũƔƈŧśƏ� �řƈƔũŠƅŔƏ� �ŧũŮśƅŔƏ� �ŚŔũŧŦƈƅŕƄ� �ŘũƔŗƄƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ� Ɖƈ� ĻŔ
řƔƄƜƎśŬƛŔ� řŷŪƊƅŔ� ƋŧƏŬś� ƒŨƅŔ� ŶƈśŠƈƅŔ� řƍŕſśƏ� �řœƔŗƅŔ� ��ƋŨƍ� ƉŌ� ũƔŻ

�ƑƆŷ�ŞƜŸƅŕŗ�ŕƎƅ�ƒŧŰśƅŔ�¿ƔţśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�¿ƔƅŧśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŚƜƄŮƈƅŔ
�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŜƔţŗ�ŘũƏųŦƅŔ�Ɖƈ�Ɠƍ�ƛƏ��řƔƅŔũŗƔƆƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�ūŕŬŌ�ŕƎƊōŗ

�ŧƂŷ�Ɠž�řƔŷƏƔŮƅŔ�ŚũŕƎƊŔ�ŕƈƄ��¿ƄƄ�ŶƈśŠƈƅŔ�ũŕƔƎƊŔ�Ƒƅŏ�ŘũƏũŲƅŕŗ�ƒŧŎśŬ
ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ��Ð�

����Ƌŧũ�űũŸƈ�ƓžƏ��ƏƄŵ�����ƑƆƚŪƗŒ�¾ƒťŕƃŒ�ƇŋŬŕ�ŧœśƒ�ťſ�œƆ���ũŕƔƎƊŔ�ŧŸŗ�
�������ĻƜœŕƁ�ŕƈŕƔƏƄƏž�Ŗ»śƄ��řƔƄŔũś»ŮƛŔ�������ƉƈƏ��ŶŬƏśś�Ƈƅ�řƔƈƜŬƙŔ�řƅƏŧƅŔ�Ɖōŗ

������ŧƅŔ�řƔƅŔũŗƔƆƅŔ�řƎŗŕŠƈ�ŕƎƊƄƈƔ�Ɖƅ�ƌƊŌ�ŧƄŎƈƅŔ�����ƒũƄſƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔųŔũƂƈƔ
�������ūƔƅ�ƌƔƆŷ�ƑƊŗś�ƒŨƅŔ�ƓƊƔŧƅŔ�ũƄſƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�������ƏŌ��ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ũƔŻ�Ɛŧƅ�ƐŧŰ�ƌƅ

                                                           
1Ɨ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ǁƢǌǷ�����ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ǂǌǼǴǳ�ƪȇŚǷ��ƮǳƢưǳơ�Ǫȇǂǘǳơȁ�ƨŭȂǠǳơ��śǇƢȇ�ƾȈǈǳơÎÖÖÖºǏ��ÐÕ��
2��ǂǌǼǳơȁ�ƨŦǂƬǴǳ�ǵơǂǿȋơ�ǄǯǂǷ��śǷƗ�ƾŧƗ�śǈƷ�ƨŦǂƫ��ǂǌƦǳơ�ĻƢƻȁ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢĔ��ƢǷƢȇȂǯȂǧ�ǆȈǈǻơǂǧ�ÎÖÖÐ��
ǏºÎÓ��
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������ƉƔƈƆŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠƅŔ�¿ŕƔ»ŠƗŔ�Ƒś»ţ���������¿ƔŧŗƅŔ�Ɖōŗ�ĻƜœŕƁ�ŕƈŕƔƏƄƏž�ŽŕŲŌ
��ƌƅ�¿ŗƂśŬƈ�ƛ�ƓƈƜŬƙŔThe Islamic Alternative Has No Future��

�Ŕ�ŞũŕŦ�ƐŧŰ�ƌƅ�ūƔƅ�řųŕŬŗ�¿Ƅŗ�ƌƊƗƓƈƜŬƙŔ�ƇƅŕŸƅ���řƅƏŧƅŔ�ŧƅƏś�ƉƆž��ŔŨƅ
���ŧƔŧŠ�Ɖƈ�řƔ»ƊƔŧƅŔ����������řƈƅƏŸƅŔ�ŵƏũŮƈ�ũŔũƈśŬŕŗ�ŕƈŕƔƏƄƏž�ƉŕƈƔŏ�ƓƊŸƔ�ŕƈ�ƏƍƏ�

�������űŸŗƅŔ�ƋŧƔŌ�ŕ»ƈ�Ə»ƍƏ��ƌś»ƔŧŗŌƏÏ���¿ƏƂƅŕŗ������ƉŌ�ũƏŴƊƈƅŔ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŽŮƄƔŬ
���ř»ƈƅƏŸƅŔ�������řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŕƎśōŮƊ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ű»żŗ������ŕƎśōŮƊ�ųƏũŮ�ŪƏŕŠśśŬ�

�����ƈƅŔ�řŸŬŔƏ�řƔƈƅŕŷ�řƔƆƈŷ�Ţŗ»Űśƅ����ŕƎƆƄ�řƔƊŕŬƊƙŔ�¿ƂƊśŬ��Ɛŧ��ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�
����ƇƈƗŔ�ũƂžƏ�ŉŔũŝ����������ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔƏ�ƒũƄſƅŔ�ũƏųśƅŔ�Ɖƈ�ŕƔƆŷ�ƀŕžŊ�Ƒƅŏ�

ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔƏ����
�
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�

                                                           
1��ƩƢǷȂǴǠŭơȁ�ǂǌǼǴǳ�ƪȇŚǷ��ƮǳƢưǳơ�Ǫȇǂǘǳơȁ�ƨŭȂǠǳơ��śǇƢȇ�ƾȈǈǳơ�ÎÖÖÖºǏ��ÎÓÒ��
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�

ñ?Ê¿?N�7ñÎÊ¿?N�?ÄNÇcV�ÎÊ¿?´»EF�¹Ò?°·>�Æ?�Ø>7�
ƔŕƎƊ� Ɖŷ� ŖśƄ� ŧƁ� ŕƈŕƔƏƄƏž� ūƔŬƊŔũž� ƉŕƄ� ŔŨŏ� ťƔũŕśƅŔ� ř�Ï×Ö×��
řƔŗũżƅŔ�řƔƅŔũŗƔƆƅŔ�ƏŌ�řƈƅƏŸƆƅ�ƌƔŷŔũŰƈ�ƑƆŷ�ŖŕŗƅŔ�ŢśžƏ�Ƒƅŏ�ƇƅŕŸƅŔ�šŕśŠśƅ�

ŧŗƗŔ�ŖśƄ�ŧƂž� �ƏŬƔžƏũŗƅŔũ�ūƈƔŠ�ŧƅƏũŕƍ�ô� ĻŕŲƔŌ�ƓƄƔũƈŌ�ƏƍƏ���ĻŕŗŕśƄ�
�ƉŔƏƊŷ�¿ƈţƔ� ŕƈŕƔƏƄƏž�ŖŕśƄ�Ɖƈ�ĻŕŗƔũƂś�ŚŔƏƊŬ�ũŮŷ�ŧŸŗ�řƈƅƏŸƅŔ�řƔŕƎƊ���

ƃƍŶƃŒ�ŗƒœƌƈ�ƅŊ�ţƒŧœřƃŒ�ŗƒœƌƈ�ƑƋ�¾ƌżŗƆ���
�ŖƅŕżƅŔ�ƒŌũƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƄŎƊ�řƔŔŧŗ��řŗũŠśƅŔ�Ɖƈ�ƉƔśŗƂţ�ŧŸŗƏ����Ɠž

�ƓŬŕƔŬƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŖŧƗŔƑƅŏ�ƓƎśƊŔƉŌ��řƔŕƎƊ��ŵƏũŮƈ�ũŕƔƎƊŔ�ƏŌ�řƈƅƏŸƅŔ
�ƇŧŕƁřƅŕţƈ�ƛƌţŠũƊƏ�ƌƔƅŏ�¿ƔƈƊ�ƒŨƅŔ�ƒŌũƅŔ�ƏƍƏ�����řƆŠƈƅ�ĻŕƂžƏƅŔ�ƉųƊŮŔƏ

�ŚŬƏŗ��ũƔŕƊƔÐÎÎÐ�Ŕ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ũƔŰƈ�ƉōŮŗ�ŚŗśƄ� ŕƈŧƊŷƏ� ���ŘũŰŕŸƈƅ
�ƉŌ�ƑƆŷ�ŚŧƄŌ��ŕƎŦƔũŕś�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�ƀƈŷŌ�ƑƊŕŸś�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ����¿Əţś�ŧƂƆž

�ŪƄŔũƈ�ŚŕƊƔƈŦśƏ�ŚŕŸƁƏś�řƈţũ�Śţś�ƉƏƄƔƅ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ
�¿ŗƁ� ŘŧţśƈƅŔ�Śŕ»ƔƛƏƅŔ�ŶŲƏŗ�ƌŗŮƅŔ� ŧƔŧŮ�Ŷ»ŲƏ�ƏƍƏ� �řƔƅŕƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ

ŚŕƊƔŝƜŝƅŔ�řƔŔŧŗ�Ŷƈ�ƇƔŴŸƅŔ�ŧŕ»ŬƄƅŔƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ����
žřƈƅƏŸƅŔ� ũŕƔƎƊŔ� řƔſƔƄ� Ɠž� ĻŕŬƏũŧ� ŕƊƅ� ƇŧƂś� ƇƔŴŸƅŔ� ŧŕŬƄƅŔ� řŰƂ��

� Ƈŕŷ� řƈŪƗŔ� ũŧŔƏŗ� ŚŌŧŗ� ŕƈŧƊŸžÏ×Ð×Ŏũ� ŚŌŧŗ�Ə¿ŔƏƈƗŔ� ū��řŰŕŦ�
¿ŠƗŔ� ŘũƔŰƂƅŔ Hot MoneyŖƏũƎƅŔ� Ɠž� ���Ƈŕŷ� ŕƔƊŕƈƅŌ� ũŧŕŻ� ŜƔţ�

Ï×ÑÏ�� ŕƍŧţƏ� ƒŌ� ũƛƏŧ� ƉƏƔƆŗ� Ɖƈ� ŖũƂƔ� ŕƈÒ� ��ƓƈƏƂƅŔ� şśŕƊƅŔ� Ɖƈ
ƈŕŸƅŔ�ūſƊ�ƏƍƏ��ƓƅŕƈŠƙŔ�Ƈŕŷ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƈŪƗŔ�¿ŸŮŌ�ƒŨƅŔ�¿Ï×ÕÏ�ŜƔţ�

�Ɖƈ�ŖũƂƔ�ŕƈ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɖƈ�ŖũƍÑÎ�Ɖƈ�ũŝƄŌƏ��ũƛƏŧ�ƉƏƔƆŗ�ÏÎÎ�
�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆŗ��Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƒŌÏÎ��ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƈƏƂƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ� ��Ɖƈ� Ļŕŗũŕƍ
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řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŕƎśƈŪŌ� ŉŕƊŝŌ� ŕƔŬŊ� ƀũŮ� ¿ƏŧƓž��Ï××Ô�Ï××ÕƇ� ��ŕƈŧƊŷƏ
ŪƎƅ�ƒŧƏŸŬƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ƀƏŬ�űũŸś�Ɠž�ŘũƔŗƄ�ŘÐÎÎÓ�ƉƏũƈŝśŬƈƅŔ�ŵũŕŬ��Ƈ

��ƏƍƏ�ũŰƈƏ�şƔƆŦƅŔ�Ɠž�ƇƎŬƗŔ�ƀŔƏŬŌ�Ɖƈ�ƇƎśŔũŕƈŝśŬŔ�ŖţŬŗ�ƉƏƔŧƏŸŬƅŔ
ƀŔƏŬƗŔ�ƃƆśƅ�ƓƅŔƏśƈƅŔ�ƓŷŔŧśƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŕƈ���
řŸŗŕśśƈƅŔ� ŚŕƈŪƗŔ� ƃƆś� ƇŲŦ� Ɠž��ũţƅŔ� ƀƏŬƅŔ� ƓŲũŕŸƈƅ� ŢŗŰŌ�

ĻŕŷƏƈŬƈ� ĻŕśƏŰ��ĻŕƂţ��řƔũƎŮƅŔ� ŘũŮƊƅŔ� řƆŠƈ�ũũţƈ�ŖśƄ� ŕƈƄ�Monthly 

ReviewũŕŮśƊƛŔ� řŸŬŔƏ� řƔƄƔũƈƗŔ� řƆŠƈƅŔ� ƓƍƏ���Ɠž� ŚŕƈŪƗŔ� ŖƂŷ�
ŕƔŬŊ�� ƉŔƏƊŷ� Śţś� řƅƏųƈ� řƅŕƂƈ� ŖśƄ� ŧƂž��ūƄũŕƈ� ¿ũŕƄ� ŘŧƏŷ� ���Ɖƈž

�¿ŝƈś�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŕƎŮƔŸƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�řƔƅŕţƅŔ�řƅƏŠƅŔ�ƉŌ�ŧƄŎƈƅŔ
ƇƅŕŸƅŔ�ŉŕŠũŌ�řžŕƄ�Ɠž�ƓŬƄũŕƈƅŔ�ũƄſƅŔ�ŉŕƔţƙ�řţƊŕŬ�řŰũž���

žŧŕŰśƁƛŕũƅŔ�ƓƅŕƈŬŌ� ƓƈƅŕŸƅŔ�� ŭƔŕŸƔŧŕŬƄƅŔ� ŚŕƈŪŌƒũƏŧ� ¿ƄŮŗ��
� ŕƈƏŚŕƈŪƗŔ�ƃƆś�ũŰŕŸƔ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƇƄŔũśƏ�ŞŕśƊƙŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪ�Ɖƈ���ŔŨƍƏ�

řƔƅŕƈŬŌũƆƅ� ƓŬŕŬƗŔ� ūƄũŕƈ� ŧƂƊ� Əƍ��ŚŕƈŪŌ� ƉŌ� ŴţƜƈƅŔ� Ɖƈ� ƌƊŌ� ƛŏ�
ƓƅŕƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƒŌ� �Ɠƅŕƈ� ŕƎŸŠũƈ�ƉŕƄ� ŘũƔŦƗŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ��ŚƊŕƄ�ƉŏƏ

ũŮ�ŚŗũŲ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�řƔƅŕƈ�ŚŕƈŪŌ� ŕƎƊŌ�Əƍ�ƒũƍŕŴƅŔ� ŕƎŸŠũƈ�ŕƔŬŌ�ƀ
ŞŕśƊƙŔ�űœŕž�Ƒƅŏ�ŧƏŸś�řƂƔƂţƅŔ�Ɠž�ŕƎƊŌ�ƛŏ��Ɠž�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ūƔŧƄś�ŘŧŕƔŪƏ�

�Ɠƈƅŕŷ�ŖƆų� ŘƏŠž� ŧƏŠƏ� ¿Ŵ�ƓśƅŔ� ƐũŦƗŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ� Ɖŷ�ƃƔƍŕƊ� ŔŨƍ� �
řƊƔŸƈ�űŔũŻƗ�ĻŕƂƔƂţś�¿ƏŧƅŔ�ƃƆś�ƀŔƏŬōŗ�ŖŷƜśƅŔ�Ƒƅŏ�ũŕƔƎƊƛŔ�ŶŠũś�Ï�

                                                           
˺� David Mcnally, �Turbulence in the world economy� Monthly Review 

Foundation, June, 1999 . 

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



�

�ÎÏÔ

�ŖśƄ�ƉŗƆƔŠ�ŚũŗƏũ� �ÐÎÎÎ��Ï�řƔƈƅŕŸƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŚŕƔŧţś�Ɖŷ�
� ĻƜœŕŬśƈ� ƉƔũŮŸƅŔƏ� ƒŧŕţƅŔ� ƉũƂƅŔ� ŧŕŰśƁŔ� Ŷƈ��ƌŠŔƏƔ� ƉŌ� ƉƄƈƈƅŔ� Ɖƈ� ¿ƍ

� ¿ƏƗŔ� ¿ƔŠƅŔ� ũƔŰƈ� ūſƊ� řƔƈƅŕŸƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� Ɖƈ� ƓƊŕŝƅŔ� ¿ƔŠƅŔ� ��ŧƎŸƅŔ
ƐũƏśƄƔſƅŔ� ��  ũƔŗƄƅŔ� ũŕƔƎƊƛŔ� Ɖƈ� ƌƊŌ� ƑƆŷ�ƉŗƆƔŠ� ŧƄŌ� Řŧ»Ɣŧŷ�ŖŕŗŬƗ��ƛ

»ŴƊƅŔ�ũŕ»ƔƎƊŔ�ŖƊŠś�ƉƄƈƔƐũŦŌ�řƔƅŕƈ�řƈŪŌ�Ɠž�¿Ə»ŦŧƅŔ�ƏŌ�ƓƈƅŕŸƅŔ�Ƈŕ���
�ŕƊŧƎŷ� ¿ŝƈ� �ŘŧŷŔƏƅŔ� ƀŔƏŬƗŔ� ƏţƊ� ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ� ƀžŧśƅ� ƒũƏśƄƔſƅŔ� ũŰŸƅŕž

Ə� řƔŧƂƊ�ŚƜƄŮƈ�ŭƔŕŷ� ƏŌ�ųŗśũŔ� �ŔŨƍřƔžũŰƈ�ƀžŧś�Ɠž� Řŧŕţ�ŚŕŗŨŗŨśƏ�
¿ŕƈƅŔ�ūŌũ��Ŏũ�ŚŕƄũţś� Ɠž� ũŔũƈśŬƛŕžƏ� ƇƔŴƊś� ƉƏŧ� ¿ŔƏƈƗŔ�ū�ƇƄţƈ

�¿ŧŕŷƏŧƔŬ�ƓśƅŔ� řƔƅƕŔ�¿ŝƈƔŬ�Ɖƈ� ƌŬſƊŗ� ƌŬſƊ�ũţƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ŕƎŗ�ũƈ
�¿ƔƆţśƅŔ� Ɠž� ƇŔŧŦśŬƛŔ� řŸœŕŮ� Řũŕŗŷ� ƃƆśƏ� �řƔƆŦŔŧƅŔ� ƌśŕŲƁŕƊśƈ� ¿ƜŦ

ƓŬƄũŕƈƅŔ���
ťƔũŕśƅŔ� ŉŔũƂśŬŔ� ŢŲƏƔƏ��ũƔƈŧś� ũƏŪŗ� ŵũŪ� řƈƅƏŸƆƅ� ƉƄƈƔ� ƌƊōŗ�

�ŶŬŕśƅŔ� ƉũƂƅŔ� ŚŕƊƔŸŗŬ� ¿ƜŦ� ŚŷũŪ� ŧƁ� ŚƊŕƄ� ũƏŨŗƅŔ� ƃƆś� ¿ŝƈ� �ŕƎŬſƊ
� ŚŕƊƔƊŕƈŝ� Ɠž� ŚśŗƊ� Ƈŝ� �ũŮŷ�řƔŕƎƊ� Ŷƈ� ũƔŗƄ� ¿ƄŮŗ� ŚƈƊ� Ƈŝ� �ƉũƂƅŔ� ŚŔŨ

ƉũƂƅŔ��řƈƆŴƈƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�¿ƈŕƄƅŔ�ƀžŧśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚƎśƊŔƏ�ŚŸƊƔŌ�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ�
ƉƔśƔƈƅŕŸƅŔ�ƉƔŗũţƅŔ�ƉƔŗ�Ð��ŔŨƎƅƏ��ĻƜœŕƁ�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔ�ŖśƄ���ƇŔŧŸƊŔ�ŢŗŮ�Ɖōŗ

�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŧũŕųƔ�¿ŔŪƔ�ƛ�ƉƔŗũţƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�ŚŔƏƊŬ�¿ƜŦ�ũŔũƂśŬƛŔ
ŮƔƏ��ƓƈƅŕŸƅŔ�řƊƍŔũƅŔ�¿ƏƔƈƆƅ�ƉƔƈŪƜƈƅŔ�űƏƈżƅŔƏ�ƀƆƂƆƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ŖŗŬƅŔ�¿Ƅ

ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�����
                                                           

1�� �� �ƉƏŬŗƈƏų� ƇŕƍŔũŠ�Ə�ŚŬũƔƍ�¿Əŗ� �řƈƅƏŸƅŔ� ŕƈ� �ƇƄţśƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏƏ�ƓƈƅŕŸƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ����
Šũśŧ�řƈ����ũŗƈśŗŬ�ŚƔƏƄƅŔ��řžũŸƈƅŔ�Ƈƅŕŷ��ũŕŗŠƅŔ�ŧŗŷ�ŢƅŕžÐÎÎÏ�»Ű��ÖÓ��

2�Harold James, �The end of Globalization: Lessons from the Great 
Depression� Harvard University Press London 2001. 
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Ə�ƇƅŕŸƅŔ� ƉŌ� ƛŏ� �ŘũƏŰƅŔ� ŚŔŨŗ� ƌŬſƊ� ũũƄƔ� ƛ� ťƔũŕśƅŔ� ƉŌ� ƇŻũ
�řŗƂţ� řƔŔŧŗ� ŨƊƈ� ŭƔŸƔ� �řſƆŦśƈƅŔ� ƌžŔũųŌƏ� řƈŧƂśƈƅŔ� ƋŪƄŔũƈŗ� �ƓƅŕƈŬŌũƅŔ

Ō� �řƊţŕų�řƈŪŌ�Ɠž�ƉƕŔ�ƑśţƏ� �ƇũŰƊƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�Ƒƅŏ�Śŧŕŷ
ũƔŗƄƅŔ� ŧŕŬƄƅŔ� řƈŪŌ� ŚŕƔũƄŨ� ŘƏƂŗ� ƉŕƍŨƗŔ� ��řƈŪƗŔ� ŚŕƈŬ� ƉŌ� ŢƔţŰ

�ŕƈŷ�ŽƆśŦś��ŕƍŪƏŕŠś�¿œŕŬƏƏ�ŚŕƊŕƄƈŏƏ��ƓƊƈŪƅŔ�ŕƎƂžŌƏ��ŕƎŠœŕśƊƏ��řƊƍŔũƅŔ
ũƔŗƄƅŔ�ŧŕŬƄƅŔ�řƈŪŌ�Ɖŕŗŏ�ƇƅŕŸƅŔ�ƋũŰŕŷ���ŔŨŏ�řƔŕżƆƅ�ĻŕƔƏƁ�ŢŗŰƔ�ƌŗŕŮśƅŔ�ƉŌ�ŧƔŗ

řƄũśŮƈƅŔ� ƇŬŔƏƂƅŔ�űŸŗ� ũŕŗśŷƛŔ� ƉƔŸŗ� ŕƊŨŦŌ� ŕƈ�ŘŧŮ� ¿ŝƈ� �ƉƔśƈŪƗŔ� ƉƔŗ�
�ŕƈŷ� ĻƜŲž� řƎŠŔƏƈƅŔ� ŚŕŗƏŸŰƏ� �ĻŕƔŬŕƔŬƏ� ĻŕƔŷŕƈśŠŔƏ� ĻŕƔŧŕŰśƁŔ� ŕƈƎśōųƏ
�ƒŧŕŰśƁƛŔ� ũƄſƅŔ� ŚŔũŕƔś� űŸŗ� Ɠž� ŪŔƏƈ� ũŕƔƎƊŔ� Ɖƈ� ƉƔśƈŪƗŔ� ƀžŔũ

ŘŧƔŧŠ�řƔŧŕŰśƁŔ�ŚŔũŕƔś�ŧƏŸŰƏ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ���ũƔŗƄƅŔ�ŧŕŬƄƅŔ�řƈŪŌ�ƀžŔũ�ŧƂž
Ŕ�řŬũŧƈƅŔ�ŧƏŸŰƏ�řƔƄƔŬƜƄƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũŕƔƎƊŔřƔŪƊƔƄƅ���řƈŪƗŔ�ŚƊƈŔŪś�ŕƈƊƔŗ

� řƔŧƂƊƅŔ� řŬũŧƈƅŔ� ŧƏŸŰƏ� řƔŪƊƔƄƅŔ� řŬũŧƈƅŔ� ũŕƔƎƊŕŗ� řƊƍŔũƅŔ��řŬũŧƈ
ƏŻŕƄƔŮ��ƉŕƈŧƔũž�ƉƏśƆƔƈ�ŕƎŬŌũ�ƓƆŷƏ¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƊũƄŨ�ŕƈƄ���

���ŚŔũŮŎƈ�ƛŏ�ŚŬƔƅ�ŜŔŧţƗŔ�ƃƆś�ƉŌ�ƉƔƔŧŕŰśƁƛŔ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ�ƐũƔ
řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ũŕƔƎƊŕŗ�ūũŕƈ�Ɠž�řƔƊŧƊƆƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŚţŲƏŌ�ŧƂž��ÐÎÎÏ�ƉŌ�

ũƔŗƄƅŔ�ŧŕŬƄƅŔ�ƏţƊ�ŘƏƂŗ�ƀƅŪƊś�ƉŕŗŕƔƅŔƏ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ���řƔŕƎƊ�Ŷƈ
Ï××Ö�ŞŕśƊŏ� řƄũŮ�ũŗƄŌ�ŚƆŦś� �ŕƔŬŌ�ƀũŮ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ� řƈŪƗŔ�ũŝŌ�ƑƆŷƏ�

�Ɖŷ�ŧţŔƏ�ũŔũƁ�ƓžƏ�ŕƔũƏƄŗ�ŚŔũŕƔŬƆƅÖÎÎÎ¿ƈŕŷ����ŚũŮśƊŔ�ƉŌ�ƃƅŨ�Ŷŗś
ƅŔ� řŗŻũ�Śţś� řƔƊŕŝ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�ŚŸƁƏ�ƓƅŕśƅŕŗƏ� �ŚŔũƍŕŴƈƅŔ�ŧŲƏ�ƉƔŧŗśŬƈ

�ƓŸƔũŮś�ũŕųŐƄ�¿ƈŸƔ�ƒŨƅŔ�ƓƅƏŧƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰ�ŘũŔŧŏ�Śţś�¿ŕƈŸƅŔ�řŗŻũ
řƔƈƅŕŸƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƆƅ� ��ŜŧŕţƅŔ� Əƍ� ĻŕƈƏƈŷ� ŕƔŬŊ�ƀũŮƏ� ŕƔũƏƄ�Ɠž�Ŝŧţ� ŕƈƏ

ƉƔśƊŠũƗŔ�Ɠž�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƓžƏ�¿ŗ��ŵŧŰśƈƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ƉŔŧƆŗ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�
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ŕŗũƏŌƏ� �� Ƈŕŷ� řƔŔŧŗ� Ŷƈ� ƌƊŌ� ŕƈƄÐÎÎÐƙŔ� ƇŠţ�űſŦƊŔ��ƓŷŕƊŰƅŔ� ŞŕśƊ
ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�Ƒ»ƊŧŌ�Ɠƅŏ�ƓƊŕ»ŗŕƔƅŔŨƊƈ��Ï×ÕÓƇ��

�ŕƄƔũƈŌ� řƂųƊƈ� Ɠƍ� řƔƈƅŕŸƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƆƅ� ¿ƄŕŮƈƅŔ� ƀųŕƊƈ� ŜŧţŌ� Ɖŏ
řƔƊƔśƜƅŔ� �ž�ŕƔŗƈƏƅƏƄƏ� ƛŕƈƔśŔƏŠƏ� ƉƔśƊŠũƗŔƏ� ¿ƔŪŔũŗƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ�ŚŕƔŧŕŰśƁŕ

řƂƔƈŷ�ŚƜƄŮƈ�Ɖƈ�ƑƊŕŸś�ƃƔŬƄƈƅŔƏ���řƔŕƎƊ�Ŷƈ�ƓƊƔśƊŠũƗŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ũŕƔƎƊŔ
ÐÎÎÏŗũ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ũŕƔƎƊŔ�řƔŔŧŗ�ũƔųŦ�ũŮŎƈƏ�řƈƜŷ�¿ŝƈś�ŕƈ��ŧŠƏƔ�ƛƏ�

řƆƄŮƈƆƅ�¿ţ�ƒŌ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰ�Ɛŧƅ�Ə���ƉƔƔŗŸŮƅŔ�¿ŕųŗƗŔ�¿ŕƈƅŔ�¿ŕŠũ�ŧŸƔ�Ƈƅ
�ŧƁ� řƔũŕŠƅŔ�ŜŔŧţƗŔƏ� �ŚŕƊƔũŮŸƅŔ� ¿ƜŦ� ŔƏƊŕƄ� ŕƈƄ�ŚŕƊƔŝƜŝƅŔ� ŧŕŬƄ�¿ƜŦ

ŚŕƊƔŝƜŝƅŔ� řƈŪŌ� ŽƊŷ� űũŷ� ŧƔŸś� ƀƂţś� Ũŏ� ��ŽũŰƅŔƏ� ƇƎŬƗŔ� řƊŠƅ
ƔũƈƗŔ�� ƇƔŴŸƅŔ� ŧŕŬƄƅŔ�¿ƜŦ�ŚœŮƊŌ� ŧƁ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ� �� řƔƄ�ŚŕƊƔŝƜŝƅŔ� ��Ɠž� �

�ƀƏŬƅŔ� ũƔŬ� ƉōŮŗ� ƇŕŸƅŔ� ƒŌũƅŔ� ¿ƔƆŲś� Ɠž� ƉƔƆƆţƈƅŔƏ� ƃƏƊŗƅŔ� ¿ŕŠũ� ũƏŧ
ŚŕƊƔŸŬśƅŔ�¿ƜŦ�� ƌŬſƊ�ťƔũŕśƅŔ�ŧƔŸƔ�¿Ǝž1�

ŚŧƔƈŮ�ŚƏƈƆƔƍ�ŖƍŨ���ƉũƂƅŔ�ŚŕƊƔŸŗŬ�¿ƜŦ�ĻŔũŕŮśŬƈ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔƏ�
ƉƔũŮŸƅŔ�Ƅƈŏ�Ɖƈ�ƌžƏŦś�Ɖŷ�ŖŔũŷƙŔ�Ƒƅŏ��ŔŨƎƅƏ�ƇƔŴŸƅŔ�ŧŕŬƄƅŔ�ŜƏŧţ�řƔƊŕ
�ŖśƄ���Ƈƅ�ƓśƅŔƏ��ŚŕƈƏƄţƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŪŠŷ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�ƓŬƔœũƅŔ�ƀŗŕųśƅŔ�ƉŌ

�ŘũƄž� ŕƎƔŧƅ�ūƔƅ�ƉƕŔƏ��Ɠƅŕƈ�ťž�Ɠž�ŚŬŗţ�ŧƁ� ŕƎƊōŗ�ŚƁƏƅŔ�ũƏũƈŗ�ƃũŧś
ŖƏũƎƅŔ� řƔſƔƄ� Ɖŷ� ��� űŸŗƅŔ� ŧƄŌ� ƃƅŨƅ� ĻŔŧƔƄōśƏ�ÐÎÎÏ� ��Ɠž� ƌśƂŝ� ƑƆŷ

řƈƅƏŸƅŔ�ũŕƔƎƊŔ�řŝũŕƄ�ũŔũƄś�řƔƊŕƄƈŏ�Ð�

                                                           
1 M. Pettis, � Will globalization go bankrupt?� Foreign policy 
institute, September 200. 
2� Harold James, �The end of Globalization: Lessons from the Great 
Depression� Harvard University Press London 2001. 
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ŚŕƊƔũŮŸƅŔ� ŧŕŬƄ� Ɖƈ� ƓŬƔœũƅŔ� ūũŧƅŕž�ŚŕƊƔŸŬśƅŔ� ŚŕƈŪŌƏ��ƃƆśƏ�
�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔſƅƗŔ�ŶƆųƈ�ŨƊƈ�ŚŸƁƏ�ƓśƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ũŔũƂśŬŔ�ƉŌ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�

�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ƈƅŕŷ�Ɠž�ƓśŔŨƅŔ�ũƔƈŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŶƊƈ�Ɠž�ƒũƏţƈƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�¿ŝƈƔ
ũţƅŔ� ��ũŰŷ� Ɠž� ƓƅŕƈƅŔ� ŵŕųƂƅŔ� Ɠž� ũŔũƂśŬƛŔ� ƀƔƂţś� ƉƄƈƔ� ŽƔƄ� ƉƄƅƏ

ś� ŚŔƏŧƗŔƏ� ŚƛŕŰśƛŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄś� ƌƔž� ŚũƏų�řƔžũŰƈƅŔ�ŶžŧƅŔ� ¿œŕŬƏƏ�
ŘŧƂŸƈƅŔ� řƔŗŬŕţƈƅŔ� ƉƏƊſƅŔƏ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� ŚŕƁŕųŗƅŔƏ �žŨƍ� ¿ƄŚŔũƔżśƈƅŔ� Ƌ�

śƓƅŕƈƅŔ� ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ� ƑƆŷ� ŘũųƔŬƅŔ� řƔƊŕƄƈŏ� Ɖƈ�ŖŸŰ� ���ƃƅŨ� ƓƆŷ� ŧƎŮƔƏ
�Ɠž� řŰŕŦƏ� řƔƈƅŕŸƅŔ� ŚŕŰũƏŗƅŔ� ŚŕƔũŗƄ� ŕƍŧƎŮśƏ� ŕƎśŧƎŮ� ƓśƅŔ� ŢœŕŲſƅŔ

ƛƏƅŔŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔ�Ï�ŚŕƔũŗƄ�Ɠž�ŚŕƈŪƗŔ�Ɖƈ�řŸŗŕśśƈ�řŠƏƈ�Śŝŧţ�Əƅ� ŔŨŕƈ�
�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�ŚŔũŕƔƎƊƛŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ�ŕƎŸŗśśŬ�ƌƊŌƏ�ŧŗƛ��řƔƄƔũƈƗŔ�ŚŕƄũŮƅŔ

ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�ƓƁŕŗƏ�ŘŧţśƈƅŔ��
�ƛ� ĻŕƔŦƔũŕś� ƇŕŴƊ� ŕƎƊŌ� ƑƆŷ� řƔƈƅŕŸƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� řƔŎũ� Śƈś� �ŔŨƎƅƏ

ũŔũƂśŬƛŔ� ŽũŸƔ��ƛŔ� Ƈŧŷ� ŚŔũśž� ¿ƈŮƔ� ƏƎž�ũŔũƂśŬ��Ɠž� Ŝŧţ� ŕƈƄ�
ƓśŔŨƅŔ�šƜŰƚƅ�ŚŕƔƅŊ�ŧƏŠƏ�ƉƏŧ�ŚŕƊƔũŮŸƅŔ���Ɖƈ�ŘũśſƅŔ�ŕƈŌÏ×ÒÎ�ƑśţƏ�

Ï×ÕÎřƔƅŕŷ� ƏƈƊ� ŚƛŧŸƈ� ŚŧƎŮ� ŧƂž���ƓŗƍŨƅŔ� ũŰŸƅŔ� ŕƎƔƆŷ� ƀƆųŌ� ŔŨƅƏ�
řƔƅŕƈŬŌũƆƅ�ƇŴƊƈƅŔ� ƀƏŬƅŔ� ŧŕŰśƁŔ� řŬŕƔŬ� ƑƆŷ� řƈœŕƁ� ŚƊŕƄƏ�� ��ŔŨƍ� ƉƄƅƏ

śƅŔ� ŧŕŬƄƅŔƏ� ¿ƏũśŗƅŔ� ŚŕƈŪŌ� Ŷƈ� ƑƎśƊŔ� ƓŗƍŨƅŔ� ũŰŸƅŔřƔƊƏƔŧƈƅŔƏ� ƓƈŦŲ��

                                                           
1�� ƆơǂƻƚǷ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƨǷȂǰūơ�ǂǘǓơ� ƢǷ�Ȃǿȁ���ǆǘǈǣƗÏÍÍÏ����ŉƾǬƬƥ�ƨȈǳƢŭơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ŐŸ�ǹȂǻƢǫ�ǁơƾǐƬǇơ�ńƛ

Ɨ�Ǻǟ�ƨƸǓơȁ�ƨȇǁȁƽ�ƨȈǳƢǷ�ƩƢǼȈƥƢȀƷƢƥǁƗȁ�ƢȀǟƢǓȁ���
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ƉŕƄƈ� ¿Ƅ� Ɠž� řƔƅŕƈƅŔ� ŚŕƈŪƗŔ� ĻŔũŦŎƈƏ�Ï�šƏŲƏŗ� ŧŬŠƔ� ƇŕŴƊƅŔ� ŔŨƍ� �ĻŔŨŏ�
řƔŠŕśƊƙŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�řƔũŴƊ��

ƇƏƔƅŔ� řƈƅƏŷ� ƉōŮŗƏ��ũŨţ� �řƈƅƏŸƅŔ� Ɖŷ� ƓƅƏŧƅŔ� ƑƂśƆƈƅŔ� ¿ƜŦƏ�
űŸŗƅŔÐ�ŚŕƔŧŕŰśƁŔ�¿śƂś�ũũţśƅŔƏ�ƀƏŬƅŔ�ŧŕŰśƁŔ�ƑƊŸś�ƓśƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�

ŘũƔƂſƅŔ�¿ƏŧƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�ƀƏŸś�ŚŕŬŕƔŬ�ũƏƎŴ�Ɠƅŏ�ƐŧŎƔŬ�ŕƈ�ƏƍƏ���
�řƔƈśţ�ŕƎƊōŗ�ƉƏŷŧƔ�řƈƅƏŸƅŔ�ƓŠƏũƈ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ƓƎśƊŔ�ŧƁ�űŸŗƅŔ�ƉŕƄƏ

ƉƏŷŧŕŦƈ�ƇƎž�ųƔųŦś�Ɖŷ�Ƒśōś�ƇƅƏ���Ɖƈ�ƇƈŰƏ�ĻŔŧƈŷ�ƌƅ�ųųŦ�ƇŕŴƊ�ƏƎž
ŚŕƄũŮ�ŉŕŬŎũƏ�ƃƏƊŗ�¿ŕŠũƏ�ƉƔƔŧŕŰśƁŔ�¿ƜŦ�ŕƎƊƈ�řƔƅƏŧƅŔ�řŰŕŦ����ƏƍƏ

� ƇŕŴƊ�ƅŔ� ƒŌ�řƔƈƅŕŸƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũ��ŘŕžƏ� ťƔũŕś� ƌƅ� ƉŌ� ŕƈƄ� ŧƜƔƈ� ƉŕƄƈ� ƌƅ� �
�Globalization in its recent form even had a birth place 

and death date�.�řƔŷŕƊŰƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� řųŬŔƏŗ� ƌƔƆŷ� ƀſśŔ� ƇŕŴƊ� ƏƎž�
�ŨƊƈ�řƈŧƂśƈƅŔÓÎ�ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŔƏ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰƏ�ŘũŕŠśƅŔ�řƈŴƊƈ�ŚƊŕƄƏ�Ļŕƈŕŷ�

ƇƔƈŰśƅ�ŚŕƔƅƕŔ�ƓƍŸŬƏś�¿ƔƎŬśƅƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ƃƅŨ�ƌ����
Ə�ŧŸŗÓÎ�ƇƅŕŸƅŔ�ŧƏƂƔ�ƉŌ�Ɖƈ�Ļƛŧŗž���ƇŕŴƊƅŔ�ũŕƎƊŔ���řŗũŠśƅŔ�Ɖƈ�Ļŕƈŕŷ�

ƓŷŕƈśŠŔ� ũŔũ»ƂśŬŔ� ƇŧŷƏ� řƔœƔŗ� ŜũŔƏƄ� Ɠƅŏ� ƑƎśƊŔ� řƆŲŕſƅŔ� řƊƔŧƈƅŔ� Ɠƅŏ�
�ƒŧŕŰśƁƛŔƏ� ũƂſƅŔ� ŘŧŕƔŪƏ��ŔŨƎƅ� ũƈƅŔ� ŧŕŰţƅŔ� ũŗśŸƔ� ƒŨƅŔ� �ŖŕƍũƙŔƏ

ƇŕŴƊƅŔ����ŔŨƎƅƏ�ƉƕŔ�¿ŕƂƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŚƆŮž�ŧƁ�řŗũŠśƅŔ�ƉŌThe experiment 

had failed ���

                                                           
1� A. Solimano, � Can reforming global Institutions Help Developing 
Countries Share More in the Benefits from Globalization�, The World 
Bank publications, 2000. 

2ƢȇǄȈǳƢǷ�Ɣơǁǃȁ�ǆȈƟǁ�ƾǸŰ�ŚƫƢŰ�ƾȈǈǳơ����
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�Ƈŧŷ�řƅŕţ�ƐŪŷŌ��ŧƁ�ŧŕśƄƊƏƗŔ�řƈŴƊƈƅ�ƇŕŸƅŔ�ũƔśũƄŬƅŔ�ŧƔŬƅŔ�ƉŕƄƏ
�řſƆŦśƈƅŔ� řƔũŕƈŝśŬƛŔ� ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ� ũũţśƅŔ� ŚŕŬŕƔŬƅ� řƔƅƏŧƅŔ� ũŔũƂśŬƛŔ
�ŘũƍŕŴ�ƀŔƏŬƗŔ�ũŔũƂśŬŔ�Ƈŧŷ�Ɖōŗ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŧũƔ�ƉƄƅƏ���ŘŧŷŕŰƅŔ�ƀŔƏŬƗŕŗ

ƅŔ� ¿ƏŧƅŔ�Ɠž�Śŧŧƈś� ŉŔƏŬ� ŧţ�ƑƆŷ� řƈŧƂśƈƅŔƏ� řƔƈŕƊ� ��ƉŌ�ŴţƅŔ� ŉƏŬ�ƉƈƏ
ũƔŬƔƅŔ�ũƔŻ�Ɖƈ�ũŕŰ�ŞƜŷ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ��ŧƔŧŮ�Ɠƈƅŕŷ�ŧŕŰśƁŔ�Ɠž�řŰŕŦ�

�ŞŕƈŧƊƛŔƃŗŕŮśƅŔƏ���ƀũŮ�ŕƎśŧƎŮ�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ���¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž
�Śƛŕţ�ŶŬƏś�Ŷƈ�řŰŕŦ�ĻƜŗƂśŬƈ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ƀƈŷŌ�Ƒśōś�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƔŬŊ

ŦŔŧśƅŔƏ� ŞŕƈŧƊƛŔ�ŧŕŰśƁƛŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� �ŚŕƔŧŕŰśƁƛŔ� řžŕƄ� ƉƔŗ� ¿
ƓƄƔũƈƗŔ� ŧŕŰśƁƛŕŗ� ĻŔũŕƔƎƊŔƏ� ĻŔƏƈƊƏ� �ĻŕƈŧŷƏ� ĻŔŧƏŠƏ� ƉƕŔ� ũƏŧƔ� ƓƈƅŕŸƅŔ��

�ũŗƈśŗŬ�Ɖƈ�ũŮŷ�ƒŧŕţƅŔ�ŜŔŧţŌ�ŚŕŸŗśƏ�ƇƅŕŸƅŔ�ƉŔŧƆŗ�ƓƁŕŗ�ƑƆŷƏ�ŕƄƔũƈŌ�Ɠž
ƅƃƅŨ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ�ũƔŦ�ƓƎşƔũŦśƅŔ��Ï�

şœŕśƊƅŔ� ŚŔŨ� Ƒƅŏ� ũŦƕŔ� űŸŗƅŔ� ƓƎśƊŔ�� ŜƔţ��ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƉŌ� ŧƄŌ
ŚƛƜśŦƛŕŗ�řƈŸſƈ�¿ŔŪś�ƛ�ƇƏƔƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ƉŌ�ƓƆŷ�Ɖƍũŗś���ƓƆŸž

ƉƔśƔŲŕƈƅŔ� ƉƔśŗƂţƅŔ� ¿ƜŦ� ƏƈƊƅŔ� ŚƛŧŸƈ� ũƏųś� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ��¿ƄƔƍ� ƉŌ� ƛŏ�
ŘŧŮŗ�ŶſśũŔ� řƔƊƏƔŧƈƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ƒƏśŬƈ�ƓƆŷ�ƉŪŔƏśƅŔ� Ƈŧŷ�řƅŕţ�ŚƈƊƏ�� ��ŨƊƈž

� řƔƆţƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŚŧŧŸś�ŚŕƊƔŸŬśƅŔ�ŽŰśƊƈ�ƀũŮƏ� ƉŕŗŕƔƅŔ� Ɠž� řƔƈƔƆƁƙŔƏ
ƓƄƔũƈƗŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ŧŕŬƄƅŔ�řƅŕţƏ�¿ƔŪŔũŗƅŔƏ�ŕƔŬƏũƏ�ŕƔŬŊ��Əž��Ɠƅŕśƅŕŗ�ŧƂ

ŚƁƏ� řƅōŬƈ� ŚţŗŰŌ�ũŝƄŌ� ƛ��ƇŕŴƊƅŔ� řƆŗƂƈƅŔ� ŚŕƈŧŰƅŔ� ŖũŲś� Ƒśţ�
ƌƆƈƄōŗ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�Ð�

                                                           
Î� C. Raghavan, � World economy heading downwards, warns 
UNCTAD�, Third World Network, April 2001. 

2� D. Mcnally, � The present as history: thoughts on capitalism at the 
millennium�, Monthly review foundation, August 1999. 
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ƉƄƅƏ�űŸŗƅŔ� ŖƍŨ� ŕƈƄƏ���ƓƍƏ� �řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ŚōŮƊ� ƉŌ� ŨƊƈ� ƌƊŌ�
ŗŬŗ� �ŚŕƈŪƗŔ� ŕƍŕƔŕƊŝ� Ɠž� ¿ƈţś�ŞŕśƊƙŔ� ƇƄţƔ� ƒŨƅŔ� ƓŬƔœũƅŔ�űƁŕƊśƅŔ� Ŗ

�ŞŕśƊƚƅ� ƓŷŕƈśŠƛŔ� ŶŗŕųƅŔ� ƉƔŗ� ƇœŕƂƅŔ� űƁŕƊśƅŔ� ƏƍƏ� �ƓƅŕƈŬŌũƅŔ� ƓŸƆŬƅŔ
ŞŕśƊƙŔ� ŚŔƏŧŌ� řƔƄƆƈƅ� ƒŧũſƅŔ� ŶŗŕųƅŔƏ� ��ƉŌ� ŚŕƈŪƗŔ� ƃƆśƅ� ŘŪƔƈƈƅŔ� řƈŬƅŔ

�ŘũŧƂƅŔ� ƉƔŗƏ� �¿ƈŸƅŔƏ� ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ� ƉƔŗ� ƇœŕƂƅŔ�űƁŕƊśƅŔ� Ɠž� ¿ŝƈśƔ� ŕƍũƍƏŠ
Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŞŕśƊƙŔ�ƑƆŷŽƔũŰśƅŔ�Ƒ���ŧƜŗƅŕŗ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ťƔũŕśƅŔ�ũƔŮƔ�ŔŨƎƅƏ

�ųŦ�¿ƄŮ�Ɠž�ƀƂţśƔ�Ƈƅ�ŕƎƔž�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ũƏųś�ƉŌ�Ƒƅŏ��řƔŷŕƊŰƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ
ŚŕŠƏƈśƅŕŗ�řƎƔŗŮ�ŚŕƄũţ�¿ƄŮ�Ɠž�¿ŗ�ŧŷŕŰ�ƇƔƂśŬƈ���ŚũųŲŔ�ũƈŌ�ƏƍƏ

�řŬũŧƈƆƅ�řƂţƛ�řƆţũƈ�Ɠž��ƌśŬŔũŧŗ�ƇśƎś�ƉŌ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔũŴƊƅŔ
�řƔƄƔŬƜƄƅŔ�ƇŬŕŗ�Žũŷ�ŕƈ�Śţś���řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũƏŧƅŔ���

ƀŗŕŬƅŔ�ƒŌũƆƅ� ĻŔŧƔƄōśƏ� ��ŚŕŬŔũŧƆƅ� ŕƊśŬŔũŧ�Ɖƈ� ŕƊŴţƛřſƆśŦƈƅŔ�ŕƎƊŌ�
�ŧƄŎś�ƑƆŷ�¿Ƅ�ƐũŗƄ�řƈŪŌ�ũŕƈŻ�Ɠž�¿ŦŧƔ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌÑÎ�ƏŌ�ÒÎ�
Ƈŕŷ���ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŪƄŔũƈ�ƉŌ�ƇƆŸƊ�ŕƔƊŕųƔũŗƏ� ŕƄƔũƈŌ�řŰŕŦ���ŚŮƔŕŷ

� Ƈŕŷ�ƐũŗƄ� řƈŪŌÏÖÑÕ� �ŔƏŚŔƏƊŬ� ŶŗũŌ� ƏŌ�ŜƜŝ� Řŧƈƅ�ŚũƈśŬ� ��ŧŕŷ� Ƈŝ
� Ƈŕŷ�ƒũŦŌ� řƈŪŌ�ŭƔŕŷƏÏÖÕ×�ŭƔŕŷ� Ƈŝ� �ĻŕŗƔũƂś� ŘŧƈƅŔ�ŚŔŨƅ�ŚũƈśŬŔƏ�

�Ƈŝ��ƇƔŴŸƅŔ�ŧŕŬƄƅŔ�ŧŸŗ�ŚƎśƊŔƏ�ƑƅƏƗŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŖũţƅŔ�ŉŧŗ�ŨƊƈ�ƐũŦŌ�řƈŪŌ
ŔŨƍ�ŕƊśƁƏ�ƑśţƏ�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�ũŦŔƏŌ�ŨƊƈ�ŧƔŧŠ�Ɖƈ�řƈŪƗŔ�ŭƔŕŸƔ�Ōŧŗ����

�¿ŰƗŔ�Ɠž�řƈƅƏŸƅŔ�ƉŌ�ŕƈŗƏ�řƔƅŕƈ�ŘũƍŕŴ��ũƔŝƄƅŔ�ƌƔƅŏ�ŚƎśƊŔ�ŕƈƅ�ĻŕƂžƏ
ĻŕƂŗŬƈ� ŕƎƅ� ŕƊŲũŷ� ƓśƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ��Ɠƅŏ� ŕƎƅŋƈ� řƔƅŕƈƅŔ� ŽƏũŴƅŔ� ƉŌƏ� �

�řžŕƄƏ� �ŕƎŬſƊ� ƑƆŷ� řƔŕƎƊƅŔ� Ɠž� ŖƆƂƊśƏ� ŽƁƏśśŬ� řƈƅƏŸƅŔ� Ɖŕž� �ŭŕƈƄƊƛŔ
�řŠũŧƅŕŗ� řƔƅŕƈ�ŖŕŗŬƗ�ŚƊŕƄ� řƔŲŕƈƅŔ� Ƈŕŷ�ƉƔśœŕƈƅŔ� ũŔŧƈ�ƑƆŷ�ŚŔũŕƔƎƊƛŔ

Ō� ũŕƔƎƊƛŕž� �ƑƅƏƗŔ�ũŔũƂśŬƛŔ� Ƈŧŷ� Ɖƈ� řƅŕţ� Ɠƅŏ� ƐŧŌ� ƇƔŴŸƅŔ� ŧŕŬƄƅŔ� Ə
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ƉŕƔżų� Ɠƅŏ� řƔŕƎƊƅŔ� Ɠž� ƐŧŌƏ� �ƓƅŕƈƅŔ� ũũţśƆƅ� řƔŗŸŮ� řŲũŕŸƈƏ� ƓŬŕƔŬƅŔ�
ƃƏƊŗƅŔ� ŧŲ� ŶƔũŮś� ũƔũƈśƏ� �řŲũŕŸƈƅŔ� ŚŕƄũţśƅŔŧƂƅ� ¿ŗ� ��ūƔœũ� ƉŠŬ�

ƃŔŨƊŊ�ƃŔŧŬŕƊ�řŰũƏŗ��Ï�

� ĻŕƔŦƔũŕśĻŕŲƔŌ�ŚŸžŧ� řƔƅŕƈƅŔ� řƅƏƔŬƅŔ� Ɠž� ŚŕŸŬƏśƅŔ� ŚƊŕƄ� ŔŨŏ� �
ŕƈŧƊƛŕŗ�řƈƅƏŸƅŕŗ�ŚŧŌ�řƅƏƔŬƅŔ�Ɠž�řƔƅŕśƅŔ�ŚŕŮŕƈƄƊƛŔ�ƉŐž��ƇŕƈƘƅ�ƓƈƅŕŸƅŔ�Ş

řŸƁƏśƈ� ũƔŻ� řƔŕƎƊ� Ɠƅŏ� �� ŧƂž��řƆƎŬƅŔ� ¿ŔƏƈƗŔ� ŚţƈŬ�Easy Money�
�¿ƏŰƗŔ��ũųŕŦƈƅŔ�¿ƈţśƅ�ƇƍŧŔŧŸśŬŔ�ŚŔŪŕƔśƈŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŕŗ�ƉƔũƈŝśŬƈƆƅ

�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŚƆŸŠ�¿ŔƏƈƗŔ�ƇƔƁ�ŵŕſśũŕŗ�ŚƊƏƄś�ƓśƅŔ� �şƎƊƈƅŔ�Ɠž
ƅŔ� ũţ�ŕƎžŕƂƔŏ� ƉƄƈƔ� ƛ� řƅōŬƈ� ƀƏŬƅŔ� Ɠž� ŶƔũŬƅŔ� ŶŬƏśƅŔ� ŽƆŦ�� ��ŕƈŧƊŷ

řƔƅŕƈƅŔ� ŪƄŔũƈƅŔ� Ɖƈ� řƈŧŕƂƅŔ� ¿ŔƏƈƗŔ� ŚŧśũŔ� �ŽƏũŴƅŔ� ŚũƔżś��ž�ŶžŧƊŕ
�ƏţƊ� ŕƎƎƔŠƏśƏ� ŘũųŦƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�Ɖŷ� ĻŔŧƔŸŗ� ƇƎƅŔƏƈŌ�ŖŨŠƅ�ƉƏũƈŝśŬƈƅŔ

ƌƊƈŌ�¿ƏŰŌ��ŚŲžũ� ŕƈƄ�űŔũƁƙŔ�ųƏũŮ�Ɖƈ�ƃƏƊŗƅŔ�ŚŧƔƁ��ƉŕƈśœŔ�ŢƊƈ�
ŕž��ŧƔŧŠ¿ƏŰƗŔ�ƇƔƁ�ŚũŕƎƊřŝũŕƄƅŔ�Śŝŧţž����

� ūśƔŗ� ¿ƔŮƔƈ� ¿œŕŬś� �ÐÎÎÏ��Ð�ŞŨŕƈƊƅŔ� ƃƆś� ŚƊŕƄ� ŔŨŏ� ŕƈŷ�
�ŕƈŗũ�ĻŔŧƔŧŠ�ĻŕƔƈƅŕŷ� ĻŕƔŧƂƊ� ĻŕŮŕƈƄƊŔ�Ɖŏ��ĻŕƂţ� �řƔƊŕŝ� ŕƎŬŌũŗ�¿ųśŬ�řƔŮŕƈƄƊƛŔ

ƀƔũųƅŔ�Ɠž�ƉƏƄƔ�����ƇƎŬƗŔ�ƀŔƏŬŌ�ŚũŕƎƊŔ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŮŕƈƄƊƛŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž
ƍŧŕƁŕŸƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŧţŌ�ũŕƔƎƊŔ�ŕ�űŔũƁƙŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�řƆƈ

�Ɖƈ� řƆŬƆŬ� ŕƎŸƈ� řƆƈŕţ� �űſŦƊƔŬ� ŘŧŷŕŰƅŔ�ƀŔƏŬƘƅŚŔũŕƔƎƊƛŔ�ŖƅŕųƈƏ�
�ƉŕƈƗŔƏ�ŘŧŠƊƅŕŗ�řŗŦŕ»ŰƅŔ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ���

                                                           
Î� M. Pettis, � Will globalization go bankrupt?� Foreign policy 
institute, September 2000. 
2�M. Pettis, � Will globalization go bankrupt?� Foreign policy institute, 
September 2000. 
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� ƀƏ»ŬƅŔ� ũŕƎƊŔ� ŕƈŧƊ»ŸžÏÖÕÑ�řƔŧƔŧţƅŔ� ƃ»ƄŬƅŔ� ƇƎŬŌ� ŚƊŕƄ� �
�ŌƏŬƗŔĻŔũŕƔƎƊŔ�ŧŮƗŔƏ��Ə�ŕƎŬƜžŏ�ŚŕƄũ»ŮƅŔ�Ɖƈ�ŧ»ƔŧŸƅŔ�ƉƜŷŏ�ŶƈƜŻŌƏƀ�
ŕƎ»ŗŔƏŗŌ�ƉŕƄ��ŲũśƂƈƅŔ�ƇŴŸƈƏ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƁ�ũƔŻ�řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�Ɖ

�ųŬƏƗŔ� ƀũŮƅŔ� Ɖƈ� ŶžŧƅŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� Ƈŧŷ� Ɖƈ� řƆŬƆŬ� ŚũŮśƊŔƏ� �¿ƔƏƈś
ųƂž� ũƎŮ� ¿ƜŦ� řƔƊƔśƜƅŔ� ŕƄƔũƈŌ� Ƒśţ� �ŉŕƔŮƗŔ� ūſƊ� ƐũƊ� ƉţƊ� �� ƇƏƔƅŔ�

ŜŔŧţƗŔƏ��žřƔŗŸŮƅŔ�ŽųŔƏŸƅŔ�ŚƅƏţśƏ��¿ƁŕŝśƔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŵŕųƂ�ŧŲ�ŘƏƂŗ�
ŘũƏſƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ĻŔũƔŝƄ�ŔƏŧŕſśŬŔ�ƉƔŨƅŔ�ŚƔũśŬƅƏƏ�¿ŕųŗŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ��ž�űſŦƊŕ

ŘŧŷŕŰƅŔ�ƀŔƏŬƘƅ�űŔũƁƙŔ���ũŝƄŌ�ƉƏƊƏƄƔŬ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�ƉŌ�ƏŧŗƔ�ũŕŰśŦŕŗ
řƈŧŕƁ�řƆƔƆƁ�ŚŔƏƊŬ�ŔƏƊŕƄ�ŕƈŷ�ŘũųŕŦƈƅŔ�Ɠž�ĻŔŧŧũś��

� ƏŧũƏŗ� ƑƎśƊŔ� ŔŨƎƅƏ�Ï×××�Ï�ũŝƄŌ� ƇƏƔƅŔ� Ƈƅŕŷ� ƉŌ� ŕƈŗ� ƌƊŌ� Ƒƅŏ�
ĻŕŠŕƈŧƊŔƑŲƈ� ƉũƁ� Ɖŷ���ƉƅƏ� �řƔƏƁ� řƔœŕƈţ� ųƏżŲ�ũƏƎŴ� ŶƁƏśƈƅŔ� Ɖƈž�

�ŘŧƊŕŬƈƅŕŗ�ŴŕſśţƛŔ�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ�ŘũţƅŔ� ŘũŕŠśƆƅ�řŠƏũƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŶƔųśŬś
řƔŬŕƔŬƅŔ��řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕţƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�ŕƊƔƆŷ��

�ƓƅŕƈƅŔ� ũŔũƂśŬƛŔ� ƇŧŷƏ� ŕƎƊŌ� ŕƈƄ� �Řũƈ� řƂƔƂţ� ¿ƄŮśũƔŝōśƅŔ� řƔŗƆŬ�ŰŕŦ��ř
¿ŦŧƅŔ�řŲſŦƊƈƏ�ŘũƔżŰƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ũũţśƅŔ�řŬŕƔŬ�ŚƂŗų�ƓśƅŔƏ���ŧţƅŕŗ�

ŚŕŸŗśƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŬſƊŌ�řƔŕƈţ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�Ɖƈ���
ƏűŸŗƅŔ� ƑƎśƊŔ� ŶŠŔũśƆƅ� ĻŔŧƔƄōśÐ�ũŕƈŝśŬƛŔ� řƔƁŕſśŔ� ŽŕƂƔŏ� ƉŌ� Ƒƅŏ�

�ƇŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƅŔũŗƔƆƅŔ�ŶƔŮś�ƉŌ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ��řţũśƂƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ŧŧŸśƈ
                                                           

1�M. Bordo & B. Eihengreen, � Is globalization today really different than 
globalization a hundred years ago?� National Bureau of economic 
research, working paper series (7195), 1050 Massachusetts Avenue 
Cambridg, June 1999. 

2��� �ƉƏŬŗƈƏų� ƇŕƍŔũŠ� Ə� ŚŬũƔƍ� ¿Əŗ�� �řƈƅƏŸƅŔ� ŕƈ� ��ƇƄţśƅŔ� ŚŕƊŕƄƈŏƏ� ƓƈƅŕŸƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ����
ŧ�řƈŠũś����ũŗƈśŗŬ�ŚƔƏƄƅŔ��řžũŸƈƅŔ�Ƈƅŕŷ��ũŕŗŠƅŔ�ŧŗŷ�ŢƅŕžÐÎÎÏ��
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ŝśŬƛŔ�ųŗŲƅ�řƔƈƏƂƅŔ¿śŕƔŬ�ŚŔũƍŕŴƈ�ƃƅŨƄƏ� �ũŕƈŕƎŸŗś� ŕƈƏ���řƅƏŠ�¿ŮžƏ
�řţƏŧƅŔô�ŚŕƈƆƄƅŔ�ƋŨƍ�řŗŕśƄ�ŚŕŴţƅ�Ƒśţ����ƉŌ�ƑƆŷ�ĻŕƔƆŠ�ĻŔũŮŎƈ�¿ŝƈś�ŕƈƊŏ

�ƑƆŷ�ƀƆŷ�ŧƁ�ŕƍŧţƏ�ƀƏŬƅŔ�ƒƏƁ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�Ɠƈƅŕŷ�ŧŕŰśƁŔ�ŉŕŮƊŏ�ŵƏũŮƈ
¿ƈŕƄƅŕŗ�ŶŠŔũś�ŧƁ�ƉƄƔ�Ƈƅ�Ɖŏ��¿ƁƗŔ��

ũƅŔ� ũŕƔƎƊŕŗ� ¿ƔŠŸśƅŔ� ŕƎƊōŮ� Ɖƈ� ƓśƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� ƉƈƏ�řƅōŬƈ� řƔƅŕƈŬŌ
� řƔũŕƄśţƛŔ� ŚŕŬũŕƈƈƅŔMonopolistic Practices � ��ŕƊŗ� ũŧŠƔ� ŕƊƍƏ

Ɖōŗ�ũƔƄŨśƅŔ�ũŕƄśţƜƅ�ŜƔƈŬ�řŲũŕŸƈ��ŚƊŕƄřƔſŦ�ũƔŻ���ƓśƅŔ� ŕƔŕŲƂƅŔ�Ɖƈž
�ƇƏƔƅŔ�řƈƅƏŷ�ŕƎśŪũžŌ��Ƈƅ�ƉŏƏ�ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�řƈƅƏŷ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎśŪũžŌƏ

ƀƈŸƅŔ�ŚŔŨŗ�ƉƄƔ��ţƈƅŔ�ƉƔƔƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũŕƄśţƛŔ�řƔŲƁƓƅƏŧƅŔƏ�ƓƆ���
�şƈŧƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŚŕŠƏƈ�ŶƔũŬ�¿ƄŮŗ�ŚƈƊ�řƔŲŕƈƅŔ�ŖƂţƅŔ�¿ƜŦ

� ƃƆƈśƅŔƏMerger and Acquisitions �ƉŔũƔųƅŔ� ¿ŝƈ� ŚŕŷŕųƁ� Ɠž� �
�řƔŕŷũƅŔƏ� ƓŸƔŗųƅŔ� ŪŕżƅŔƏ� ¿ƏũśŗƅŔƏ� ŚƛŕŰśƛŔƏ� ŚŕƔƏŕƈƔƄƅŔƏ� ŚŔũŕƔŬƅŔƏ

ƓƅŕƈƅŔ��ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řƔţŰƅŔ���ťƅŔ��¿ŗ�ƑƆţƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ũŰśƂƔ�Ƈƅ�
� řƔƈƅŕŷ� ĻŔŧŕŸŗŌ� ŘũƍŕŴƅŔ�ŚŨŦŌ��ũŕƈŝśŬƜƅ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ũƔũƂśƆƅ� ĻŕƂžƏƏ�ÐÎÎÔ��Ƈ

� ŨŔƏţśŬƛŔƏ� şƈŧƅŔ� řųŮƊŌ� ŚƆŝƈ��ƀŔƏŬƗŔ� ũŕƄśţŔ� ŕƎžŧƍ� řųŮƊŌ� ƓƍƏ
ŕƎƔƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ���ƓƅŔƏţ�ŚƆŝƈÔÎ���ƓƈƅŕŸƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŕƂžŧś�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ

�ƓžÐÎÎÓ�ŚżƆŗ�ƓśƅŔƏ�Ƈ×ÏÔũƛƏŧ�ũŕƔƆƈ��Ï��
Ɔƅ�ƉƔƆŗŕƁ�ƉƔũŝŌ�ƃŕƊƍŜƏŧţ���űƔſŦś�Ɠƅŏ�ŚŕŠŕƈŧƊƛŔ�ƐŧŎś�ŧƁ�ĻƛƏŌ

šŕŗũƗŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ƃƆƎśŬƈƅŔ�ŚŕƈŧŦ�ƉŬţś�ŕƈŗũ�Ƈŝ�ƉƈƏ����Ɠƍ�ƃƆś
ĻŔŧŠ� řŗƏŻũƈ� Əŧŗś� ƓśƅŔ� ƑƅƏƗŔ� řƆţũƈƅŔ� ��ŚŕŠŕƈŧƊƛŔ� ƃƆś� ŢƈŬś� ŧƁ� ĻŕƔƊŕŝ

                                                           
1 ƙŔ�řƈŴƊƈ��ũŕƈŝśŬƜƅ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ũƔũƂśƅŔ��ŧŕśƄƊÐÎÎÔƇ��
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řƔũŕƄśŗƙŔ� řƔƆƈŸƅŔ� řžŕƄ� ƑƆŷƏ� ũŸŬƅŔ� Ɠž� ƇƄţśƅŔ� ŘŧŕƔŪŗ� ��ƉŌ� Əƍ� řŠƔśƊƅŔƏ
ſŦƊśŬ� řŬžŕƊƈƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� řƔųŔũƂƈƔŧƅŔƏ�ű��ŧŧŸśƏ� ƃƆƎśŬƈƅŔ� ŘŧŕƔŬ� Ōŧŗƈ

¿œŔŧŗƅŔ��ũƔųŦ�ŪŠŷ�Ɠž�ƉƏƄśŬŖƅŕżƅŔ�¿ŕƈśţƛŔ�Əƍ�ŔŨƍƏ����
ž�ƉŕƈſƔƄ�ƐũƊƎ��ÐÎÎÏ��Ï�ŧƔŧŮƅŔ�ƌžƏŦś�Ɖŷ�ŖũŸƔƏ�ũŨţƅŔ�ŧƔŧŮ�

�řƈŧŕƂƅŔ� řƆƔƆƂƅŔ� ŖƂţƅŔ� ¿ƜŦ� řŸƁƏśƈƅŔƏ� ŘŧƔŔŪśƈƅŔ� ŚŕŠŕƈŧƊƛŔ� ŚŕŸŗś� Ɖƈ
ƓƅŕƈƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řŰŕŦ��ŧƂƆž¿Ÿſƅŕŗ�Ŝŧţ�ŕƈƅ�řƆŝƈƗŔ�űŸŗ�ƑųŷŌ����ŧƂž

� ƑƆŷ� ŨƏţśŬś� ŘŧţśƈƅŔ� ŚŕƔƛƏƅŕŗ� ƐũŗƄƅŔ� ũŮŸƅŔ� ƃƏƊŗƅŔ� ŚƊŕƄÏ×� ��Ɖƈ
�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŚżƆŗ�řŗŬƊƅŔ�ƃƆś�ƉƄƅƏ��řƔũŕŠśƅŔ�ƃƏƊŗƅŕŗ�ŚŕŷŔŧƔƙŔÒÎ���¿ƜŦ

�ƇŕŷÐÎÎÎ���
��řŗƂţƅŔ�ƃƆś� ¿ƜŦ�ŶƔũŬ�¿ƄŮŗ� ŧŔŧŪś�ŽƏŬ�ƃƆś�ŪƔƄũśƅŔ�ŚƛŧŸƈ

ƃƏƊŗƅŔ� ¿ŝƈ� řųŮƊŌ� ƇŲś� ƓƍƏ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ� ƃƏƊŗƅŔƏ� �ƌƔžũśƅŔƏ� �ƉƔƈōśƅŔƏ�
ŕƍũƔŻƏ�řƔƅŕƈƅŔ�¿ƏŰƗŔ�ŘũŔŧŏƏ�ƇƎŬƗŔƏ�řƔũŕŠśƅŔƏ���ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�Ɠƍ�ŕƈž

� řƈŦŲƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś� ŕƎƆƈţśŏ�ŕƎśũŔŧŏ�ƏŌ� ŕƎƎƔŠƏś� ĻŔŧŠ�ŖŸŰƅŔ�Ɖƈ�ƌƊ
� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ�űſŦś�ŽƏŬ� ŕƎƊŐž� �� ŧƔŸŗƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ� ��ƉŌ� ŕƈƄ

ŕųƂƅŔ� Ɠž� ŞŕƈŧƊƛŔƆƈ� ƓƅŕƈƅŔ� ŵŉƓ�Ɖƈ� ¿ƆƂƔ� ƌƊŌ� ŜƔţ� �ŢƅŕŰƈƅŔ�űũŕŸśŗ�
ƉƔũƈŝśŬƈƅŔƏ� ƉƔŲũśƂƈƅŔ� ŚŔũŕƔŦ� ��ƃƆś� Ɖƈ� ŞŕƈŧƊŔ� ¿Ƅ� ¿ŦŔŧ� Ɠž

�ƃƆś� ųŕŮƊƅ� ƓŗƆŬƅŔ� ŖƊŕŠƅŔ� ŶŲƏ� ƒŧŕŰśƁŔ� ũƔŗŦ� ¿Ƅ� ¿ƏŕţƔ� ŚŕŠŕƈŧƊƛŔ
řƂƔƂţƅŔ�ũƔŻ�ƑƆŷƏ�ŧƏŧţƅŔ�ƀƔŲŌ�Ɠž�ŚŕƄũŮƅŔ�Ŷƈ�Ŝŧţ� ŕƈ�¿ŕŝƈ�ũƔŦƏ��

ŧŕƁ�ŢœŕŲž�Ɖƈ�řƔƄƔũƈƗŔ�ƉƏũƊŏ�řƄũŮ�ũŮŷ�řŬƈŦƅ� ŕƍũƔŧƈ�ƉŠŬ�Ƒƅŏ�Ś
�ũŗƈžƏƊ�Ɠž�ĻŕƈŕŷÐÎÎÔƇ���

                                                           
1 Henry Kaufman, �What would Adam smith say now? : He would like 

Much of What he Sees But he would Also be Worried�, The National 
association of Business economists, Oct , 2001 
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řƈŪƗŔ�Ɠƅŏ� ¿ƏŰƏƅŔ�ŚŔƏųŦƅ� ƋũƏŰś�ƓžƏ� ��ƉŕƈſƔƄ�ƐũƊƍ�ŖƍŨ
�ŽƏŬ�ƓƅŕƈƅŔ�ŪƔƄũśƅŔ� ŘŧŕƔŪ�ƉŌ�ƓƅŏũŝŎƔ�ŗ� ƌśŔŨ�ƀƏŬƅŔ�ųŕŮƊ�ƑƆŷ�ƀƈŸ��

� ĻŕƈśţŏƑŮƜśśŬ� řƔƏƊŕŝƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�ƀƔƈŸśƅŔƏ� ŶŬƏśƅŔ� řƔƆƈŷ�Ɖ� ��¿Ŵ�Ɠž
Ŷƈž� �ƉƔƄũŕŮƈƅŔ� Ɖƈ� řƆƂƅŔ�ŚŔŨ� ƀŔƏŬŌ� ƀƆŦś� ƉŌ� ƉƄƈƔ�ŽƔƄ�  ũŠŕśś� Ɖƈ�

 ƉƔũśŮƈƅŔ�ƏŌ�ƉƔŸœŕŗƅŔ�Ɖƈ�řƆƁ�¿Ŵ�Ɠž�ŘŉŕſƄ����
�řƔƈƏƄţƅŔƏ� řƔŬŕƔŬƅŔ� řŲũŕŸƈƅŔ� Ɖƈ� ¿ƔƆƂƅŔ� ƃŕƊƍ� �ŴţƅŔ� ŉƏŬƅ

ƃƆś�ŞŕƈŧƊƛŔƏ�ŧţƏśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ��ŨƊƈ�řƂŝƅŔ�Ƈŧŷ�ŵŔŪƊ�ŚŕƄũţśŗ�řƊũŕƂƈ�ƃƅŨƏ�
ƑŲƈ� ƉũƁ� �Šƈƅ� ŘŔŧŌ� ŕƎƊŌ� ƑƆŷ� ŚŕŠŕƈŧƊƛŔ� ƃƆś� ũƔũŗś� ƇśƔ�řŬžŕƊƈƅŔ� řƎŗŕ

řƔƅƏŧƅŔŕƎśƆƁũŷ� ƛ� ŕƎŸƔŠŮś� ƇŪƆƔ�� �Ə�ƐƏƂƅŔ� ŶžŔŧƅŔ� ƇƎƔŧƅ� ūƔƅ� ƉƏƔŬŕƔŬƅŔ
ƃƅŨ�¿Ÿſƅ� ŘũŝŎƈƅŔ� řƔŗŸŮƅŔ� ŘŧƊŕŬƈƅŔ�ŖŕƔŻ�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦ�ƃũţśƆƅ� ��ŽŲŌ

řƆƄŮƈƅŔ�ƃƆś�řƎŠŔƏƈƅ�ƃũţśś�Ƈƅ�řƔŪƄũƈƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨ�Ɠƅŏ���ƑƆŷ�Ŗśũś
Ŕ�ŘũƔżŰƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚſśŦŔ�ƉŌ�ƃƅŨ�řƆƂƅŔ�ŉŕƂŗ�Ŷƈ�ƇŠţƅ

ƐũŗƄƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ���
Ə�ƑƆŷ�ŖśũśśŬ�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŕŗ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ōŗŸś�ƛ�řƔŪƄũƈƅŔ�ƃƏƊŗƅŔ

�řƆƈţƏ� ƉƔŷŧƏƈƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� ũŗŠƔ�ŜƔţ� �¿ƄŕŮƈ� Ɠž�ŚŕŠŕƈŧƊƛŔ� ƃƆś� ŵƏƁƏ
ŚŔũŔŧƙŔ�ŉŕŬŎũ�řƅŕƁŏ�Ŷƈ�ũœŕŬŦƅŔ�¿ƏŗƁ�ƑƆŷ�ƇƎŬƗŔ���ƉƄƈƔ�ƛ�ũƔŬſś�ƏƍƏ

ĻƜƂŷ� ƌƅƏŗƁ� �Ɔś�ũŕƔƎƊŔ�ƉŌ�ŜƔţ�řƔƊƏƔŧƈ� řƈŪŌ�ƀƆŦƔŬ� řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃ
�ƒŪƄũƈƅŔ� ƃƊŗƅŔ� ƇƏƂƔ� ƉŌ� ¿ŗƁ� ƉŕƈśœƛŔ� ¿ƄƔƍ� ŽŕŸŲŏ� ŕƎƔƆŷ� ŖśũśƔŬ

¿Ŧŧśƅŕŗ��ƏŚƁƏƅŔ�ũƏũƈŗ�ŧƔƂś�ŽƏŬ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�řƔũţƅŔ�Ɖŕž���ŔŨƎƅƏ�
� ŕƈƅ� ƐŧƈƅŔ� ŘŧƔŸŗ� ŘũŴƊ� Ɠƅŏ� řŠŕţŗ� ƉţƊŬ�ƒŧŕŰśƁƛŔ� ŶƁŔƏƅŔ� ƌƔƅŏ� ŕƊŧƏƂƔ

ƉƍŔũƅŔ��
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ŨƊƈ�ŜƔƈŬ�ŖśƄ�ŧƂƅ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ÐÎÎ�ƌƔž�ƉƄś�Ƈƅ�ŧƎŷ�Ɠž��ŚŲƈ�Ƈŕŷ�
�ŘũƏųśƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔƉƕŔ�ƇœŕƂƅŔ�ŶŲƏƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�ŵŕŬśŔ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƐŌũ��

�¿ŕƁ�ŧƂƅ�ƌśũƔŰŗ���ŕƎƊƄƅƏ�ŧţƗ�ŚŔũŕƄśţŔ�řƔŌ�ƑųŸś�ƛŌ�řƅƏŧƅŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ
ƉƄƈŌ� ŕƈƆƄ� ŕƎƊƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƀƆŦ� ŶŠŮś� ƉŌ� ŕƎƔƆŷ� ��ŚŕŸŗśƅŔ� Ɖŕž� řƂƔũųƅŔ� ƋŨƎŗ

� ōųŦƆƅ� řƔŗƆŬƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ� ¿ŦŔŧ� ŚśŮśś� ŽƏŬ� ƃƏƊŗƅŔ� Ɖƈ� řƆƂƅŔ� ŚŕŸƁƏś� Ɠž
�ƐũŗƄ�ũœŕŬŦ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄś�Ɖƅ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƌƆƈƄōŗ���
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�řƈƅƏŸƅŔ�ŵƏũŮƈ�ƉŌ�ƇŻũũŰŕŸƈƅŔ��ƛŏ��ƉƔƏƄśƅŔ�ũƏų�Ɠž�¿ŔŪƔ�ƛ

�¿ŗƏƁ�ƌƊŌ��řƔƈƅŕŸƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�řƈŴƊƈ�ŉŕŮƊŏ�ŧŸŗ�řŰŕŦ�ƑƅƏƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ŨƊƈƏ�
�ƀŕųƊƅŔ�řŸŬŔƏ�řŲũŕŸƈƏ�ŞŕŠśţŔ�ŚŕŠƏƈŗ����Əƍ�ũŴƊƆƅ�ŚſƆƈƅŔƏ�ŖƔũżƅŔ

�ŚƅŕŸś�ŕƈƊŏƏ��řſƆŦśƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ĻƛƏŌ�ŞũŦś�Ƈƅ�řŲũŕŸƈƅŔ�ŚŕţƔŰƅŔ�ƃƆś�ƉŌ
Ŕ� ƇƅŕŸƅŔ� ŖƆƁ� Ɖƈ� ŚŔƏŰƗŔ� ƃƆś� ƓƅŕƈŬŌũƅ�řƔƄƔũƈƗŔ� ŘŧţśƈƅŔ� ŚŕƔƛƏƅŔ��

ŕŗũƏŌƏ�ƒŨƅŔ� ũƎƂƅŔƏ� ŚŗƄƅŔƏ� ƇƔƆŸśƅŔƏ� ƓŷƏƅŔ� ŖŕƔżŗ� ƃƅŨ� ũŬſƔ� ŕƈŗũƏ� �
řſƆŦśƈƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ƓƊųŔƏƈ� ƌŮƔŕŸƔ� ��ũŕƔśƅŔ� ŔŨƍ� řƎŠŔƏƈƅ� ŔƏŗƎƔ� Ɖōŗ� ƑƅƏŌ� ƇƎž

ũƈŧƈƅŔ���
ƍůŶŕƃŒ� ¾ŇœŪřƒ� ťſ� ��ƅťŤř� ƙ� ŗƆƃƍŶƃŒ� Ƈŋŕ� ¾ƍƀƃŒ� ƅƒƀřŪƒ� ŻƒƂ

���ŗƒƆœƈƃŒ�¾ƍťƃŒ�ŠƃœŮƆ�ƆŮƍ�����ŘſƍƃŒ�Ƒżƍ��ŗƆťƀřƆƃŒ�¾ƍťƃŒ�ŠƃœŮƆ�ŗƆťŤƃ�ŘƆ
ƊŪŽƈ�ŖťšřƆƃŒ�ŘœƒƙƍƃŒ�¾ŤŒť�ŘœšƒŮƃŒ�ƏƃœŶřř��œŕŧƍŊƍ�����ũŊŧ�ƏƄŵ�ƑƋƍ

ŗƆťƀřƆƃŒ�ƇŒťƄŕƃŒ���ŗŕƃœűƆ�ųƍŧŬƆƃŒ�ŒŦƋ�ƅťƌŕ����

ũũŗƈƅŔ�ƉŏƃũţƈƅŔ�ƏŌ��řƈƅƏŸƅŔ�ƓŲũŕŸƈƅ�ƓŬƔœũƅŔ��Ɖƈ�Əƍ�ƉƔƔŗũżƅŔ
ŕƊŰƅŔ�¿śƂƔ�ũŕƈŝśŬƛŔƏ�ŘũŕŠśƅŔ�ũƔũţśƏ�řƈƅƏŸƅŔ�ƉŌ�řƔƄƔũƈƗŔ�řƔƆţƈƅŔ�Śŕŷ

�řƅŕųŗƅŔ�ŖŬƊ�ŧŔŧŪśž�řƔŗũƏƗŔƏ�ƇƎƊƔŗ�ŚŕƄũŮƅŔ�¿ƏţśśŬ�ŕƈƄ��ũƏŠƗŔ�ƑƊŧśśƏ
řƔƈŕƊƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�ƏţƊ�řƔŗũƏƗŔƏ�řƔƄƔũƈƗŔ��ƛƏ�řƔœƔŗ�ũƔƔŕŸƈ�ŕƎŗ�ũžŔƏśś�ƛ�ƓśƅŔ�

¿ƈŷ� ƉƔƊŔƏƁ� ƏŌ� ųƏũŮ� � ���ƇƅŕŸƅŔ� šŕśŠśƏ�ŚţŕśŠŔ� ƓśƅŔ�ŚŔũƍŕŴƈƅŔ� Ɖŏ
ŸƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƁŕſŮŏ�ŚŬƔƅ�ƓŗũżƅŔ�Ɖŷ�ĻŔũƔŗŸś�Ɠƍŕƈ�ũŧƂŗ��ƋŉŔũƂžƏ�ŽƆŦśƈƅŔ�Ƈƅŕ

��ŚŕƊƔŸŬśƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŽŰƊƅŔ�¿ƜŦ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƃƅŨ�ƀƔŗųś�ŚŕŸŗśƅ�¿Ÿž�ŧũ
ƉŕŗŕƔƅŔƏ�ŕƄƔũƈŌƏ�ŕŗũƏŌ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�řƅŕųŗƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŚŸſśũŔ�ŜƔţ��
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ƍƋƍ�ŗƒŧƍšƆ�ŧśƂŊ�¾ŌœŪř�ƁœƈƋ�ƇƂƃƍ����ŗƒƆœƈƃŒ�¾ƍťƃŒ�ŘƈœƂ� ŒŦō��
����ŗŕƄš�¾ƍŤťƃ�œƌƄƋŌƒ�ƙ�ŴŰƍ�Ƒż�ƑƋƍ��ŗŪżœƈƆƃŒ���ƏƄŵ�œƌżƍœŤƆ�ŘťƂŊ�ťſ�

���¾ƒŨŒŧŕƃŒƍ�ƇƒřƈŞŧƕŒ�ƇƆ�¾Ƃ�Ƒż�Śťš�œƆƂ�ŗƒŕŶŬƃŒƍ�ŗƒƆŪŧƃŒ�ŘœƒƍřŪƆƃŒ
��ƎƍƂŬƃŒ�ŘŒŦ� ťŞƍř�ƊŪŽƈ�ŘſƍƃŒ�Ƒżƍ�ŔƍŶŬ�Ƈƒŕ��ŗƒŵœƈŮƃŒ�¾ƍťƃŒ����Śƒš

�ƑƆœƈř��ŗƆƃƍŶƃŒ�ŘœƒŕƄŪŕ�ŻŒŧřŵƙŒ�¾ƍťƃŒ�ƇƆ�¾Ƃ�ŘƈœƂ�ŒŦō�ťƒŽřŪƆƃŒ�ƇƆ�ĹŒŦō
ƒŧšř�ƇƆ�ŖŧœŰƆ�ŗƆťƀřƆƃŒƍ�ŗƒƆœƈƃŒ�ŖŧœŞřƃŒ�ŧ��

�ŕƈŗũƏ� ¿ƏƗŔ� ŧƔſśŬƈƅŔ� ƉŌ� ƑƆŷ� ŧƄŎƊ� ¿ŎŕŬśƅŔ� ŔŨƍ� ƑƆŷ� řŗŕŠƚƅ
�Əƍ�ŧƔţƏƅŔűœŬƈƃŒ�ŗƒƃƍť�ŘœƂŧŬƃŒ���ƓśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƃƆśśƔƎō�ŽƏũŴƅŔ�ŕƎƅ�Ś

�¿ŦŔŧ�ũƏŠƗŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ƈŝ�ƉƈƏ�řƅŕųŗƅŔ�ŖŬƊ�ŕƎƔƊŸƔ�Ɯž��ƇƅŕŸƅŔ�ŽŔŪƊśŬƛ
ƂƔũžƙŔ�ŘũŕƂƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎųŕŮƊ�¿ƂƊ�ũŝŌ�ƑƆŷ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ��ŕƔŬŊ�ƀũŮ�ƏŌ�řƔ

¿ƈŸƅŔ� ŽƏũŴ� ƏŌ� ųƏũŮ� ŕƎƔƊŸƔ� ƛ� ŕƈƄ��ŧƆŗƅŔ� Ɠž� řƔœƔŗƅŔ� ŚŔũŕŗśŷƛŔ� ƏŌ�
ŕƎƅ�ŽƔŲƈƅŔ��¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�ƏŌ� řſƆŦśƈ� řƅƏŧ� ĻŕŗƅŕŻ�ƓƍƏ��¿ŁƂƊƅřƔƈŕƊ� ��Əƍ� ŔŨƍ

� ũũŗƈƅŔ� ƓŬƔœũƅŔô� ŕƊŧŕƂśŷŔ� Ɠž����řƄũśŮƈ� řƈŬ� řƈƅƏŸƅŔ� řŲũŕŸƈ� ƉƏƄƅ�
ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�ŽƆŦśƈƅŔƏ�ƇŧƂśƈƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ŖƏŸŮƅ��

ŏ�ƉƏƂŗŕŬƅŔ� ŕƊƅ� ƌƈƆŷ� ŕƈ� ƉÏ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� řƂƔƂţƅŔ� Ɠƍ� ƃƆś� ƉŌ� Əƍ�
�řƔƅŕƔŦ�ŘŧƔŧŠ�řƔũũţś�řųŕŬŗŗ�ŚŬƔƅƏ��ŚŕƔƊŕƄƈŏ�¿Ƅ�řŷũŬŗƏ�¿ƔŪś�ƓśƅŔ��
�ƓųŬƏƅŔ�řƂƔũųƅŔ��Ɣ�ŕƈƄ�ƏŌƑƈŬ�ŜƅŕŝƅŔ�ƀƔũųƅŕŗ�Third Way��Ɠž�ŕƈƊƔŗ

řƔŸƔŗųƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŧƏƔƂƅŔƏ� ŧƏŧţƅŔ� ¿Ƅ� ũƈŧś� ŕƎƂƔũų� ��ƉŦƋ� ƉťƌŬƈ� œƆż
ƅœƒƕŒ��Ƒż� ŗƒƃœƆŪŊŧƃŒ� œƌƈƂƃƍ� ŗƒƃœƆŪŊŧƃŒ�ţƒŧœř�Ƒż� ĹŒŧƒűŤ� Ĺƙƍšř� ¾śƆƒ� ƙ�

�ŗƒťƒƄƀřƃŒ� œƌƒƈœŶƆ�űŪŕŊ��ƇƔƍŕſƈ� ŕƎŗ� ŕƊŧŸś�ƓśƅŔ� ŉŔŧƗŔ�řƔƅŕŷ� ŧţƏśƅŔ� řƔƆƈŸž�
                                                           

ÎJohn Bellamy Foster, � Contradiction in the Universalization of 
capitalism�, Monthly Review Foundation, INC, April 1999. 
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ŬƔƅ� ŕƎƊŌ�ŚśŗŝŌ� ŘŧƔŧŠƅŔ� řƈƅƏŸƅŔŚ� ƇƍƏ� ŧũŠƈ�Ɖƈ� ũŝƄŌ�MythŵŔŧŦ� ƏŌ���
ƊƙŔ�ũƍŕŴƈ�řžŕƄƅ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŵƜśƁŔ�Əƍ�ƉƕŔ�ƌƎŠŔƏƊ�ŕƈ�ƉŌƏřƔƊŕŬ��Ƈŧŷ�Ŷƈ�

ŘŧƏŸƆƅ�řƂƔũų�ŧƏŠƏ� �
�ūŌũ�ŽƁƏśƔ�ŕƈŧƊŷ�řƈƅƏŸƅŔ�ŘŧƊŕŬƈ�Ɠž�ƓƅƏŧƅŔ�ŵŕƈŠƙŔ�ũƈśŬƔŬ�¿Ǝž

 ƀžŧśƅŔ�Ɖŷ�¿ŕƈƅŔÏ���Ɖŏ�ŕƔŗŕŠƔŏ�ƏŧŗƔ�ƛ�ƀžƗŔThe Horizon Doesn�t 

Seem Positive� �ž�řŸŬƏƈƅŔ� ŘŧƊŕŬƈƅŔ� ŧƏŠƏ� ũŔũƈśŬŔ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ� ƑƆŸ
śƅŔƏ���ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũũţśƅŔƏ��ŘũŕŠśƅŔ�řƔũţƅ�ũţƅŔ�ƀžŧśƅŔƏ���ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏų

�ƐƏƁ� ƓŬŕƔŬ� ŽƁƏƈ� ƏƈƊ� ŧƎŮƊ� ƉƍŔũƅŔ� ŚƁƏƅŔ� Ɠž� ŕƊƊŌ� ƛŏ� �¿ŕƈƅŔ� ūŌũƅ
ƓƈŕƊƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řŰŕŦ��řƈƅƏŸƆƅ�űũŕŸƈ���ŘŧƏŷ�Ɠž�� ŔŨƍ�ƏŧŗƔ

řƔƊƔśƜƅŔ�ŕƄƔũƈŌ�Ɠž�řƔƄŔũśŮƛŔ�ŚŕƄũţśƅŔ���ƏũƔŗƏ�ƜƔƏŪƊž�Ɠž�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ
�����ťƅŔ�¿ŬśŕƔŬ�ũŕƔƎƊŔƏŔ�ũŧŔƏŗƏřţƏŧƅŔ�ũŕƔƎƊ��ŕƔƂƔũžŌ�ŖƏƊŠ�Ɠž� ĻŔũƔŦŌƏ�

�űũƗŔ�řƈƁ�ũƈśŎƈ�ƓžÐÎÎÐ�ƃƅŨƏ���Ŷƈ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƉƔƂƔƅŔ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�ŖŗŬŗ
�ƏţƊ�ũŝƄŌ�ƋŕŠśƛŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔřƈƅƏŸƅŔ��

�Ɖŏ�ƀųƊƈƓŲũŕŸƈ�ŭŕƈƄƊƛŔ�ƉƄƅƏ� �ƇƏƔƅŔ� ŪƏſƔ�Ɖƅ� ŕƈŗũ� řƈƅƏŸƆƅ�
ƓŬŕƔŬƅŔ� ŵŕƈŠƙŔ� řƅŕţ� Ɖƈ� ũƔżƔƏ� ¿ƏţƔ� ŕƈŗũ�ƓƈƅŕŸƅŔ� ƓƅŕƈƅŔ�ŕƄ�ƒŨƅŔ��Ɖ

�ŖţŰś� ƓśƅŔ� ŘũƈŧƈƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚƛƏţśƅŔ� ¿ŕƄŮŌ� ŘŧƊŕŬƈƅ� ĻŕƔũƏũŲ
řƈƅƏŸƅŔ��ŔŨƍ�ŜŧţƔ�ŕƈŧƊŷƏ��řŲũŕŸƈƅŔ�ŉŔũƕŔ�ŚƏŰ�ƀžƗŔ�Ɠž�ƏŧŗƔ�ŽƏŬ�

�ŧŕŰśƁƛŔ�řŬũŧƈŗ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŨŕśŬŌ�ŧŔƏ�ŚũŗƏũ�ŨŕśŬƗŔ�¿ŝƈ�řƈƅƏŸƆƅ
ųŦ�ƉƔŕŗś�Ɠƅŏ�¿Ÿſƅŕŗ�ŚŧŌ�řƈƅƏŸƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŘƏƂŗ�ŧƄŌ�ƒŨƅŔ�řƔƊŧƊƆƅŔ�Ƈŧŷ�Ɠž�ũƔ

ŉŔũƂſƆƅ�ŉƏŬƅŔ�ŘŧƔŧŮ�ŽƏũŴƏ�ĻŕƔƈƅŕŷ�¿ƏŦŧƅŔ�ƉƔŗ�řƅŔŧŸƅŔ��
                                                           

1�M. Pettis, � Will globalization go bankrupt?� Foreign policy 
institute, September 200. 
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�ƛ�ƒŨƅŔ� ƇœŕƂƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ�Ɖŷ�ƓƆŦśƅŕŗ� řŗƅŕųƈƅŔ�ŚŔƏŰƗŔ�ƑƅŕŸśś� ŔŨƎƅƏ
ŜũŔƏƄƅŔ�ƐƏŬ�ŽũŸƔ�ŜũŔƏƄƅŔ�ũƔŻ�ĻƜŗƂśŬƈ�ƌƊƈ�ŶƁƏśƔ�ƛƏ���ŶŲƏŗ�ƃƅŨƏ�

ũŗ�ŚŕƁŕſśŔ� šũųƏ� �řƔŧŕŰśƁƛŔ� ƇƔƂƅŔ� ¿ŗƁ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔƊŕŬƊƙŔ� ƇƔƂƅŔ�ƉƏśƔ
ĻŕŗƊŕŠ� ŕƎŸŗś� ŕƈƏ�ŪŧƏƏ���ŕƈŗ�ƓƈƏƂƅŔ�ƓśŔŨƅŔ�ŉŕſśƄƛŔ�ŶŠŮƔ�ƇŕŴƊŗ� ŕƎƅŔŧŗśŬŔƏ

řžŕſŮƏ�řƔųŔũƂƈƔŧ�řƂƔũųŗ�¿ƈŸƔ�ŚŔŧũŔƏƅŔ�¿Ɯţŏ�ŕƎƔž���ũƈƗŔ�źƆŗ�ŧƂƅ�Ƒśţ
űŸŗƅŕŗÏ�Ŕ� ƌƊōŗ� ¿ƏƂƅ� ��ƉƔƔƄŔũśŮƛŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŠ� ¿ƔŠ� ũƏƎŴ� Ɖƈ� ŧŗ� ƛ

ŕŮƊŏ�ƏţƊ�řƅƏŧƅŕŗ�¿ŕƂśƊƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ƉƔƔŬŕƔŬƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ŚŕœƔƍ�ŉ
�řƈƅƏŷ� ¿ŠŌ� Ɖƈ� řųŮƊ� ŚŕŬŬŎƈ� ŉŕŮƊŏ� Ɖƈ� Ļƛŧŗ� řƔųŔũƂƈƔŧƅŔƏ� ƉƏŕŸśƅŔ

řƔƅŕƈŬŌũƅŔ����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

                                                           
Î� Leo panitch, �The state in a changing world�, World Bank s world 
Development Report for 1997, Monthly Review Foundation, INC. 
October 1998. 
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�
ƅƒŪƀř��

űŸŗƅŔ� ƑƎśƊŔ� ŕƈƄƏ� �řƔŔŧŗ� ŧƄŎƊÏŴƊ� ƃŕƊƍ� ƉƄƔ� Ƈƅ� ƌƊŌ� ƑƆŷ� ��Ƈŕ
� ŧƊŕŬƈ� ƒũŕŠś� ƌŠƏƈ� ƏŌřƈƅƏŸƆƅ� ƑƅƏƗŔ� řŠƏƈƅŔ� ¿ƜŦ��ũƈƗŔ� ƉŕƄ� ŜƔţ�

ŕƔƊŕųƔũŗ� ĻŔŧƔŧţśƏ� ƃŔŨƊŊ� ƑƈŴŸƅŔ� ƐƏƂƅŔ� ŚŔũŔũƂŗ� ĻŕƈƏƄţƈ� ��ƇŕŴƊƅŔ� ƉƄƅƏ
��ŚŕŬŬŎƈƏ�ŧŷŔƏƁ�ƌƈƄţś�řƈƅƏŸƆƅ�řƔƅŕţƅŔ�řŠƏƈƅŔ�¿ƜŦ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ

¿ƏŧƅŔ�ƇŴŸƈ�Ɖƈ�řƅƏŗƂƈƏ�řƔƏƁ�řƔƅƏŧ�ƉƔŗ�ƉƔŕŗśƅŔ�ŔŨƍ�¿ƄŮƔ�¿Ǝž���ƉƔśŠƏƈƅŔ
 řƔƅŕţƅŔ�řŠƏƈƅŔ�ũŔũƈśŬŔ�ƑƆŷ�ũƔŝōś�ƒŌ���

Őž��ƓƅƏŧ�ƓŬŬŎƈ�ŉŕƊŗ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�ĻŕƔŧţś�¿ƈţś�ƇƏƔƅŔ�řƈƅƏŷ�Ɖ
�ƇƈƗŔ�ƇŕŴƊ�¿ŝƈ�ŚŕƊƔŸŗũƗŔ�ŽŰśƊƈ�ŨƊƈ�ŒŮƊŌ�ƒŨƅŔ�ƓŬŬŎƈƅŔ�ŉŕƊŗƆƅ� Ļŕƈŕƍ

ŨŧƏƏ� ƉƏśƔũŗ� ŚŕŬŬŎƈƏ� ŘŧţśƈƅŔ�Ə�� ƑśţƓƆţƈƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷ��ƌŠśś�
�ŘŧŕƔŬ�Ɖƈ�ŧţƆƅ�řƈƅƏŸƅŔ��ŕƊŲũŷ�ŕƈƄ�řƔƏƈƊśƅŔ�ŕƎśŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƄţƅŔ

�řƎŗŕŠƈƅ� ƇœŕƂƅŔ� ƓŬŬŎƈƅŔ� ũŕųƙŔ� řƔŕſƄ� Ɛŧƈ� Ɖŷ� ¿ŎŕŬśƅŔ� ũƔŝƔ� ŕƈ� ƏƍƏ
řƈƅƏŸƅŔ���

                                                           
Î� R. Baldwin & P. Martin, � Two Waves of Globalizations: Superficial 
Similarities, Fundamental Differences�, National Bureau of Economic 
Research, (No. 6904), January 1999. 
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�ŖũŕżƅŔ� ƑƆŷ� ũƏƈƗŔ� ƃũś� Ɖōŗ� ¿ƏƂƅŔ� Ɠž�űŸŗƅŔ� Ŷƈ� ƀſśƊ� ĻŕƔœŧŗƈ
�ŕƈ� ĻŔũƔŝƄ� ŕƔƆŷ�řųƆŬ�Ɖƈ�řŗŕƁũ�ƏŌ� ŧƏƔƁ�ƉƏŧ�řŰŕŦƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔƏ�ŧŕŰśƁƜƅ

ŵƏƊ� ƑƆŷ� ƒƏųƊƔƓƊŕƊƗŔ� ŭţƏśƅŔ� Ɖƈ���ƑƆŷ� ƒƏƂƅŔ� řųƆŬ� űũžƏ�
ŽƔŸŲƅŔ�ŗƆŬ�ūƄŸƊƔ�ŧƁ�ŕƈŗ��ĻŕƌŬſƊ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŪŕŠƊƙŔ�ƑƆŷ���ƉŌ�Ɖŷ�ĻƜŲž

�ųƆŬśƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŷƏƊ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŘũųƔŬƅŔ�ŢŗŰś�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƉŌ�ŜŗƆƔ�ƛ�ũƈƗŔ
���ƌƔž�ƇŧŦśŬś�ŜƔţ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ũƎƂƅŔ�Ɖƈ�ŘƏŬƁ�ŧŮŌ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ƒŨƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ

ƛŔ�ƀƏſśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌŘŧƏŧţƈ�řſœŕų�ƏŌ�řœſƅ�řƆƈŕƄ�ŘũųƔŬ�ƀƔƂţśƅ�ƒŧŕŰśƁ�Ï��
�řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚƛƏţśƆƅ� ĻŕƔŧƔƆƂś� Ļƛŕŝƈ� ƛŏ� ŚŬƔƅ� řƔƅŕţƅŔ� řƈƅƏŸƅŕž
�ƉŕƈŲ� ƑƆŷ� ŘũŧŕƁ� řƔŬŬŎƈ� řƔŬŕŬŌ� řƔƊŗ� ŧƏŠƏ� ŖƆųśś� ƓśƅŔ� řŸƔũŬƅŔ

řƔƆţƈƅŔƏ�řƔƈƔƆƁƙŔƏ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ƏƈƊƅŔƏ�ũŔũƂśŬƛŔ���ƋŧƎŮƊ�ŕƈƏ
ŗŮƔ� ƇŕƔƗŔ� ƋŨƍ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ¿ƁƜƂƅŔƏ� ũŔũƂśŬƛŔ� Ƈŧŷ� ŵŕŲƏŌ� ƌ�Śŝŧţ� ƓśƅŔ

�ŚŕƊƔŝƜŝƅŔƏ�ŚŕƊƔũŮŸƅŔ� ¿ƜŦřƔŕƎƊ� ŧƊŷřƈƅƏŸƆƅ� ƑƅƏƗŔ� řŠƏƈƅŔ���ŕƈ� ƏƍƏ�
� řųƔŬƏ�ŚŕŬŬŎƈ� Ƒƅŏ� řŠŕţƅŔ� ŪũŗƔMediating Institutions�ƇƔŴƊśƅ� �

¿ƏţśƅŔ�řƔƆƈŷ�2�
� ƉƏŬƈŕƔƆƔƏ� Ş� ŖƍŨ�Ï××Ö� �3�ƓśƅŔ� ŚŕƈŪƗŔ� ũŝŌ� ƑƆŷ� ƌƊŌ� Ƒƅŏ�

ƆśƏ�ŚƂŗŬ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž��řƈƅƏŸƆƅ�řŲƍŕƊƈƅŔ�¿ŸſƅŔ�ŧƏŧũ�ŚƆŠś�ũƔŗƄƅŔ�ŧŕŬƄƅŔ�Ś

                                                           
Îƽ���ººǏ���ƨǳȁƾǳơ�ǁȁƽ��ȅȁȐƦƦǳơ�ǵǃƢƷÎÖ��

Ï� A. Solimano, � Can reforming global Institutions Help Developing 

Countries Share More in the Benefits from Globalization�, The World 
Bank publications, 2000. 

Ð� M. Bordo & B. Eihengreen, � Is globalization today really different than 

globalization a hundred years ago?� National Bureau of economic 
research, working paper series (7195), 1050 Massachusetts Avenue 
Cambridge, June 1999. 
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ŘũŠƎƅŔ�ŽŕƂƔŏƏ�řƔũŕŠśƅŔ�ŧƏƔƂƅŔ�ŘŧŕƔŪƅ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ųżŲƅŔ��ūŌũ�ƀžŧś�ŧŕƈŦŏƏ�
¿ŕƈƅŔ���

řƎŗŕŮƈ�ųƏżŲ�ŧƅƏś�ƉŌ� řƈƅƏŸƆƅ� řƔƅŕţƅŔ� řŠƏƈƆƅ�ƉƄƈƔ�¿Ǝž��ƒŧŎś�
�ŕƎƊƄƈƔ�řƔŬŬŎƈ�řƔŕƈţ�ŕƊƔŧƅ�ƉƕŔ�ŕƊƊŌ�ƇŌ� řƈƅƏŸƅŔ�Ɖŷ�ŶŠŔũśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽſŦś�ƉŌ

řƈƅƏŸƅŔ� ƓŲũŕŸƈ� ųƏżŲ� Ɖƈ��¿ŠŌ� Ɖƈ� řƔŬŕƔŬƅŔ� ŘŧƊŕŬƈƅŕŗ� Ŵſśţś� ƉŌƏ�
� ŢśſƊƈ�Ɠƈƅŕŷ�ŧŕŰśƁŔřƔƅŕśƅŔ�ŚŕţſŰƅŔ�ƌţŲƏś�ŕƈ�ŔŨƍ��

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

                                                                                                                                              
Î� S. Cecchetti, Understanding the great depression: Lessons for current 

policy�, National Bureau of Economic Research Working paper No. 
6015, April 1997. 
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�

�ÎÑÖ

�

ñØÇ@� 7�Æ?�Ø>Ç�¹Ò?¬K�>�ÎÉ?��Ï¸£�Ë·Çc·>�Ëkj×�>�Ñ?ÀG·>�Ífc°F�¹Ò?°·>
f?ÊÄ¿Ø>�Á»�Î�È¤·>�¦Çgo»7�

� ƑśŮŬƔƄ� ŽƔśŬ� ŧƄŌ�Ï××Õ� ��řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƉŌ� ƑƆŷ
�Ƈŕŷ�ƌƔƆŷ�ŚƊŕƄ�ŕƈŷ�ƇƏƔƅŔ�řƔƆƄ�řſƆśŦƈ�řƔƅƏŧƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔÏ×Ð×�ũŝƄŌ�ƓƎž��

Ə��ĻŕƈƔŴƊś�ũŝƄŌƏ�ĻŔũƏųś�ƉŌ�ŧƄŎƈ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ƇŴŸƈ�ŚƊŕƄƌŬſƊ�ŧŕŬƄƆƅ�řŠƔśƊ��
� ŕƈƄ�ƇƏƔƅŔ� řƈƅƏŷ� ƉƔŗ� ŽƜśŦƛŔ� ƌŠƏŌ� ƇƍŌ� ƉŌ� ƑƆŷ� ũŦƕŔ� űŸŗƅŔ� ŧƄŌ

řƈƅƏŷƏ�řƔŬŕƔŬƏ� řƔƈƅŕŷ� ŚŕŬŬŎƈ� ŧƏŠƏ� Ɠž� ¿ŝƈśƔ� ũŮŷ� ŶŬŕśƅŔ� ƉũƂƅŔ�
¿ƔƏƈśƅŔ�řƔƈƊśƏ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ũŔũƂśŬŔ�ŕƎžŧƍ��ŕƎžŧƍ�řƔƅƏŧ�ŧŷŔƏƁ�ŶŲƏƏ�

�ŚŕƈŧŦƅŔƏ� ŶƆŬƅŔ�Ɠž� ŘũŕŠśƅŔ� ƇƔŴƊś� �Ƅ� řƔƈƅŕŸƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ� řƈŴƊƈ���ũƔžƏśƏ�
ŚŕŷŪŕƊƈƅŔ�řƔƏŬśƅ�řƔŬŕƈƏƆŗŧƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŕƔƅƕŔ�Ï����

¾ŒŨƒ� ƙ�ƇƂƃƍ�ŘŒŧƒƒźřƃŒ�ƁƄř� ¾Ƌ�ƍƋ�¾ŒŌŪƃŒ�� ŗƒƍƀřƃŒƍ�ŗƒŪŪŌƆƃŒ
ƎŧŤŊ� ťœŪƂ� ŗśŧœƂ� Ƒż� ųƍſƍƃŒ� ƇƆ� œƈřƒœƆš� ƏƄŵ� Ŗŧťœſ�ŧœƒƌƈŒ� ƅś� ƇƆƍ� �

ŗƆƃƍŶƃŒ�ųƍŧŬƆƃ�ťƒťŞ��ƉŕƄ�űŸŗƅŔ��Ï××Õ� Ð��ƐũŗƄƅŔ�řƔƅƏŎŬƈƅŕŗ�ƓƂƅŌ�ŧƁ
ƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�řƈŪŌ�ƓžŕƓƄƔũƈƗŔ�ƓƅŔũŧƔſƅŔ�ƓųŕƔśţƛŔ�ƃƊŗ�ƑƆŷ�ƓŲ��ƉƔƈœŕƂƅŔƏ�

ƌśũŔŧŏ�ƑƆŷ�Ə��ŖƍŨƅŕŗ�ŽũŰƅŔ� ƇŕŴƊ�ƃƅŨƄGold Standard�ƀŗų�ƒŨƅŔ�
ƓƄũƈŠƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƃƅŨƄƏ� ƉƔŗũţƅŔ� ƉƔŗ� ��ŵƏƁƏ� řƔƊŕƄƈŐŗ� ŧƂśŸƔ� ƛ� ƌƊƄƅƏ

                                                           
1�A. Solimano, � Can reforming global Institutions Help Developing 
Countries Share More in the Benefits from Globalization�, The World 
Bank publications, 2000. 

2�S. Cecchtti, � Understanding the great depression: Lessons for current 
policy�, NBER, April 1997. 
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�ĻŕƔƏƁ�ũŕŰ�ƓŬŬŎƈƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ƉƗ�ŚŕƔƊƔŝƜŝƅŔ�řŝũŕƄ�¿ŝƈ�řŝũŕƄ�Ɠž�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ
ĻŔŧƔŠ�ūũŧƅŔ�ƓŷƏƏ��

�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ŘũŧƁ� ŧƄŎƔ� ŕƈƈƏ��ƓƅƏŧƅŔ� ŧƂƊƅŔ� ƀƏŧƊŰ�¿ŝƈ���
� ƓƈƅŕŸƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� řƔŕƈţ� ƑƆŷ��ŚŌŧŗƏ� ŕƍũƏŧ� ŶŬśŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƃƆś� ƉŌ�

�ŪŧƏƏ�ƉƏśƔũŗ�ŚŕƁŕſśŔ�Ɠž�ůƊ�ŕƎƊōŮŗ�ŧũƔ�Ƈƅ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�¿ƏŦŧƅŔ��ƉƄś�ƇƅƏ�
řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ� ƏŌ� ŢƔƆŬśƅŔ� ƑƆŷ� ƀŕſƊƙŔ� ¿ŝƈ� �ŘŧũŕŗƅŔ� ŖũţƅŔ� Ƒśţ� ĻŔũŕƔŸƈ��

�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŖŗŬŗ�ŖũŰƅŔ�űŔũƁŏ�Ɖŷ�ƀƏŧƊŰƅŔ�ŶƊśƈŔ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŸž
ƔŻƃŕƊƍ� řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ� ũ� ��ƉŕŬƊƙŔ� ƀƏƂţ� ŕƔŕŲƁ� ¿ŝƈ� ŕƔŕŲƁ� ŚŌŧŗ� ƃƅŨƄ

űŔũƁƙŔ� ŧƊŷ� ũŕŗśŷƛŔ� Ɠž� ŶŲƏś��ŖƏƊŠƏ� ŔŧƊƅƏŗ� Ɠž� ƉōŮƅŔ� Əƍ� ŕƈƄ�
ŕƔƂƔũžŌ���ťƅŔ��
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ƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�řƅƛŧ�ƓųŸƔ�ƀŗŕŬƅŔ�űũŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁ
�ŚŕƈƏƄţƅŔ�űŸŗ�Ɖƈ�¿ŕƈƕŔƏ�ƀƏƂţƆƅ�řƊŕƈŲ�ũŝƄŌ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�řƔƅƏŧƅŔ

űŸŗƅŔ� ƉƄƅƏ� �řƔũƄŬŷ� ƏŌ� ŘŧŬŕž� ƉƏƄś� ŧƁ� ƓśƅŔÏ�ƃƆś� ƉŌ� ƑƆŷ� ŧƄŌ�
�ŚŕŬŬŎƈƅŔ��ƃƅŨ� Ŷƈ��¿ƏŧƅŔ� ¿Ƅ� Ŷƈ� ũƏŧƅŔ�ŚŔŨ�ŖŸƅ� ŕƎƊƄƈƔ� ƛ�� ��Ɠſž

ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ�ƒũƄŬŸƅŔ�ƀŕſƊƙŔƏ�ŧŕŬſƅŔ�ŕƔŕŲƁ�¿ŝƈ�ŕƔŕŲƁ�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ũƔŻ�
�¿ŝƈ� ƐũżŰƅŔƏ� ŘũƔƂſƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� Ŷƈ� ũŗƄŌ� řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ũƏŧ� ƉƏƄƔ

� ŕƔŬƏũƏ� ƉƔŰƅŔ� ¿ŝƈ� ƐũŗƄ� ¿Əŧ� Ŷƈ� ƉƄƅƏ� �ŕƔũƔŠƔƊƏ� ƉŕśŬƄŕŗ�Ƒśţ� ƏŌ
� ŕƄƔũƈŌ���ŚŔŨƅŔ� ŘƏƂƅŔŔƏ�řƔũƄŬŸƛ�řƔŧŕŰśƁ���řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ƉƄƈƔ�ƛ

ũƏŧƅŔ� ŚŔŨ� ŖŸƅƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƃƆś� ŚŔũŔũƁ� ƉƏƄś� ŕƈ� ĻŕŗƅŕŻƏ� ��ŚŔŨ� řƔƅƏŧ
ƐũŗƄƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ŢƅŕŰƈ�ŕƎƄũţś��řƔƈƄţś�řŸƔŗų��ƒŌ�ƉŌ�Əƍ�ƌƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŕž�

��ŘŕƔţƅŔ�ƌƅ�ŖśƄƔ�Ƒśţ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�řƄũŕŗƈŗ�ƑŴţƔ�ƉŌƏ�ŧŗƛ�ƓƅƏŧ�ũŔũƁ
�ŧŷŔƏƁƏ�ŚŔũŔũƁ�ƃƅŨƄƏ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ŕŝƈ�ũƔŦ�ƛŏ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�ŚŔũŔũƁ�ŕƈƏ

řƔƈƅŕŸƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�řƈŴƊƈ�ŚŕƁŕſśŔƏ����
Ÿƅ�ĻŔŧƔƄōśƏ�řƔƈƊśƅŔ�ũƔũƂś�ƑƎśƊŔ�ŧƂž��řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řƔųŔũƂƈƔŧ�Ƈŧ

�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƘƅ�ŶŗŕśƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�şƈŕƊũŗ�Ɖŷ�ũŧŕŰƅŔ�řƔũŮŗƅŔ��ƏƔƅƏƔÐÎÎÐ���Ƒƅŏ
�ƒŌ�ŕƎƆŸŠƏ��řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ũƏŧ�ŘŧŕƔŪƅ�řƔũŨŠ�ŚŕţƜŰŏ�ŉŔũŠŏ�Ɖƈ�ŧŗƛ�ƌƊŌ

                                                           
Ï� Harold James, �The end of Globalization: Lessons from the Great 

Depression� Harvard University Press London 2001. 
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¿ƏŧƅŔ� ƃƆś� ŉŕƊŗŌ� ƑƆŷ� ĻŕţŕśſƊŔ� ũŝƄŌ� řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� �Ɗ� ĻŕŗƔũƂśž�ŘƏƁ�ŽŰ
ųƂž�¿Əŧ�ŶŗŬ�ŧƔ�Ɠž�ŶƂś�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰƏ�ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŔ�Ɠž�ŚƔƏŰśƅŔ���ŕƈƄ

�ŘũŕŠśƅŔ� řƈŴƊƈ�Ɠž�ŚƏŰƏ� ŧŸƂƈ� ŕƎƅ� ¿ƏŧƅŔ� ¿Ƅ�ƉŌ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ� ƌƊŌ
��ŚŕŷƏƈŠƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŨŦśś�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƉŐž�řƔƆƈŸƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�ƛŏ��řƔƈƅŕŸƅŔ

ŗũƏƗŔ� ŧŕţśƛŔƏ� ŔŧƊƄ�Ɖƈ�¿Ƅ�ųżŲ�ŘƏƂŗ�ũŝōśśƏ� �ŘũżŰƈ�¿ƈŷ�ƉŕŗŕƔƅŔƏ�Ɠ
řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŶŗųƅŕŗƏ���

��ƓƈƅŕŸƅŔ� ũŔũƂƅŔ� řŷŕƊŰ�Ɠž�ũŗƄŌ� ũƏŧŗ�Ŵſśţś� ŕƈœŔŧ� řƔƏƂƅŔ� ¿Əŧƅŕž
ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŕŗ�řƔƈƊśƅŔ�şƈŕƊũŗƅ�ƒŨƔſƊśƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŧƄŌ���űũŷ�ŔŨƎƅƏ

�ƇœŕƂƅŔ�ŚƔƏŰśƅŔ�ƇŕŴƊ�řƅŔŪŏ�ŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�ŚŕţƜŰƙŔ�űŸŗƅ�ƌƔƅŏ�ũŕŮƈƅŔ�ũƔũƂśƅŔ
� ĻŕƔƅŕţ�ƃƊŗƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� ŉŕŬŎũƅ� ũŕƔśŦƛŔ� ƇŕŴƊ� šƜŰŏƏ� �ƉƈƗŔ� ūƆŠƈ� Ɠž

�ƓƅƏŧƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰƏ�ƓƅƏŧƅŔ���ŚŕƔƛƏƅŔƏ�ŕŗũƏŌ�ĻŕƔƅŕţ�ŕƈƎƔƆŷ�ũųƔŬś�ƉŔŨƆƅŔ
ŶŗŕśśƅŔ�ƑƆŷ� ŘŧţśƈƅŔ��ũŝƄƗŔ�¿ƏŧƅŔ� ŘŧŷŕŬƈƅ� ŘŧƔŧŠ�şƈŔũŗ� ŶŲƏ�Ŷƈ� ŔŨƍ� �

řƔƈƅŕŸƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�řƈŴƊƈ�ŚŕƁŕſśŔ�Ɠž�ŕƎŷŕŲƏŌ�ƉƔŬţśƏ�ĻŔũƂž�Ï�
Ŕ� ĻŔŨŏ� řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅ�����űũſƅ� ŵŔũŨƄ� ƇŧŦśŬś� ũŕųƙŔ� ŔŨƍ� Ɠž�

ƇƅŕŸƅŔ� ƑƆŷ� řƅŧŕŸƅŔ� ũƔŻ� řƈƅƏŸƅŔ� ��řƈŴƊƈƏ� ¿śŕƔŬ� ŘũƏŧ� ƑƆŷ� ŘũųƔŬƅŕž
ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ��ŚŕųŔũśŮŔƏ�řƔœƔŗ�ũƔƔŕŸƈ�ŶŲƏƏ�

�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŧƎŸś�řƔŠŔƏŧŪŔ�ŢŲƏś�řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƆƅ�ŚŕƔƏśŬƈ
ŕŴƊƆƅƌƔƆŷ� Ɠƍ� ũųƔŬś� ƒŨƅŔ� ƓƅƏŧƅŔ� Ƈ��řƅƏŠ� ŚŕŲƏŕſƈ� ũŝŸś� ƃƅŨ� ŧƄŎƔ�

� ĻŔũŦŎƈ� řţƏŧƅŔ�� ũŗƈžƏƊÐÎÎÔ� ��ũŰś� ŜƔţ� �ƓŷŔũŪƅŔ� ƇŷŧƅŔ� ƉōŮŗ
�Ŗƅŕųƈ�űžũ�Ŷƈ��ƇŷŧƅŔ�ũŔũƈśŬŔ�ƑƆŷ�ƓŗũƏƗŔ�ŧŕţśƛŔƏ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ

                                                           
1 Human Development report, United Nations Development Program, 
July 2002. 
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�řƈƅƏŷ� Ɠƍ� ŔŨŏ� �ŕƎśŕŠśƊƈ� ƇŕƈŌ� ƐũŗƄƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ƀŔƏŬŌ� Ţśſŗ� řƔƈŕƊƅŔ� ¿ƏŧƅŔ
Ɔŷ�ƏŌ��ŉŕŠũŷ�ŕƎƅ�ũŴśƊƔ�ƑƊōž��ŧţŔƏ�ƋŕŠśŔ�Ɠž�ũƔŬś�řƈƅƏŷ�¿ƂƊƅ�¿ƁƗŔ�Ƒ

 šŕŠƊƅŔ�ƏŌ�ũŔũƈśŬƛŔ����řţƏŧƅŔ�řƅƏŠŗ�řŰŕŦƅŔ�ŘũƔŦƗŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŚŧŌ�¿ŗ
�ŕƎśŔŨ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɖōŗ�Ɠƈƛ�¿ŕƄŬŕŗ�ŘũŕŠśƅŔ�řƈŴƊƈ�ūƔœũ�ŢƔũŰś�Ƒƅŏ�ŕƍũŝŸśƏ
�řƅŕţ�Ɠž�ƃƅŨƏ��ŕŗũƏŌƏ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŧŧŮś�ŖŗŬŗ�ũŕƔƎƊƛŔ�ũųŦ�ŕƍŧŧƎśƔ

� ũƔŕƊƔ� ¿ŗƁ� řŷŔũŪƅŔ�ŽƆƈ� ŪŠƊƔ� Ƈƅ� ŕƈÐÎÎÕ�ŪŕŠƊƙ�ƓœŕƎƊƅŔ� ŧŷƏƈƅŔ� ƏƍƏ�
řƅƏŠƅŔ��

� ƑƆŷ� ŧƄŎśƏ� ŪƄũś� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƇŴŸƈ� ŚƊŕƄ� ŔŨŏƏŧƁũŘ���ŚŕŬŬŎƈƅŔ�
řƔƅƏŧƅŔƑƆŷ��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś�ƉŌ�ƛŏ��řƈŪŌ�Ɠž�ŵƏƁƏƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řƔŕƈţ�

�ūƄŸś� ŽƏŬ� ŕƎśŕŬŕƔŬƏ� ŕƎśŔũŔũƁ� ƉŐž� Ƈŝ� ƉƈƏ� ŚŕƈƏƄţ� ŕƎƔƆŷ� ũųƔŬś
ƔƏƅƏŌ�Ɠž� ũŗƄƗŔ� ŚŕƈƍŕŬƈƅŔ� ƇŧƂś� ƓśƅŔ� ƃƆś� řŰŕŦƏ� ŉŕŲŷƗŔ� ¿ƏŧƅŔ� Śŕ

ŕƎśŕŬŬŎƈŕƎƊŕŠƅƏ�� ��řƔƈŕƊƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� Ɖōŗ� ¿ƏƂƅŔ� ŽŕŰƊƙŔ� Ɖƈ� ƉŐž� Ƈŝ� ƉƈƏ
�ƑƆŷ�ũƔŝōśƅŔ�ƓžƏ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƆŷŕſŗ�ũƔŝōśƆƅ�ĻŕƔŗŬƊ�ŧƏŧţƈ�ŕƍũƏŧ

ƌśŕŬŬŎƈƏ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ��
ƉŐž� �ƉƔũŮŸƅŔƏ�ƒŧŕţƅŔ� ƉũƂƅŔ�ŚŕƔŔŧŗ� ŶƈƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ƓŬŬŎƈƅŔ� ŉŕƊŗƅŔ�

�řƈƅƏŸƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�řƈŕƎƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƌŠŔƏƔ�ƓƈƅŕŸƅŔŕƎƊƈ��
���ŧƔŧŮ�Ļŕžŧƍ�ŢŗŰŌ�ƓƆţƈƅŔƏ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�ƉŌ

ŧƔƂŸśƅŔƌƔƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƇŕƄţŏ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ƉƄƈƔƛ����¿ŕƈƅŔ�ūŌũž
ŸŬŌ�Ɠž�ŚŔũƔżśƆƅ�řŗŕŠśŬŔƏ�ŧƏŧţƅŔ�ũŗŷ�řŷũŬŗ�ƃũţśƔ¿ƏŰƗŔ�ũŕ��

�ƃƆśƅ� Ļƛŕŝƈ� ƛŏ� ¿ƔŪŔũŗƅŔƏ� ŕƔŬƏũƏ� ƃƔŬƄƈƅŔ� ŚŕƈŪŌ� ŚƊŕƄ� ŕƈƏ
ŚŕƈŪƗŔ� �� ŨŕƂƊƙŔ� řƈŪţ� ƀžƗŔ� Ɠž� ŚũƎŴ� ŔŨƎƅƏRescuing 
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package�¿ƜŦ�Ɖƈ�ÏÎ���ÐÎ���ÑÎ�ũƈś�ƓśƅŔ�¿ƏŧƆƅ�ũƛƏŧ�ƉƏƔƆŗ�
řƈŪƗŕŗ� ��ŚŕƊƔŸŬśƅŔ� Ɖƈ� ƓƊŕŝƅŔ� ŽŰƊƅŔ� ¿ƜŦ� ŘũƏŰƅŔ� ŚƊŕƄ� ƃƆś

ŘũƏŰƅŔ�ŚŔŨ�Ɠƍ�¿Ŵś�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž���
� �ƉōŮŗ�ŘũƔųŦ�ŚƜƄŮƈ�Ɖƈ�řƔƅƏŧƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƓƊŕŸś�ŕƎśũŧƁ

� ƑƆŷřƔƅŕƈ� řƈŪŌ� ŜƏŧţ� ŧƊŷ� řŗŕŠśŬƛŔ� Ƈŝ� ƉƈƏ� ƉƎƄśƅŔ� ��ƛ� ƓƎž
ƃƅŨ�¿ŗƁ�ūƔƅƏ�ŨŕƂƊƙŔ�řƈŪţ�ŕƎŸƈƏ�ƛŏ�ũƎŴś�¿ŕś�ŕƍŧƏŠƏ�ƉŌ�ƒŌ��

řƈŪƗŔ�ƑƆŷ�ƀŗŕŬ�ūƔƅƏ� 

ƅŔ� ŕƎſƆŦśƏ� ŕƎśſƆŦ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŗƆŬƅŔ�Ɖƈ� ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ�řƔƈƅŕŸƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũ
ūũƏŬ�ŞũƏŠ�ƉŌ�ƛŏ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ƇŠƊ�¿ƏžŌ�ŖũƂŗ�ŚŕƊƎƄśƅŔ�ƇŻũŗƏ�ô�ƏƍƏ�

ŕƊũƄŨ� ŕƈƄ� řƈƅƏŸƅŔ�ƓŠƏũƈ�ũŕŗƄ� ŧţŌ����ƇŕŴƊƅŔ� ũŕƔƎƊŔ� řƔƊŕƄƈŐŗ� �ƉƈŎƔ�ƛ
ƓƈƅŕŸƅŔ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ��¿ŕţ�ƓžŦśŔ�ŨŕƓƅƏŧƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŗŔŧśƅŔ���¿ƜŦ�Ɖƈ�

ƅŔ�űŸŗ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ƈŷ�ƉŕƈŲƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŧŷŔƏƂ
řƔƈƅŕŸƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�1�űŸŗƅŔ� ŖƍŨ� ŕƈƄũŦƕŔ�Ð�ũƏŧ� ƉŌ� ƑƆŷ� ŧƔƄōśƅŔ� Ƒƅŏ�

�řƔũŕŠśƅŔƏ�řƔŧƂƊƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�řŗƁŔũƈƏ�ųŗŲ�Ɠž�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ
�Ɠž� řƔųƈƊƅŔƏ� ƇŕŠŬƊƛŔ� Ɖƈ� ĻŕŷƏƊ� ŧƔŸŗƅŔ� ƐŧƈƅŔ� ƑƆŷ� ƀƂţƔ� ƉŌ� ƌƊōŮ� Ɖƈ

Ŧƈ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�ƋũžƏƔ� ŕƈŷ�ĻƜŲž�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�ŽƆś
¿ƏŧƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƆƅ�řƆƁũŸƈƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔƏ�ŧƏƔƂƆƅ�řƅŔŪŏ���ƃƅŨŗƏ

�ŘŔŧŌ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŢŗŰśƅ�ŘŧƔŠŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƅŕŷ�ŧƔƄōśƏ�ƀƔƂţś��

                                                           
Î� Gorge Soros, � The Crisis of Global Capitalism�, Perseus Books Group, 

1998. 
2ƽ���ƨǳȁƾǳơ�ǁȁƽ��ȅȁȐƦƦǳơ�ǵǃƢƷ��ǩȁǂǌǳơ�ǁơƽ��ÎÖÖÓ��ºǏ���ÏÐÎ��
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� ŕƈƄƏŧũƏŗ� ŧƄŌÏ� ƌƊŌ�ƑƆŷ���řƈŴƊƈ�¿ŝƈ� řƔƅƏŧ�ŚŕŬŬŎƈ�ŚƊŕƄ�ƉŏƏ
�řƊŠƅƏ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰƏ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ��¿ŕƈƄƅŔ�Ɖŷ�ŘŧƔŸŗ�ƃƏƊŗƅŔ�řŗŕƁũƅ�¿Ūŕŗ

ŉƓŮƛ�Ɖƈ�¿ŲžŌ� ŕƎƊŌ�ƛŏBetter Than Nothing �ŕƎƊƄƈƔ�¿ƁƗŔ�ƑƆŸž� �
řƔƅŕƈ� řŝũŕƄ� ŜƏŧţ� ŶƊƈƐũŗƄ��� ��řƈƏƄţ� ƏŌ� ƌƔŠƏś� ƉƏŧ� Ɠƈƅŕŷ� ƀƏŬž

�ŘŧŧŸśƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƃƆś� ƉƄƅƏ� �¿ƄŕŮƈƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƀƆŦƔ� ƉŌ� ƉƄƈƔ� řƔƈƅŕŷ
žƏś�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŔƏŧŗś�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�ŽŔũųƗŔ¿ƈŕƄ�ũƔŻ�¿Ɣŧŗ�ũ���

Ō�ŧƁƏ�ƉƏŬŕƈƅƏŗ�ŧƄ�ÐÎÎÏ��Ð�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ��ŶƂƔ�ŕƎƔƆŷ
�ŉŖŷƇŴśƊƈ�¿ƄŮŗ�řƈƅƏŸƅŔ�ũƔŬś�ƉŌ�ƉŕƈŲ���¿ƜŦ�ĻŕţŲŔƏ�ũƏŧƅŔ� ŔŨƍ�Ŕŧŗ

ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ� ¿ƜŦ� ŘŧŷŕŰƅŔ� ƀŔƏŬƗŔ�ŚŗũŲ�ƓśƅŔ� řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ��
ůƏŰŦƅŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷƏ�ŷŕŬƔ�ƉŌ�ƓƅƏŧƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰ�ƑƆŷ�ƉŐž��ŉŕŮƊŏ�Ɠž�ŧ

ŚŕƈŪƗŔ� Ɠž� ŵƏƁƏƅŔ� ũųŦ� ƇƔŠţś� ŕƎƊƄƈƔ� řƔƅŕƈ� řƈƏŴƊƈ�ũŬƔƔ� ƉŌƏ��ƏŌ�
Ɖƈ�ŽſŦƔŖŷ�ŉŕƎœŔũŠ�Ɖƈ�ŖƆŬƅŕŗ�Śũŝōś�ƓśƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƑƆŷ�řƈŪƗŔ���

�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ¿ŗƂśŬƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ� ũŦƕŔ�űŸŗƅŔ�ƑƎśƊŔ� ųŦƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷƏ
řƔŧŕŰśƁƛŔ�řųŮƊƗŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŕŗ�řƆƔſƄƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�űŸŗ�ŧƎŮƔ�ŽƏŬ��

ƓžƏƉƔŝŗŕŸƅŔ�Ŝŗŷ�Ɖƈ�ŕƎśƔŕƈţ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ����Ɖƅ�řƔŕƈţƅŔ�ƃƆśƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍƏ
� ƒŧŎś�� ¿ƔƏųƅŔ� ¿ŠƗŔ� Ɠž���ŚŕŷƏũŮƈƅŔ� ƇŕƈŌ� ¿ŕŠƈƅŔ� ƀƔƔŲś� Ƒƅŏ�

�ŕƈƊŏƏ��ƓƅŕţƅŔ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƏŔŪƅŔ�ŘũŎŗ�Ɠƍ�ƓśƅŔ�řƔŧũſƅŔ�ŧƏƎŠƅŔƏ
Ůŗ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ƔƄŮś�ƑƆŷ�řƔŕƈţƅŔ�ƃƆśƏ�řŗŕƁũƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈŸś�ŽƏŬ�¿Ƅ

                                                           
1�M. Bordo & B Eihengreen, � Is globalization today really different than 

globalizatio a hundred years ago?� National Bureauof   economic 
research, working paper series (7195), 1050 Massachusetts Avenue 
Cambridge, June 1999. 

2�P. Masson, � Globalization: Facts and figures�, International Monetary 
Fund Discussion Paper, Research Department, October 2001. 
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ŧƔŧŠ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ƌŬũŕƈś�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�řƔƈƍŌ�ŘŧŕƔŪŗ�ŪƔƈśƔ��Ï�
�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ƌŬũŕƈś�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�řƔƈƍŌ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�ƇƔƂśŬƔ�ŽƔƄ�ƉƄƅƏ

� ŘƏƂƅŔ� řƈƔŧŷ� řƅƏŧƅŔ� ƏŌ� řƅƏŧƅŔ�¿ŔƏŪ� ƌƔž�ŜŧţśƊ�ƒŨƅŔThe Powerless 

State ��ƁŕſśŔ� řŰŕŦ� řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕƍŕŠśƛŔ� ƉŌ� ƃƅŨ� Ƒƅŏ� ŽŲŌ��ũũţśƅŔ� Śŕ
řƅƏŧƅŔ�řųƆŬ�ƑƆŷ�ŧƏƔƁ�ŶŲś�����ƙ�ƊƈŊ��ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœšŽŮƃŒ�Ƒż�œƈŰŧŵ�œƆƂƍ

�������ŧƍť� ¾ƍš�ƑƆŪŧƃŒ� ƍŊ�ƐŧƂŽƃŒ�ƎƍřŪƆƃŒ� ƏƄŵ� ŇŒƍŪ�ŠŰŒƍ� ƉœŞřŒ� ťŞƍƒ
ŗƃƍťƃŒ�������ŜŧŤƒ�œƆƍ�ŗƃƍťƃŒ�Ɖƙƍřř�ƇŊ�Ƒźŕƈƒ�œƆ�Ƈƒŕ�ŗƄŮœŽƃŒ�ťƍťšƃŒ�ƑƋ�œƆƍ�

œƌřœűƄŪ�Ƈŵ������
�

�
�
�
�
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�
�
�
�
�
�
�
�
�

                                                           
1�ŧ���ƌśŕƂƔŗųśƏ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƇŴƊƅŔ��ƀƈŕƊ�ƉƔŧƅŔ�šƜŰ����ŽũŕŸƈƅŔ�ũŔŧ��řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ
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��ũƔŝōśƅŔ�ŖţŕŰ�ƋŕŠśƜƅ�ĻŕƂžƏƏ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕţſŰƅŔ�Ɠž�ŕƊŲũŷ�ŕƈƄ��

ƒŧƔũŠśƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔ� ƑƆŷ�ŕƎƔž� řŸŠũ� ƛ� řƈƅƏŸƅŔ� ƉŐž�� ��ƓƊŔŧ� ƑƎśƊŔ� ŧƂž
�ƃƔũŧƏũ�Ï××Õ�Ð�ƛŏ�ũųŕŦƈ�Ɖƈ�řƈƅƏŸƅŔ�ƌƆƈţś�ŕƈƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�

�ƉŌ�şƎƊƈƓƍ�ŚŬƔƅ�řƔƄŔũśŮƛŔ�ƏŌ�řƔŕƈţƅŔ�ĻŕŸƔũŬž��ĻƜƔŧŗ�¿ŝƈś�ƛ�ƏŌ�¿ţƅŔ�
ŕƎƅ�ŘũƈŧƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ƀƆŦśŬ�ŕƈ��ƜƅŔ�ƀƔũų�řƈƅƏŸƅŔ�ŚżƆŗ�ŧƂž�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŘŧƏŷ��
ƐƏŬ�¿Ɣŧŗ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ�ūƔƅƏ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ųŗũ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�

řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŕŗ�ƇƔŧƂƅŔ�řƔƍŕžũƅŔ�řƅƏŧ�ũƏŧ�Ɖŷ�ƓƆŦśƅŕŗ�ƃƅŨƄƏ���ƌƅƜţŏƏ�
ŬŌ�ƉƔƈōś�ƏƍƏ�ũŦŊ�ũƏŧŗ¿ƈŸƅŔ�ƀŔƏ���

�ŕƎƆƄƏ� řƔŲŕƈƅŔ� ŚŔƏƊŬƅŔ� ¿ƜŦ�ŚŔũƏŰśƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ŚŸŲƏ� ŔŨƅ
���ŪŧƏƏ�ƉƏśƔũŗ�ŚŕŬŬŎƈƏ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�řƈŴƊƈ�ŽœŕŴƏ�ƇƔŴŸś�ƓƆŷ�ŪƄũś

�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƉƏŕŸśƆƅ�řƔƅŊ�ƀƆŦ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��Ƅ�ƃƊŗƅŕ
ƓƅƏŧƅŔ� �� řƔƈƔƆƁƙŔƏ�řƔƈƔƆƁƙŔ� ƃƏƊŗƅŔ� ¿ŝƈ� �� ŚŕƔŧţśƅŔ� ŘũŔŧƙ�ŚŕŠŕƔśţƛŔƏ

řƈƅƏŸƆƅ� řƔƅŕƈƅŔ���řƔŬžŕƊś� ŘŪƔƈŗ� Ŷśƈśś� ŕƈ� ĻŕŗƅŕŻ� řƔƈƔƆƁƙŔ� řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŕž
ŉŕŲŷƗŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖŷ�řƔžŕƂŝ�ƀœŕƂţƏ�řŬŕƔŬƏ� ŧŕŰśƁŔ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉōŮŗ��

řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�ƃƅŨƏ���řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƆƅ�ũŗƄŌ�řƄũŕŮƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŕƈƄ
ƙŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƃƆśŗ� ũŔũƂƅŔ� ŶƊŰ� řƔƆƈŷ� Ɠž�Ɠž� ŕƎŸŲƏŗ� řƊũŕƂƈ� řƔƈƔƆƁ

řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� ��ŖŠƔ�ƓƈƔƆƁƙŔƏ�ƓƅƏŧƅŔ�ƒƏśŬƈƅŔ�ƓƆŷ�šƜŰƙŔ�ƉƄƅƏ
řƔƈƏƂƅŔ�řƔŬŬŎƈƅŔ�ŚŕţƜŰƙŕŗ�ųŗśũƔ�ƉŌ��

                                                           
2�D. Rodrik, � Has Globalization Gone Too Far? Institute for international 
Economics, ISBN 0-88132-241-5, March 1997. 
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�ŚŕƈŴƊƈ�ƑƆŷ�ŉŕƂŗƙŔ�ƐƏŧŠ�ƉōŮŗ�ŚŔũƏŰśƅŔƏ�ŉŔũƕŔ�ŚƊƔŕŗś� ŕƈƄ
ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŔƏ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰ�¿ŝƈ���řƔƆƄ�řƅŔŪƙŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�šƏŔũśś�ŉŔũƕŕž��¿ŝƈ�
ŪśƅƏŮ�ŞũƏŠƏ��ƉŕƈŧƔũž�ƉƏśƆƔƈ��šƜŰƙŔ�ƉƔŗƏ����¿ŝƈ��ƒũſƔŠƏ�ũŪśƆƔƈ

ŭŕŮ� ���¿ƔƏţśŗ�ūũƏŬ�ŞũƏŠ�¿ŕƈƅŔ�¿Šũ�¿ŗƁ�Ɖƈ�šŔũśƁŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ� ŕƈƄ
�Ɖōŗ�šŔũśƁƛŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ŧũƅŔ�Ƈś�ƉƄƅƏ��Ɠƈƅŕŷ�ƒŪƄũƈ�ƃƊŗ�Ƒƅŏ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰ

�ũƔŦƗŔ�űũƂƈƅŔ�ƏŌ�ũƔŦƗŔ�ŨƜƈƅŔ�ũƏŧŗ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƀƏŧƊŰƅŔLender 

of the last resortūũƏŬ�šũśƁŔ�ŕƈƄ�ŧƏƂƊ�ƀƆŦŗ�ƌƈŕƔƁ�Ƒƅŏ�řŠŕţ�ƉƏŧ�������

�ƏƍƏ��ƌƂƔŗųś�ƉƄƈƔ�ŽƔƄ�ƉƄƅƏ��řƍŕŠƏƅŔ�řƔŕŻ�Ɠž�ũŦŊ�šŔũśƁŔ�ƃŕƊƍ
řƔƈƅŕŸƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƆƅ� řƈŪƜƈ�řſŰ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƈŪƗŔ�ŚƊŕƄ� ŔŨŏ� ƌƊŌ��Ɖƈ� ŧŗƜž�

řųŦƅŔ�Ɠž�ƉƔƔƅƏŧƅŔ�ƉƔŲũƂƈƅŔ�¿ŕŦŧŏřƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈţś�ƓžƏ���šŔũśƁƛŔƏ�ƇœŕƁ�
�ŚŕƈŪƗŔ� řſƆƄśƅ� ƉŪŔƏśƈƅŔ� ŶƔŪƏśƅŔ� ŕƎžŧƍ� řƔƅƏŧ�ūƜžŏ� ƇƄŕţƈ� ŉŕŮƊŏ� ƑƆŷ

řƈŪƗŔ�řſƆƄś�Ɖƈ�ĻŕŗƊŕŠ�ƉƔƔƅƏŧƅŔ�ƉƔŲũƂƈƅŔ�¿Ɣƈţśŗ�řƔƅŕƈƅŔ����
�řƆŠŷ�ƉƄƅƏ�ŚŕţŔũśƁŔƏ�ŚŔũƏŰś�ŧũŠƈ�ƋŨƍ�ƉŐž�ŕƊũƄŨ�ŕƈƄƏ�ƉƄƅƏ

ŕƎƂƔũų�Ɠž� řƔŲŕƈ� řƈƅƏŸƅŔ�řƈŪƗŔ� ƏƆś� řƈŪƗŔ�ŜŧţśƏ���ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƛƏ�
�ŜƔŧţ��Ɖƈ�řƔŧŕŮũŏ�ųųŦ�ƏŌ�ŧƔŧŠ�űŔũśƁŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŨŕƂƊƙŔ�řƔƆƈŷ�Ɖŷ�ƛŏ

ƓƅƏŧƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰ�ŖƊŕŠ���řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�ũŗƄƗŔ�ũƏŧƅŔ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ
� ƀţƛ� ¿ŕś� ƏŌŕƎƔƆŷ� ĻŕƂŗŕŬ� ūƔƅƏ� řƈŪƗŔ� ŜƏŧţ� ƑƆŷ���ŘŧƅƏƈƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŕž

ŧŧŸśƅŔƏ� ŧƔƂŸśƅŔ� řƔŕŻ� Ɠž� ŚũŕŰ� řƈŪƘƅ�ƓƅƏŧ� ũŦƗŔƏ� ƓƆţƈ� ŕƎŲŸŗ���
ƎŲŸŗ�ŚŕžũŰś�Ƒƅŏ� ŶŠũƔ� ũŦƗŔ�űŸŗƅŔƏ� řƔƈƏƄţ�ŚŕŬŕƔŬ�Ƒƅŏ� ŶŠũƔ� ŕ

ŕƎƊƈ�řƔƅƏŧƅŔ�řŰŕŦƏ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ���
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�ŚŕƔũŠƈ� Ɠž� ƇƄţśƅŔ� ƑƆŷ� řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕƈŴƊƈƅŔ� ŘũŧƁ� ƉŐž� Ƈŝ� ƉƈƏ
�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŚśŕŗřƔŕżƆƅ�ŘŧƏŧţƈ�Ũŏ��Ɠž�ũŰţƊśŧũŠƈ��ŚŕƊƄŬƈ�ũƔžƏś�

řƈŪƘƅ�ƈ�řƈŪƗŔ�Ɠž�ŵƏƁƏƅŔ�ŉũŧ�ŕƎƊƄƈƔ�ƛ�ƉƄƅƏ�ŌŧŗƈƅŔ�¿ŕţ�Ɖ��
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��ŧŗƛ�ƉŕƄô�¿ƏųƈƅŔƏ�ƉũŕƂƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ŔŨƍ�ŧŸŗƏ�ô�őũŕƂƅŔ�ƃũśƊ�ƛŌ�
ƅŔ�ƑƆŷ�ƓŸŲƏ�ŉŕƊŗ�ƒŌ�ŘũŧƁ�Ɠž�ƋŕƊƄƄŮ�ƉŌ�ŧŸŗ�ĻŕƎœŕś�ĻŔũœŕţŧƏƈŰ���Ɖƈ�¿Ǝž

�ŚōųƏ�Śţś�ŘũƔţƏ�ŉŕƂŮ�Ɖƈ�ƌƔž�Ɠƍ�ŕƈƈ�řƔũŮŗƅŔ�ŨŕƂƊŏ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�řƔŎũ
�ƓƍŕƈƏ�  řƔƈƜŬƙŔ� řƔŎũƅŔ� Ɖŷ� ŔŨŕƈ�  řƔŸŲƏƅŔ� řƈŴƊƗŔ� ƓŷŔŧśƏ� ŧƏŸŰ
�řƈƗŔ�¿ƍ� řƔŸŲƏƅŔ�ƐŎũƅŔ�Ɖƈ� ŕƍũƔŻ�Ɖŷ� ŕƍŪƔƈś�ƓśƅŔ� ŕƎśŕƈŬƁƏ� ŕƎśŕƈŬ

śƏ�řƔŎũƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈţ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ��řƊƍŔũƅŔ�ŕƎŷŕŲƏōŗ�řƔƈƜŬƙŔ�ŨƜƈƄ�ŕƎƈƔŧƂ
�šũųƆƅ� ŕƊƈƔŧƂś� ŚŔũũŗƈƏ� şŠţ� ƓƍŕƈƏ�  ŉŕŸƈŠ� řƔƊŕŬƊƚƅ� ũƔŦŌƏ� ¿ƏŌ

� ĻŔŧƔŧţś�ƓƈƜŬƙŔ�

� ŕƎƅ� ũŦƕŔ� ¿ƏŗƁ� ŚŔŧŧţƈ� ƓƍŕƈƏ� řƔŎũƅŔ� ƋŨƍ� ¿ƄŮ� Əƍ� ŕƈƏ
�ƉŌ� ƉƔƆƈŊ� �ŚƛŎŕŬśƅŔ� ƃƆś� ƑƆŷ� řŗŕŠƙ� řųƔŬŗ� řƅƏŕţƈƅ� ƋŕƊŧŌ� űƏũŸƈ

Ũƍ� ŉŕƊŗŌ� Ɖƈ� ƉƔŰƆŦƈƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ƉōŮƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� ŧƎŠƅŔ� ¿ŰŔƏśƔ�řƈƗŔ� Ƌ
�ƋŨƍ� ƏƈŬƏ� řƈŴŸŗ� ƀƔƆś� řƆƈŕƄśƈ� řƔŎũ� ũƏƆŗśś� Ƒśţ� �ƇƈƗŔ� Ɖƈ� ŕƍũƔŻƏ

řƅŕŬũƅŔ����ƉƔŧƅŔ�ŔŨƍ�ƉƔŸƈ�Ɖƈ�ŔƏƆƎƊƔ�ƉŌ�ŕƊƔƆŷ�ƇƈƗŔ�ƓƁŕŗ�ƀţ�Ɖƈ�ƉŌ�ƃŮƜž
ƉƔƈƅŕŸƅŔ�Ŗũ�Ɖƈ�ƉƔƈƅŕŸƆƅ�řƅŕŬũ�Ɠƍ�ƇƜŬƙŔ�řƅŕŬũ�ƉƗ������
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ƔƆŷ�¿ŦŧƉƔƂƔƅŔ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�řƅŕţ�ƋŧƏŬś�ƇƅŕŸŗ�ƉƔũŮŸƅŔƏ�ƒŧŕţƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŕƊ
UncertaintyŒŮ�ƒŌ� Ɠž�� ��ƇƜţŌ� ƉŌ� �ŕƊŲũŷ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŕƊŴţƛ� ŕƈƄž
ƌƅŕŝƈŌƏ�ŕƈŕƔƏƄƏž����ūũƏŬ�ŞũƏŠ�ƏŌ�ƉŕƈŧƔũž�ƉƏśƆƔƈ�¿ŝƈ�ƑƆŷ�Śƈųţś�ŧƁ

řƈƅƏŸƅŔ�ũƏſŬ�űŕƂƊŌƏ�ũƏŦŰřƔƅŕƈŬŌũƅŔ����¿ŗ�řƔƍŕžũƅŕŗ�řƔũŮŗƅŔ�ƇŸƊś�ƇƆž
ſƅŔ� ¿ŧŸƈ� ŧŔŪŉŔũƂPoverty Levels ĻŕƔƈƅŕŷ�� �ĻŔũƂž� ŉŔũƂſƅŔ� ŧŔŪ� ŕƈƄ��Ƒśţ

ųŕŮƊƅŔ�řƔƅƏŧ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŭţƏś�¿ŗŕƂƈ�Ɠž��ŧţŔƏƅŔ�ŧƆŗƅŔ�¿ŦŔŧ�MNCs���ƓśƅŔ
�ũŗśŸś�ƃƆś�Ɖƈ�ŧƔţƏƅŔ�ŕƈŗũƏ�¿ƏƗŔ�ŢŗŔũƅŔ�Ɖƈ�řŠƏƈƅŔŘŧƔŧŠƅŔ�řƔƅŔũŗƔƆƅŔ�ŕƈƄ�

ƀŗŕŬ� ¿Űž� Ɠž� ŕƊŰƆŦ�Śŧŗś� ƓśƅŔ� ƐũŦƗŔ� ũųŕŦƈƆƅ� Ɠƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� ŔŨƍ� �
ƑƆŷŧţŔƏƅŔ�ŖųƂƅŔ�ŘũųƔŬ�ũŝŌ���

�řƔũŮŗƅŔ�ƉƄś�Ƈƅ�ŉŕŸƈŠ�řƔƊŕŬƊƙŔƏ�řŬŕƈ�řŠŕţ�Ɠžƅ�ũŧƂŗ�ƇƜŬƙŔ�ƇƔƅŕŸś
ƎƔƅŏ� ŕƎśŠŕţŕƉƕŔ�� ��ƀũŮƈƅŔ�ũųŮ� ŕƎƎŠƏ�ŖƔƆƂśƅ�řŰũſƅŔ� ŕƎƅ�ŚƔųŷŌ�ŧƂƆž

�řƔƄŔũśŮƛŔ� �� ŖũżƈƅŔƏ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ��ũŕƈŧƅŔ� ƐƏŬ� ŧŰţś� Ƈƅ� ŕƎƊƄƅƏ
ŖƏũţƅŔƏ�� řƄƅŕƈƅŔ� řƆƂƅŔ�ƉƔŗ� ŘƏƎƅŔ�ŵŕŬśŔƏ�� �řƈŧŸƈƅŔ� řƂţŕŬƅŔ� řƔŗƆŻƗŔƏ�¿ŗ

��řƈŠ�ũųŕŦƈ�ƋŧŧƎśś�ƓƊŕŬƊƙŔ�ƉƔƏƄśƅŔƏ�ŧƏŠƏƅŔ�ũŕŰ�ŶƁƏśƊ�ƛŌ�ŕƊƔƆŷ�ƉŕƄƏ
ŔŨƍ� Ɖƈ� ¿ƁŌ��ƒŧŕƈ� ŶƁŔƏ� Ƒƅŏ� řƔũŮŗƅŔ� řƔŸŲƏƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ� ƃƆś�ŚŧŕƁ� ¿ŗ� �

ƉƔƂƔƅŔ�ƇŧŷƏ�ŽƏŦƅŔ�ƋŎƆƈƔ��¿ƏƎŠƈ�ũƔŰƈƏ�¿ŗƂśŬƈ�ƑƅŏƏ��ƇƔƅŌ���
�����ŖũżƅŔ�ŪŠŷ�ŧ»Ƃƅ��řƊŕƈƗŔ�¿ƈţ�Ɖŷ��Ɣƅ�ŔŨƍƏ���ŖũżśŬƈŗ�ū���ƓƅŕśƅŕŗƏ

��ƉŐž�������řƅŕŬũ�Ƒƅŏ�řŠŕţ�Ɠž�ƇƏƔƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ��řƔŎũƏ�����ŘŧƔŧŠ�ŘũŕŲţ�¿ƈţś��ŘŧƔŧŠ
������������ŘũŕŲţ��řƔŗũŻ�ƛƏ�řƔƁũŮ�ƛ��řƔƊŕŗũ�řƔƁƜŦŌ��řƔƊŕŬƊŏ�řƔ»ƈƅŕŷ�Řũŕ»Ųţ
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����ƇƆŸƅŔƏ�ƉŕƈƔƙŔ�ƉƔŗ�Ŷ»ƈŠś���ŖũżƅŔƏ�ƀũŮƅŔ�ƉƔŗ�������šƏũƅŔƏ�ŘŧŕƈƅŔ�ƉƔŗ�ŞŪƈś��
ŶƈśŠƈƅŔ�řţƆŰƈƏ�ŧũſƅŔ�řƔũţ�ƉƔŗ�ƀžƏśƏ���

ŝŌ����������ƌƊōŗ�ƃŮƆƅ�¿ŕŠƈ�ƒŌ�ŵŧƔ�ƛ�ŕƈŗ�řŗũŠśƅŔ�Śśŗ����Ɖƈ�ŖũżƅŔ�Ɠž�ūƔƅ
������������ƓƄŔũśŮƛŔ�ũƄŬŸƈƅŔ�Ɠž�ƛ��řƊŕƈƗŔ�ƋŨƍ�ƇƅŕŸƆƅ�ƒŧŎƔƏ��řƅŕŬũƅŔ�ƋŨƍ�¿»ƈţƔ

�����Ƈŕŷ�ƌŬƜžŏ�ũƎŮŌ�ƒŨƅŔÏ×Ö×��������Ɖŷ�ŽŮƄ�ƒŨƅŔ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ũƄŬŸƈƅŔ�Ɠž�ƛƏ�
��������ũŕƈŧƅŔƏ�řƊƈƔƎƅŔ�řƈƅƏŷ�ŘũƏŰ�Ɠž�ŢƔŗƂƅŔ�ƌƎŠƏ����řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ťƔũŕś�ũŔŧƈ�ƑƆŷ

������������Ɠž�řƊƏŸƆƈƅŔ�ŘũŠŮƅŔ�Ɠƍ��ŘŧţŔƏ�ŘũŠŮƅ�Ɖŕŷũž�ƉƔƈŕŴƊƅŔ�ƜƄž��ŕƊƔŌũ�ŕ»ƈƄ
ŉŕƈŬƅŔ�ŖśƄ�¿Ƅ�ƓžƏ��ƉŊũƂƅŔ��řŝƔŗŦƅŔ�řƔŧŕƈƅŔ�ŘũŠŮ���

� řƈƅƏŸƆƅ� ƉƔŗƅŔ� ¿ŮſƅŔ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏGlobalization Evident 

FailureũƔŝƄƅŔ� ¿Əŕţ� �Ə� ŕƎƊōŗ� ŕƊŷŕƊƁŏ� Ɖ�řƈƅƏŸƅŔ� ��ƒŌ� Ɖƈ� ¿ŲžŌ� ŕƎŗƏƔŸŗ
ŗƅŔ�ƌśžũŷ�ũŦŊ�¿ƔŧŗřƔũŮ���ƏŌ�řƔƈƜŬŏ�ŘƏţŰ�ƒŌ�ƇŕƈŌ�ŖŕŗƅŔ�ŧŬ�¿ƔŗŬ�ƓžƏ

�ƉƏƔŗũżƅŔ�ũŧŕŗ��ƓƈƜŬŏ�¿Ɣŧŗ�Ɠž�ũƔƄſśƅŔ�Ƒśţ�řƔƄŔũśŮƛŔ�ųƏƂŬ�ŧŸŗƏ����
ƇƜŬƚƅ� ŵŨƜƅŔ� ŧƂƊƅŕŗ��ŧŔŧŗśŬƛŔƏ� ŽƆŦśƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� Ƒƅŏ� ƉƔŧƊśŬƈ�

Underdevelopment and Despotism� Ɠž� ƒũŮśŬƈƅŔ�ŖƆŻŌ�ŧƜŗ�
Ŭŏ�řƅƏŧƅ�ƉŕƄƈ�ƛ�ŜƔţ��ƇƜŬƙŔĻŕƔŷŕƊŰ�ŉŕƔƏƁƗŔ�Ƈƅŕŷ�Ɠž�ŘŧţŔƏ�řƔƈƜ��ƛƏ�

��řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�Ƈƅŕŷ�ƓžŜŧţś�ŔŨƎƅƏ�ƉƏśŠƊśƊŕƍ��Ɖŷ��ƇƜŬƚƅ�řƔƏƈŧƅŔ�ŧƏŧţƅŔ
Islam Bloody Borders� ��ƓžƏ� ƇƎśŕſƅŎƈ� Ɠž� řţƔũŰ� ŕƍƏƊƆŷŌ� ŧƂž

�ƇƜŬƙŔ� Əƍ� řƔŷƏƔŮƅŔ� ũţŧ� ŧŸŗ� ƇŧŕƂƅŔ� ƇƍƏŧŷ� Ɖōŗ� ƇƎśŔũƈśŎƈƏ� ƇƎſţŰ
ƌƆƍŌƏ��

� Ɖƈ� ¿Ƅ�Ƒƅŏ� ĻŔŧŕƊśŬŔƏƓŲŕƈƅŔ� ŶœŕƁƏ���ŽƔƊţƅŔ� ƉƔŧƅŔ� ŔŨƍ�ŚŕƔųŸƈƏ�
ĻŕƊŕśƎŗƏ�ĻŕƁŕſƊ�ƌƔƅŏ�ŖŬƊƔ�ƉƈƈƏ�ŕƈƈ�ŉŔũŗ�Əƍ�ƒŨƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŞƏţŌ�ŕƈ��ŕƈƆŴƏ�
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� Ƒƅŏ� ƇƏƔƅŔ�ŕƈƏ� �ƌŲũŌ� ƑƆŷ� ƒũŠƔ� ŕƈ� ƉƔŗƏ� ƉƔŧƄ� ƇƜŬƙŔ� ƉƔŗ� řƁũſśƅŔ
ŧŔŧŗśŬŔ� ƏŌ�ŽƆŦś� Ɖƈ� ŕƍŧƏŬƔ�ƐƏƂƅŔ� ƌśŷũŪ� ŵũŪƅ� ũƈ� ŧŕŰţ� Əƍ� ƒŨƅŔ�

Ű�ƒŌ�ŧŌƏƏ�ŚŗƄƅ�řƔŗũżƅŔ��ƋũŕśŬ�ŚţśƏ�ƌƈŬŕŗ�ƒũŠƔ�ŕƈ�ƏŌ��řƔƈƜŬŏ�ŘƏţ
ŽƔƊţƅŔ�ƉƔŧƅŔ�ŔŨƍ�řƔųŬƏƏ�řţŕƈŬ�Ƒƅŏ�Śƈś�ƛ�¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ���

Ə��ŴţƅŔ�ŉƏŬƅũƈŔŎƈƅŔ�řƔũŴƊŗ�ƉƈŎƊ�ŕƊƄ�Əƅ�ųųŦƈƆƅ�ĻŕƂžƏ�ŕƈŗũƏ�¿ŗŘ��
�ŜŔŧţŌ�ũŝŌ�ƑƆŷ�ŘũƔŦƗŔ�ŚŔũƏųśƅŔƏ�ŜŔŧţƗŔ�¿ƜżśŬŔ�ƇśÏÏ��ũŗƈśŗŬ�Ɠž�

ŘŧţśƈƅŔ� ŚŕƔƛƏƅŔ�ŧƔũŧƈƏ� ƉŧƊƅ� ŜŔŧţŌƏ��ŧŲ� řƔŗƔƆŰ� Ŗũţ� ƉŮ�űũżŗ
ƇƜŬƙŔ��ƑƆŷƏ� řƊƈƔƎƈƅŔ� ƐƏƂƆƅ� ƉƏƄƔ� � ƌƅƜŦ� Ɖƈ�ƓŠƔśŔũśŬŔ� ũŕųŏ� ƀƆŦƅ�

� ¿ŗ� �ƀţƅŔ� ŘŧţśƈƅŔ� ŚŕƔƛƏƅŔ� ŕƎŬŌũŶƂƔ�ƇƅŕŸƅŔ� űƔƏũś� ŖŠŔƏ� ŕƎƔƆŷ�
řƔŗũżƅŔ� řƔƊŕƈƆŸƅŔ� ũƔƔŕŸƈƆƅ� ĻŕƂžƏ� ƓƈƜŬƙŔ� �� ƉƄƅƏ� �ƉƏƅƏƂƔ� ŕƈƄ�ŘũŲ�Ŗũ
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� ƉŌ� Əƍ� ŧƄŎƈƅŔ� ũƈƗŔ���ƃƆţŌ� Ɖƈ� ŕƈŗũ� Řũśž� ŭƔŕŸś� řƔƈƜŬƙŔ� řƈƗŔ

� �ŕƎŦƔũŕś�ŚŔũśž� �ƇƔŴŷ�ũŕŗśŦŔ�Ɠž�ƓƎžŽŕŮƄƊƛŔ� ŘŧƔŧŮ�Śśŕŗ�ƉŌ� ŧŸŗ ô�
� ĻŕƔũƄžƏ� ĻŕƔŧŕŰśƁŔƏ� ĻŕƔŬŕƔŬ��ŚŪũŗ� Ũŏ� �ŚƛŕŰśƛŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŘũƏŝ� Ŷƈ�

�řƔƈƜŬƙŔ�¿ƏŧƅŔ�ŗũŸƅŔ� ŕƊƅƏŧƏ�� ĻŔŧƔŧţś�řƔ�ŉŕƈŬƅŔ�ŶœŔũŮ�ŶŗƊƈ�ũŗśŸś�ƓśƅŔƏ
�ƓţƏƅŔ�ųŗƎƈƏ��řƔƈƗŔƏ�řƔũƏśŕśƄƔŧƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŽƆŦśƆƅ�¿ŕŝƈƄ���ťƅŔ�

��ƇƜŬƙŕŗ� řƔũƏśŕśƄƔŧƅŔƏ� ŖŕƍũƙŔ� ųŗśũŔ� ŕƈŧƊŷ� ƌśƏũŨ� ũƈƗŔ� źƆŗ� ¿ŗ
ƇƜŬƙŔƏŉŔũŗ�ƉƔƊŝƛŔ�Ɖƈ����

��ƌŠƏśƅŔ�ŔŨƎƅ�ŧƔƄōś�ƓžƏ�ƑƆŷ�ĻŔŧƄŎƈ�ŖśƄ�ŧƁ�űŸŗƅŔ�ƉŕƄ��ũƂƅŔ�ƉŌ�Ɖ
ƇƜŬƙŔ�ƉũƁ�ƉƏƄƔŬ�ƉƔũŮŸƅŔƏ�ƒŧŕţƅŔ��ƒŧŕţƅŔ�ŜŔŧţŌ�ƃƅŨ�ƑƆŷ� ŧƎŮśƏ�

ũŗƈśŗŬ�Ɖƈ�ũŮŷűũƗŔ�ŵŕƂŗ�řžŕƄ�ŚŗũŲ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŕƍƜś�ŕƈƏ�����¿ƏƘž
��řƔŬƔœũƅŔ� ƇƅŕŸƅŔ� ŚŕƊŕƔŧ� Ŷƈ� řƎŠŔƏƈ� Ɠž� ƇƜŬƙŔ� ŽƂƔ� ťƔũŕśƅŔ� Ɠž� Řũƈ��

ųŬƏƗŔ� ƀũŮƅŔ� Ɠž� řƔŧƏƎƔƅŔ��ƉŔŧƏŬƅŔƏ� ŕƔũƔŠƔƊƏ� ƉŕƂƆŗƅŔ� Ɠž� řƔţƔŬƈƅŔƏ�
ƏƔŗƔƆſƅŔƉŕƔŬŊ�ŖƏƊŠ�Ɠž�řƔŬƏŧƊƎƅŔƏ���řƈƏƄţ�Śƈŧƍ�ƉŌ�ŧŸŗ�řƔŨƏŗƅŔ�ƑśţƏ�

ƉŕśŬƊŕżžŌ�Ɠž�ƇƍŧŗŕŸƈ�Ɖŕŗƅŕų�Ï�
��řƈŕŷ�řƔƈƜŬƙŔ� řƈƗŔ�ƑƆŷ� řƈƅƏŸƅŔ� řƔƆƈŷ�ƏŌ� ŘũƍŕŴ�űũſś� ŔŨƎƅƏ

� ŕƎƔſƂŝƈ�ƑƆŷƏ� ŕƍŎŕƈƆŷƏřŰŕŦ�ÈŚŕƔŧţśƏ� ĻŔũƔŗƄ� ćŉŖŷ�ƇŕŬŠ�� ��Śţśž� ŧƂƆž
� �ŚƛŎŕŬśƅŔ� Ɖƈ� ŘũƔŝƄ� ĻŕŗŔƏŗŌ� řƈƅƏŸƅŔ�ƑƆŷ� ŚŕƔŧţśƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ŚŲũžƏ

                                                           
Î�  Akbar Ahmed, �Islam Under Siege Living Dangerously in a Post-

Honour World (Themes for the 21st Century)�, The Globalist, Sunday, 
July 20, 2003. 
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�řţŕŬƅŔ� ƑƆŷ� ƇƜŬƙŔ� Ūũŗ� ŕƈƅ� ƛŏƏ� �ĻŔŧƔŧţś� řƔƈƜŬƙŔ� ŕƊśƈŌƏ� ƇƈƗŔ� řžŕƄ
ƉŕƔŧƗŔƏ�ŚŕƔŠƏƅŧƔƗŔ�ƓƁŕŗ�ƉƏŧ�ƉƔśƔŲŕƈƅŔ�ƉƔśŗƂţƅŔ�¿ƜŦ�řƔƅƏŧƅŔ���

���������řƔŗũŸƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�řųũŕŦ�ũƔƔżśƅ�řƔŗũżƅŔ�řƔũƄ»ŬŸƅŔ�ř»ƅƕŔ�Ś»Ƅũţś��
Əƙ���ŕƎśŔũŧƂƈ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƇŕƄţ��ŚƊŕƄƏ��������Śŧŗ�ŕƈƄ��ƀŔũŸƅŔ�Ɠƍ�ŉŧŗƅŔ�řųƂƊ�

�����ƀ»žƗŔ�Ɠ»ž��Ə��¿Ÿž�ŧũƄ���������řƔųŬƏƏ�řţŕƈŬ�ūƄŸś�ƛ�řƔƅƏŰŌ�ŚŕŷŕƈŠ�
��������������ŽƏũŴ�řŗƄŔƏƈ�Ɖŷ�ĻŔũƔŝƄ�ƌƂſƅŔ�ũŦōś�ŕƈƄ��ŽƔƊţƅŔ�Ɖ»ƔŧƅŔ�ŔŨ»ƍ�¿Ŕŧś»ŷŔƏ

��ƉŕƄƈƅŔƏ�ƉŕƈŪ»ƅŔ�����������ƏŌ�řƔŊ�ŉŔũƁ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�řţŕŗśŬƈ�ƐƏśſƅŔ�ŚũŕŰƏ��ŶŠũśŬŔ
��ƇƔũƄƅŔ�ŕƊƔŗƊƅ�ŜƔŧţ����ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ��ƆŷƏ��������ÈƇŕƈƅŏ�ƏŌ�ƃŔũŧŏ�ũƔŻ�Ƒ�¿ƈŕƄ

���ŧ»ŰŕƂƈƅŕŗ���řƔŷũ»ŮƅŔ��¿ƏŪƊƅŔ�ŖŕŗŬōŗ�ƏŌ���ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŕƈƏ����ƃƆś���ƓśƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ�
�řƈƅƏŸƅŔ�ŕƎśŪũžŌ������řƈƗŔ�ŵŕŲƏŌ�ƒŧũś�ŕƍŪũžŌ�ŕƈƄ�������Ɖƈ�řƈŬŕţ�řſƁƏ�ŖƆųśś�
řƈƗŔ�ƒũƄſƈŕƎƔſƂŝƈƏ����
���ŧ»Ƃž�����������ƇƎƆƍŕŠś�ƋũƔŻƏ�ŕƈŕƔƏƄƏž�ŖŕśƄƅ�ŕƊśŉŔũƁ�¿ƜŦ�Ɖ»ƈ�ŕƊ»Ŵţ�ƛ

����ţƅŔ�řƈƍŕ»Ŭƈƅ�Ťũŕ»ŰƅŔ�������řƔŗũżƅŔ�ŘũŕŲţƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƔƈƜŬƙŔ�ƇƔƂƅŔƏ�ŘũŕŲ
��řƈŕŷ�řƔƊŕ»ŬƊƙŔƏ���������ƉŕŬƊƙŔ�ũƔũţś�Ɠž�ƇƍŕŬ�ŧƁ�ŖũżƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŐž��ƉŕƄ�ŕƈƄ�

���ƌœŕƂŮ�Ɖƈ�ŧ»ƔŧŸƅŔ�Ɠ»ž�Ļŕŗŗ»ŬMisery ���ŽŕţŠƙŔ�Ɖƈ�ƉƏƄƔ�ŽƏŬ�ƌƊŐž�
ŘũƏųŦƏ�řƔƈƍŌ�¿ƁŌ�ŚƊŕƄ�ƉƔũŦƕŔ�ŚŕƈƍŕŬƈ�ƉŌ�ŧŕƂśŷƛŔ���

Ə����ƏśŠƊśƊƍƏ�ŕƈŕƔƏƄƏž�¿ƍŕŠś�ūƄŷ�ƑƆŷž��Ɖ�ƑƆŷ�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔ�ŧƄŌ�ŧƂ
ƉŌ��������¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũƄƊś�ƛ�ŚŕƈŕƎŬŏ�ƉƔƈƆŬƈƅŔƏ�ŖũŸƆƅ������ƇƅŕŸƅŔ�¿ſśţŔ�ŕƈŧƊŸž

������Ƈŕŷ�ƑƅƏƗŔ�řƔſƅƗŔ�¿Ə»ŦŧŗÏÎÎÎ�����ƉƏƈƆŬƈƅŔƏ�ŖũŸƅŔ�ƉŕƄ��ƉƏƅƏżŮƈ��Ɠž�
����ƇƏ»ƆŸƅŔƏ�Řũŕ»ŲţƅŔ�ŉŕƊ»ŗCivilization and Science Building �

���ŕƍũƍŕŴƈ�ŽƆśŦƈŗ�ŕƎŗŕŗŬŌ�Ɠž�ƉƔƆŷŕž�ƉƔƄũŕŮƈƏ�¿ŔŪś�ŕƈ�ŕŗũƏŌ�ŚƊŕƄ�ŕƈƊƔŗ��
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�����ƑųŬƏƅŔ�ũƏŰŸƅŔ�ŚŕŗŬ�Ɠž�¿žũ»ś��ƇƜŴƅŔ��Ï�����Ɠž�ƇƜŬƙŔ�řƅƏŧ�ŚũƍŧŪŕž�
�����řųŕƊũ»ŻƏ�Řũ»ƍŕƂƅŔƏ�ŧŔŧ»żŗ��ćŉŧŗƏ��������Ɠƍ�řżƅ�ƇƆŸƆƅ�ƉŕƄ��ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�

��������������ƇƔŧƂƅŔ�ƇƆŸƅŔ�ŚŕŠśƊƈ�ŘŧţŔƏ�řżƅ�Ɠž�ŌũƂś�ƉŌ�ũƂśŬƈƅŔ�Ɖƈ�Śŕ»ŗƏ��řƔ»ŗũŸƅŔ
��������ƂƅŔ�ƋŨƍ�Śƈś�ŉŔƏŬƏ��ŉŔƏŬƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ŝ»ƔŧţƅŔƏ�����řųŕƊũŻ�ƏŌ�ŧƊƁũƈŬ�Ɠž�ŘŉŔũ

ƏƈũƔƅŕŗƏ�ŘũƍŕƂƅŔƏ�ŧŔŧżŗŗ�ĻŔũƏũƈ�Ð�
��������������Ɠž�ƋũƎŗ�ŧƁƏ��ƒũśŬƏŌ�ƃŕŠ�ƓŬƊũſƅŔ�ŧŕ»ŰśƁƛŔ�Ũŕś»ŬŌ�Ə»ƍ�ŔŨ»ƍ
�����������ŢƅŕŰƈƅŔƏ�řŰŕŦƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ƉƔŗ�ƌƂƔžƏśƏ�ƌś»ƈŉŔƏƈ�ƓƈƜ»ŬƙŔ�ŧŕ»ŰśƁƛŔ

�ř»ƈŕŸƅŔ�Private and Public Interests�����ƌſƅŎƈ�Ɠ»ž�Ɠ»ƎśƊƔžÏ×ÔÏ�
�����ƂśƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƇƜ»ŬƙŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�Ƈŧ�������ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŉŕƈƊƙŔ�ƀũų�ƉŌ�Ƒƅŏ

����¿ŗ��ƓƄŔũśŮƛŔƏ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ƉƔžƏũŸƈƅŔ�ƉƔŧŕŰśƁƛŔ�ƉƔŗ�ŘũƏ»Űţƈ�Ś»ŬƔƅ
�����Ŝƅŕŝ�ŧŕŰśƁŔ�ƃŕƊ»ƍŠŞŒŧ�Superior������ƐũƔ�ƒŨƅŔ��ƓƈƜŬƙŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Əƍ
���ƌƊŌ�ƀũ»ŮśŬƈƅŔ�ŔŨ»ƍ�ŧƏŬƔŬ ¿ŗƂśŬƈƅŔ�Will Prevail the Future �ƌƊƗ�

�����¿ƈŕƄ�ŖƏƆŬŌ�ƋũƔŗŸś�ŧţ�Ƒ»Ɔŷ�ƈ�¿ƈŕƄś������ŖƊŠśƔƏ�ŕƔŔŪƈƅŔ�řžŕƄ�ƀƂţƔ��ŘŕƔţƆƅ�
őƏŕŬƈƅŔ�řžŕƄ�Ñ��

�����ŖŕśƄ�Ɠž�ŚƅƏſƔũŗ�¿ƏƂƔ���řƔƊŕŬƊƙŔ�ŉŕƊŗ���������ŘŧţŔƏ�řƔţŕƊ�řƈŝ�ūƔƅ�ƌƊŏ
���������ŕƎƆŰŌ�ŵŕŠũŏ�ƉƄƈƔƏ�ƛŏ�ƓŗũƏƗŔ�ũŕƍŧŪƛŔ�ƓţŔƏƊ�Ɖƈô���řŸųŕƁ�ŘũƏŰŗƏ�

�����řƔƈƜŬƙŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŚŔũŝŎƈ�Ƒƅŏ����������ŖũŸƅŔ�ƇƆŸƅ�ŕƊƈƆŷ�ƌŗ�ƉƔŧƔ�ŕƈ�Ɖŏ��ŧŰƂƔ
�»ŬƈƅŔƉƔƈƆ������������¿ŗ��ŘũƄśŗƈ�ŚŕƔũŴƊƅ�řŮƍŧƈ�ŽƏŮƄ�Ɖƈ�ŕƊƔƅŏ�ƋƏƈŧƁ�ŕƈƔž�ūƔƅ

                                                           
Î��������������������ƪǓǂǟ�ƢǷƾǼǠǧ��ǵȐǈǴǳ�ƆơǄǷǁȁ�ƨȇƾȀǯ�ƨųǂǨǳơ�ǮǴǷ�ńƛ�ƨȈƟƢǷ�ƨǟƢǈƥ�ǲǇǁƗ�ƾǫ�ǹƢǯ�ƾȈǋǂǳơ�ǹȁǁƢºǿ�ǹƗ�ǂºǯǀȇ

ȆǷȐǇƛ�ĺǂǟ�ǝơǂƬƻơ�ǹƢǯ�ǾǼǰǳȁ�ƔȆǌǳơ�ơǀǿ�ǭǂŹ�ǹƢƳ�ǾǷƢǷƗ�ǹƗ�ǁȂǐƫȁ�ǝǄǧ�ƨųǂǨǳơ�ǮǴǷ�ȄǴǟ�ƨȈƟƢŭơ�ƨǟƢǈǳơ�� 
2ƽ���ƣǂǤǳơȁ�ǺŴ��ȅȁȐƦƦǳơ�ǵǃƢƷ���ǁơƽ���ȆǫȐƬǳơ�ǵƗ�ƨȀƳơȂŭơ�ǂǐǟ�ǩȁǂǌǳơÎÖÖÖºǏ��ÏÑ���ÏÒ��
3ƽ�����ƣƢƬǰǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȇǂǐŭơ�ƨƠȈŮơ��ǵȐǇȍơ�Ŀ�ȅƽƢǐƬǫȏơ�Ƥǿǀŭơ��ȅǂƴǼǨǳơ�ȆǫȂǋ�ƾǸŰÎÖÖÔ�ºǏ��ÖÖ��
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ŔŨƍ�Ɖƈ�ũŝƄōŗ�řƔŗũŸƅŔ�řžŕƂŝƆƅ�ƇƆŸƅŔ�ŔŨƍ�ƉƔŧƔ���ƌŬſƊ�ƋŧƏŠƏŗ�ŕƎƅ�ƉƔŧƔ�ƌƊŏIts 

Existence ��Ï��
������ƓƈƜŬƙŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ŚŕƔƊƂś�Śŧŗ�ƉœƆž�������řƊƔŸƈ�řƆţũƈ�Ɖƈ�ĻŔũŕŗśŷŔ����ƉƏŧ�

�����������ƐŪŸƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�Ɯž��řƔ»ŗƏũƏƗŔ�ŚŕƔ»ƊƂśƅŔ�ƐƏś»Ŭƈ����ƉƔŧƅŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŖŗŬ
�ƓƈƜ»ŬƙŔ�������������Ɠž�ĻŕŸųŕŬ�ƉŕƄ�ŕŗũƏŌ�ƑƆŷ�ĻŕƔƊƂś�ƇƆŬƈƅŔ�ƀũŮƅŔ�ƀƏſś�ƉƗ�ĻƛƏŌ�

�řƂŗŕŬƅŔ�řƆţũƈƅŔ�������ŕƊũƄŨ�ŕƈƄ�řƈƆŴƈƅŔ�ŕŗũƏŌ�ũƏŰŷ�¿ƜŦ�ĻŔŧƔŧţśƏ���ĻŕƔƊŕŝƏ��ƌƊŌ
��ŧ»ŠƏƔ�ƛ������������ƓƊƂśƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ŷƈ�űũŕŸśƔ�ŧƁ�ŒŮ�ƒŌ�řƔƈƜŬƙŔ�ŘŧƔ»ƂŸƅŔ�Ɠ»ž�

Technical ActivitiesƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ƏŌ��ƓśƅŔ�ŚŕƔƕŔ�ŚŔũŮŷ�ŧŠƏś�¿ŗ��
������������Ɖŏ�¿ŗ��ŉŕƈƆŸƅŔ�ũƔŧƂśƏ�ƇƆŸƅŔ�ŖŕŗŬōŗ�ŨŦƗŔƏ�¿ƂŸƅŔ�¿ŕƈŷŏƏ�ƇƆŸƅŔ�ƑƆŷ�Ŝţś

�Ɠƍ�ƇƆŬƏ�ƌƔƆŷ�ĺŔ�ƑƆŰ�ŧƈţƈ�ƑƆŷ�ŚƅŪƊ�řƔŊ�¿ƏŌ�ŌũƁŏ���
��Ũƍ�ŚŗŝŌ�ŧƁƏ��řƂƔƂţƅŔ�Ƌ�ũƔŗŦ����ŵƏŲƏƈƅŔ�Ɠž�ũƔŗƄ������ƋŧũŕŻ�ūƔƏƅ�ƏƍƏ�

�����������řƈƏŷŧƈƅŔ�ŘŪŠƏƈƅŔ�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�Řũŕ»Ůƙŕŗ�Ɠ»ſśƄŔ�ƒŨ»ƅŔ��ƓśƅŔƏ��ŧƔƊŕŬƗŕŗ
��ŗ�ŕƎƈś»śŦƔ���ƌƅ»ƏƂ������������řƔƆƈŸƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řŬŔũŧƅ�ƉƄƈƔ�ŽƔƄ�ƐũƊ�ƛ�ŕƊƊŌ�Ŷ»ƁŔƏƅŔ

�������řƔƈƜŬƙŔ�ŘŧƔƂŸƅŔ�Ŷƈ�űũŕŸśś�ƉŌ�řƔ»ƊƂśƅŔ�ŚŔƏŧƗŔƏ������ĻŔŪƔƄũś�ũŝƄŌ�ƇƜŬƙŔ
���������ŉŕŦŬŗ�ƌŸƔŪƏśƏ�ŉŕƄŨŗ�ƌƁŕſƊŏ�ŖŔƏŝ�ƑƆŷƏ��¿ŕƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŬţ�ƑƆŷ���ŔŨƍƏ

�ŕŰśƁƛŔ�ŶŬƏśƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕŸƔŠŮś�ũŝƄŌ�Ž»ƁƏƈ�ƒŧ Economic Expansion

ƉƔƔţƔŬƈƅŔ�ƉƔƔśƏƍƜƅŔ�ŽƁƏƈ�Ɖƈ�Ð��
���������ƉŌƏ��ŘũƈśŬƈ�ťƔũŕśƅŔ�ŘũƏŧ�ƉŌ�ũƄŨśƊ�ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ƇƏƔ»ƅŔ�ŕƊ»ŠƏţŌ�ŕ»ƈ

���ŕƊŷŕ»ŲƏŌ�ŖũŸƄ��������űƔƂƊ�ƉƏƄś�ŧŕƄś��řŝƅŕŝƅŔ�řƔſƅƗŔ�ŶƆųƈ�Ŷƈ�ƉţƊƏ��ƉƕŔ
                                                           

1��ǩȁǂǌǳơ�ǁơƽ��ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ƨȈǴǿƢƳ��Ƥǘǫ�ƾǸŰ�ÎÖÕÍºǏ��ÏÏÍ��ÏÏÎ��
2ƨǠƥơǂǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ǶȈǰūơ�ǾȇǄǻ�ƨŦǂƫ��ƨȈǳƢũƗǂǳơȁ�ǵȐǇȍơ���ǹȂǈǻƽȁǁ�ǶȈǈǰǷ�ǂǌǼǳơȁ�ƨǟƢƦǘǴǳ�ƨǠȈǴǘǳơ�ǁơƽ���ƩȁŚƥ��

ǹƢǼƦǳ�ÎÖÕÏ�ºǏ��ÎÍÕÎÍÕ��
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�������������¿ŧŕŗśś�ƉŌ�¿ƔţśŬƈ�ƏŌ�ŧŸŗśŬƈŗ�ūƔƅƏ��řƔƊŕŝƅŔ�řƔſƅƗŔ�ŶƆųƈ�ŧƊŷ�ƌƔƆŷ�ŕƊƄ�ŕƈ
�ũŔƏŧƗŔũœŕŰƈƅŔ�ũƔżśśƏDestinies ũœŔƏŧƅŔ�ũƏŧś�ĻŕƈœŔŧ�ƓŻŕŗƅŔ�ƑƆŸž�����ƛŏ
���ŕƊ»ƊŌ��������������Ŷƈ��ƌƊŌ�Ũŏ��ŕƊśƊŕƄƈ�ŧƔŸśŬƊ�Ƒśţ�ŧƔŧŠ�Ƈŕŷ�ŽƅŌ�Ƒƅŏ�řŠŕţ�Ɠž�ŕƊ»Ŭƅ

������������ƉŌ�ƓſƄƔƏ��řžŕŝƄ�ŧŮŌƏ�ŵũŬŌ�ŜŔŧţƗŔ�řƄũţ�ŚţŗŰŌ��ťƔũŕś»ƅŔ�ŵũŕ»Ŭś
����řƔũŮŗƅŔ�ƉŌ�ũƄŨśƊ�řŠŕţŗ�ŚƊŕƄ��������ŘũƏŝƅŔ�ƇƏƂś�ƓƄƅ�Ƈŕŷ�ƉƏƔƆƈƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�Ƒƅŏ��

��������������ƇŕƔƁ�¿ŗƁ�Ƈŕŷ�ŽƛŊ�ŘũŮŸƅŔ�ƓƅŔƏţ�Ƈŝ��řŷŔũŪƅŔ�Ɠ»ž�Ƒ»ƅƏƗŔ�řƔŧŕ»ŰśƁƛŔ
�����������ŘũƏŝƅŔ�Ŷƈ�ŧƏƂŷ�Řŧŷ�ŨƊƈ�ŭƔŕŸśƊ�ƉţƊŕƍƏ��řŷŕƊŰƅŔ�Ŷ»ƈ�řƔ»ƊŕŝƅŔ�ŘũƏŝ»ƅŔ

��������řƔŷŕƊŰƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�ƑƆŷ�Ƈŕŷ�řœŕƈŝƜŝ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŧŸŗ��řŝƅŕŝƅŔ�����ũŗŧƊ�ƉţƊƏ�ŕƊƔƆŷƏ
������������ŕƎƊƈƏ�řƔŬƔœũƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�šũų�ŧƔŸƊ�ƉŌ��ŧƔŧŠƅŔ�Ɖũ»ƂƆƅ�ŕ»ƊũƏƈŌ��Ŷƈ�ŕƊśƁƜŷ

ŖũżƅŔ�Ï�ƌƔƆŷ�ŕƊŪƄũ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ƏƍƏ�ŕƊƍ��
ŔŨŏ� �ƌƔƆŷ� ćŉŕƊŗƏ� ŚŕƔƅŊ� Ɖŷ� ŜţŗƊ� ŕƊƄ�ƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ� őŧŕŗƈƅŔ� ¿ƔŸſś

� řƔƈƜŬƙŔIslamic Economic Principles�ŨŕƂƊŏ� řƈŪţƄ� ŕƎƈƔŧƂśƏ�
řƔũŮŗƆƅ��ƅŔ�ŕƊƈŪƆƔ�řƔŲŕƈƅŔ�ƉƏũƂƅŔ�¿ŔƏų�Śƅŕţ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸś

ŕŗƈƅŔ� ƃƆś� ƀŕŗųƊŔ� ƉƏŧőŧ� ��ƌƆŝƈƏ� ŽƔƊţƅŔ� ƉƔŧƅŔ� őŧŕŗƈ� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� ŕƊƔƆŷ
�ũŰţƊ�ƉŌ�ƛ��ũŰŸƅŔ�ŚŕƔŲśƂƈƏ�ŚŕŗƆųśƈ�ŖŷƏśŬś�ŘũƔƊśŬƈ�řƔƆƂŸŗ�ŕƔƆŸƅŔ

řƔƈƜŬƙŔ�ŕƊśƈŌŽŧƎśŬƈƅŔ�ŕƊƈƅŕŷƏ����ƉţƊƏ��ŘŧƔŧŠ�řƔſƅŌ�ŖŕśŷŌ�ƑƆŷ���Ɠž
�ƉƏũƁ�řŸŗũƗŔ�¿ƜŦ�ŉŕƈƆŸƅŔ�Ɖƈ�ŢƅŕŰƅŔ�ŕƊſƆŬ�ŕƎŸŲƏ�ŚŔũƔŬſśƏ�ŚƜƔƏōś

� ũŧŰ� Ɠž� ƑƅƏƗŔƇƜŬƙŔ�řŸƔŗųƏ� ƇƎƊŕƈŪ� ŚŕŗƆųśƈƏ� ƃŔŨƊŊ� ŚŗŬŕƊś� �
ƇƎśŕžŕƂŝƏ�ƇƎśŕŠŕƔśţŔƏ�ƇƎśƜƈŕŸƈ����

�

�
�

                                                           
1ƽ���ƣǂǤǳơȁ�ǺŴ��ȅȁȐƦƦǳơ�ǵǃƢƷ���ǩȁǂǌǳơ�ǁơƽ���ȆǫȐƬǳơ�ǵƗ�ƨȀƳơȂŭơ�ǂǐǟÎÖÖÖ�ºǏ��ÏÒ��
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�ƓƈƜŬƙŔ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ƇŕŴƊƅŕŗ� ƌśƔƈŬś� ŵŕŮ� ŕƈ� ŪœŕƄũ� ŚŦŬũś� ŧƂƅ
Islamic Economic System�ƉũƂƅŔ� ¿ƜŦ� řƔŗũŸƅŔ� ŚŕŗŕśƄƅŔ� Ɠž�

ƇũŰƊƈƅŔ� ��řƔƅŕƈŬŌũ� Ɖƈ� řƔŸŲƏƅŔ� řƈŴƊƗŔ� Ɖŷ� ŧũſśƔ� ƒŨƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƃƅŨ
�¿ŰŌ�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�¿ŝƈƔ�ŜƔţ�řŰŕŦƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�řƔƄƆƈƅŔ�ƉƔŗ�ƌŸƈŠŗ�řƔƄŔũśŮŔƏ
�ŘũƈŧƈƅŔ� řƂƆųƈƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� řƔũţƅŔ�ŚŬƔƅ� ƉƄƅƏ� řƔũţƅŕŗ� ƉƈŊ� ŕƈƄ� �ũŦƖƅ

The Destructive Absolute Freedom�ƏŌ���řŗƏƆŬƈƅŔ�řƔũţƅŔ The 

Stolen FreedomƓž� ŕƈƄ��ŧƏƔƂƅŕŗ� ŘŧƔƂƈƅŔ� řƔũţƅŔ� ŕƎƊƄƅƏ� �řƔƄŔũśŮƛŔ�
�řƔśŔŨƅŔ�ũƏŧŰƅŔ�ƓſŦś�ŕƈƏ�ƉƔŷƗŔ�řƊœŕŦ�ƇƆŸƔ�Ð���ƉŐž��ƋŔũś�ƃƊōƄ�ĺŔ�ŧŗŷŔ

ƃŔũƔ�ƌƊŐž�ƋŔũś�ƉƄś�Ƈƅ���řƔŸƔũŮśƅŔ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŧƏƔƂƅŔƏ��řƔƈƔŴƊśƅŔƏ�¿ŗƁ�Ɖƈ
ũƈƗŔ�ƓƅƏŌ���ŧŸŗśŬƔ�ƛ�ƉŕƄ�ƉŏƏ��ƀƏŬƅŔ�ũƏŧ�ũƄƊƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƌƊŌ�ŕƈƄ
ųƔųŦśƅŔPlanning �ŘũœŔŧ� Ɠž� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ųŕŮƊƅŔ� ũŰţƏ� �ƐŧƈƅŔ� ŧƔŸŗ�

řƔƊŕŬƊƙŔ�ŢƅŕŰ�ƌƔž�ŕƈŗ�¿ƜţƅŔ���
��ŵŔŧŗƙŔƏ�ŶŬƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŪžŕţƄ�Ţŗũƅŕŗ� ƌƊŕƈƔŐŗ� ŧũſśƈƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� ƌƊŌ� ŕƈƄ

ŕƈśŠƛŔ� ŧŸŗƅŔ� ũƄƊƔ� ƛ� ƌŬſƊ� ŚƁƏƅŔ� Ɠž� ƌƊƄƅƏ� ŞŕśƊƚƅ� ƓŷProduction 

Social Dimension�ƓžƏ� ŘŧƔũſƅŔ� ŚŕƔƅƕŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� �
�ŘŕƄŪƅŔ�ŕƎśƈŧƂƈalmsgiving��ŚŔũŕſƄƅŔƏ��¿ŨŗƅŔ�Ɠž�ŚŕŗŻũƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ
�ũƔŦƅŔ�¿ŸžƏ��ćƐƏśŬƈ�Ƒƅŏ�ƇƆŬƈƅŔ�ƉŕŬƊƙŕŗ�¿ƏŪƊƅŔ�Ƈŧŷ�ŽŧƎŗƑƅŏ�ŖũƁŌ�ŧţ�

                                                           
2 ��ƨȇƕ�ǂǧƢǣ�ƧǁȂǇ�ÎÖ��
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� řƔŕſƄƅŔAdequacy Line� ŽŕſƄƅŔ� ŧţ� ūƔƅƏ�Subsistence Line�
ƓƅŕƈŬŌũƅŔ���

ĺŔ�¿ŕƈ�ƌƊƄƅƏ�ƌƅŕƈ�ūƔƅ�¿ŕƈƅŔ�ƉŌ� ĻŔŧƔŠ�ƃũŧƔ�ƀţƅŔ�ƉƈŎƈƅŕž����ŔŨƎƅƏ
�¿ŠƏ�Ūŷ�ƑƅƏƈƅŔ�¿ŕƁ�ĆƇŁƄŕĿśŊ�ƒËŨİƅŔ�ËƌİƆƅŔ�Ë¿ŕČƈ�ƉĐƈ�ƇąƍƏŁśŊĄƏ�Ï�¿ŕƁ�ŕƈƄ�����ĄƉƔËŨİƅŔĄƏ

� ĈƇƏŁƆĆŸČƈ� ĮƀĄţ� ĆƇËƎËƅŔĄƏĆƈÉŌ�ƓËž�ƇƏũţƈƅŔƏ�¿œŕŬƆƅ�Ð��ƉŌ� ĻŔŧƔŠ�ŽũŸƔ�ƀţƅŔ�ƉƈŎƈƅŕž�
ƅŔƌƊƈ� řƊƈ� ƏŌ� řŗƍ�ūƔƅƏ� ŞŕśţƈƅŔƏ� ũƔƂſƆƅ� ƀţ� ŘŕƄŪ� ��Ɖƈ� ƒŌ�ŽũŸś� ¿Ǝž

ƓƁũƅŔƏ� ƏƈŬƅŔ� ŔŨƍ� ¿ŝƈ�űũƗŔ� ŶœŔũŮ� ��ŕƈ� ƉƔƈƆŬƈƅŔ� ŧƔŗ� ƇƔŴŷ� ŪƊƄ� ƌƊŏ
ƌƊƈ�¿ƎƊś�ƉŌ�Ƒƅŏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŞƏţŌ���

�

�'Ë»ÙjD�¾? ¿�lÊ·Ç�Ë»ÙjD�f?|D�ºÙ^�Á»�g^Ü>�¥»�¹»?¤K·>�M>f�»7�
� őũŕƂƅŔ� ƒŪƔŪŷ� ƇśŴţƛ� ƓƊƊŌƊŔƏƊŷ� ŚŸŲƏ� Ļŕ��ƓƈƜŬƙŔ� ũŕųŏ

ƒŧŕŰśƁƛŔ� ųŕŮƊƆƅ��Ɠž� ŶœŕŮ� Əƍ� ŕƈƄ� ƓƈƜŬƙŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ� ƇŕŴƊƅŔ�ūƔƅƏ�
řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŗŕśƄƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ���¿ŲžŌ�ŜţŕŗƄ�ƓƊƈ�ŧŕƎśŠŔ�ŔŨƍƏ�Î���řƔƈŬś�

�ƓƈƜŬŏ� ƒŧŕŰśƁŔ� ƇŕŴƊ� Řũŕŗŷ� ƑƆŷ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ųŕŮƊƆƅ� ƓƈƜŬŏ� ũŕųŏ
řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũŕŗśŷƜƅ��

�ž� ƑƅŕŸśƏ�ƃũŕŗś� ĺŔ� ¿ŕƁ� ŕƈŧƊŷ� ƇƔũƄƅŔ� ƌŗŕśƄ� Ɠ� ��ŕƊŏ�ūŕƊƅŔ� ŕƎƔŌ� ŕƔ
ŔƏžũŕŸśƅ� ¿œŕŗƁƏ� ĻŕŗƏŸŮ� ƇƄŕƊƆŸŠƏ� ƑŝƊŌƏ� ũƄŨ� Ɖƈ� ƇƄŕƊƂƆŦ� ��ƉƄƔ� Ƈƅ

řƔţśƅŔ�ŉŕƂƅŏ�ŧũŠƈ�ŽũŕŸśƅŔ�ŔŨƎŗ�ŧŰƂƔ��ŨŦƗŔƏ�ŧŔƏśƅŔƏ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŕƈƊŏƏ�

                                                           
1 �ƨȇƕ�ǁȂǼǳơ�ƧǁȂǇ�ÐÐ��
2 �ƨȇƕ�ƱǁƢǠŭơ�ƧǁȂǇ�ÏÑ���
Î����ƢǼưŞ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǞƳơǁ������Ǡǳơ�ƨȇƢĔ�ǵƗ�ƺȇǁƢƬǳơ�ƨȇƢĔ������ȅƽƢǐƬǫȏơ�ǕƢǌǼǴǳ�ȆǷȐǇƛ�ǁƢǗƛ�ȂŴ��ƨŭȂ������ǩȂǬūơ�ƨȈǴǯ

��ƧǁȂǐǼŭơ�ƨǠǷƢƳÏÍÍÐ�
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�Ɖƅ�ŔŨƅ��ŽũŕŸś�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�Ɖƅ�ƛŏƏ�ŕƊƈ�ũŦƕŔ�ŨŦōƔ�ŕƈƄ�ũŦƕŔ�Ɖƈ
śũŔ�ƒŨƅŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŕŸśƅŔ�ŔŨƍ�ƇśƔ�ŕƈ�ŔŨŏ�ƑƅŕŸśƏ�ƃũŕŗś�ĺŔ�ƋŕŲ

ƓƈƜŬŏ�ƒŧŕŰśƁŔ� ƇŕŴƊ� ƏƍƏ� ŶƊŕƈ� ŶƈŕŠ� ƇŕŴƊŗ� ũŦƕŔ� Ɖƈ� ŕƊƆƈŕŸś��
�Ɠž� ¿ŝƈƅŔ� ŵƏũŌ� ƇƆŬƏ� ƌƔƆŷ� ĺŔ� ƑƆŰ� ĺŔ� ¿ƏŬũ� ŖũŲ� ŧƁƏ

řƈƔũƄƅŔ�řƔƕŔ�ƋŨƎƅ�ĻŔŧƔŬŠś�ƉƔƈƆŬƈƅŔ�ũƔŻ�Ŷƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ƌśƜƈŕŸśÎ�
Ɠž�ŧƈśŸƔ�ƇƔŴƊśŗ�ŨŦƗŔ�ƓƊŸƔ�ƓƈƜŬŏ�ƒŧŕŰśƁŔ�ƇŕŴƊŗ�¿ƏƂƅŔ�Ɖŏ�¿Ƅ�

řƔƈƜŬŏ�ŚŔŪƄśũƈ�ƑƆŷ�ƌśƜƔŰſśƏ�ƌśŕŗƊŠ���Ŷƈ�űũŕŸśƔ�ũƈŌ�ƏƍƏ�
ƌƔŗƊ�řţŕƈŬƏ�ƉƔŧƅŔ� ŔŨƍ�řƔųŬƏ�ŢƅŕŰƅŔ�ƌſƆŬƏ�ƔŨƅŔ�Ɖŷŧ�Ə�ŨŦƘƅ� ŕƊ

¿ƂŸƅŔ�ƀųƊƈ�Ŷƈ�űũŕŸśƔ�¿ŗ��ƉƔŰƅŔ�Ɠž�ƏƅƏ�ƇƆŸƅŔ�ŖŕŗŬōŗ���ŕƊƊƔŧž
�űũŕŸśś�Ƈƅ�ŔŨŏ�ƇƎƊƏƊž�Ɖƈ�ŨŦƗŔƏ�ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɖƈ�ŕƊŸƊƈƔ�Ƈƅ

� ŕƊŷũŮ� ¿ƏŰŌ� ŶƈŽƔƊţƅŔ��řƊŬţƅŔ� ŘƏŬƗŔ� ĺŔ� ¿ƏŬũ� Ɠž� ŕƊƅƏ���
�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ũŧƁ�ƑƆŷ�ƓƈƜŬŏ�ƒŧŕŰśƁŔ� ƇŕŴƊ� Řũŕŗŷ�ƒƏųƊś� Ƈŝ�ƉƈƏ

� ŧƊŬ�ƉƏŧ�ƀƔƔŲśƅŔ� ¿ŰŌ� ƏŌ� Ƈŝ�ƉƈƏ� �ƉƔŧƅŔ� Ɖƈ�ƒƏƁ�ƀƔƔŲś� ƏƎž
ƋŧƔſƔ�ŕƈƈ�ũŝƄŌ�ƉƔŧƅŔ�ŔŨƎŗ�ũŲƔ� 

Ŕ� ƉŏũƔŗŸś� ƑƆŷ� ũŔũŰƙ��ƓƈƜŬŏ� ƒŧŕŰśƁŔ� ƇŕŴƊ��Ɣ�šƏũƅŔ� ƒŨż
ƇƜŬƙŔ� ŧŲ� řƔœŔŧŸƅŔ�� ŕƈƄ�Ɣ�ƉōŮŗ�ŖũżƅŔ� Ɠž� ŘŧœŕŬƅŔ� ũŕƄžƗŔ� ƒŨż

�Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ� ŕƎƅ� ŞƏũƔ� ƓśƅŔƏ� �řƔũŕŲţ� řŸƔųƁ� Ƒƅŏ� ƇƜŬƙŔ� ŘƏŷŧ
ŕƊŲũŷ� ŕƈƄ� ƉƔƁũŮśŬƈƅŔ� ���űžũƅŔ� řſƅŕŦƈƅŔ� ƇƏƎſƈŗƏ� ƓƊŸś� ƓƎž

��ŁƜŝƈ�ŖũżƅŔ�Ɖƈ�ŚŕŗƔśũś�ƒƗ�ŶųŕƂƅŔ��ƓƅŕśƅŕŗƏƇƎƊƈ�ŶƁƏśƊ�ŔŨŕƈž�Ɖƈ�
¿Ÿž�Řŧũ � 
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Ů� řƔƈƜŬƙŔ� řƈƗŔ� ŚŲžũ� ŕƈƄƏ� ŔŨƅ�¿ŻƏś� ƇƈƗŔ� ƓƁŕŗ� ƉōŮ� ŕƎƊō
�ŶƁƏśƊ�ƉŌ� ŕƊƔƆŸž��ŕƊƈƔƍŕſƈ�ƑƆŷ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řƔŗũżƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƉŕƔżųƏ

řƔƈƜŬƙŔ� ŕƊƈƔƂƅ� ƇƎŲžũ�ƃƅŨƄ�ŖũżƅŔ� Ɖƈ��ĻŕžŔũśŷŔ� ƉƈŲśś� Ƈƅ� ŔŨŏ�
�šƏũ�Ŷƈ�űũŕŸśś�ƛ�ƓśƅŔ�řƔũŕŲţƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƌƈƔƍŕſƈƅ� ĻƛƏŗƁƏ

ŽƔƊţƅŔ�ŕƊŷũŮ� 

� ųŕŮƊƆƅ� ƓƈƜŬƙŔ� ũŕųƙŔ� Řũŕŗŷ� ƉŌƒŧŕŰśƁƛŔIslamic 

Framework for Economic Activities��řƊƏũƈ�ũŝƄŌ� Řũŕŗŷ�
� ĻŔũŕųŏ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŜƔţ�ĻŕŠŕƔŬ�ƏŌƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƆƅ� Ļŕƈŕŷ��ƉŌ�ƓżŗƊƔ�

ƌƔž� ũƏŧƔ���ƒŨƅŔ� ƇƜŬƙŔ�Ɠž�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƅŔ� ŪœŕƄũ�ƀƆųƊƈ� Ɖƈ�
��ĻŕŸƊŕƈ�ūƔƅ�ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƛŏ��¿ƈŕŮƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�ćŉŪŠ�Əƍ

�Ɖƈ�Ɖƈ�řƈŧŕƁ�řƔŠŕśƊŏ�ƉƏƊžƏ�ŚŕƔƊƂśƏ�ŚŕſŬƆžƏ�ũŕƄžŌ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ
�ŧŧŠśƈƅŔ� ŕƊŷũŮ� ũƍƏŠ� Ŷƈ�űũŕŸśś� Ƈƅ� ŕƈƅŕų� ŖũżƅŔ� ��ŖśƄ� ŧƁƏ

�űŸŗƅŔ��ƀţŗƏ��� ĻƜœŕƁ�� ��ƏŌ�řƔƊŕƊƏƔƅŔ�řſŬƆſƅŔ�ŨŗƊƊƅ�ƉţƊ�ƓśōƊ�¿ƍ
�ƇƆŸƅŔ� ŚŕŗŬśƄƈ�űžũƊ� ¿ƍƏ�  řƔƈƜŬƙŔ� řſŬƆſƅŕŗ� ŉŕſśƄŔ� ŘũŰŕŸƈƅŔ

Ŕ� ŚŕƔũŴƊŗ� ŉŕſśƄŔ� ŜƔŧţƅŔ�Ɖŗ� ũŗŕŠƏ� ƒŪŔũƅŔƏ� ƒŧƊƄƅŔƏ� ŕƊƔŬ� Ɖŗ
�Ɠž� řƔŧƏƎƔ�ƉƔśŮƊƔŌ� ŉŕƔŪƔžƏ� řƔśƊŕśŬśƏũŗ�ƉśƏƔƊ� ŉŕƔŪƔž� ¿ƍƏ�  ƉŕƔţ

� ¿ƔƏŪ� ŧƈţŌ� ŉŕƔŪƔž� ƉŌ� ƉƔţ�ƒũŰƈƅŔ� �� ƇƜŬƅŔ� ŧŗŷƏ�ƒŧƊƎƅŔ��
 řƔƈƜŬŏ 

��ŖųƅŔ�Ɠž�ƇŧƂś�Ɖƈ�ŜŧţƔ� ŕƈ�¿ƍŕŠśƊ�ƉŌ�řƔƅƏœŬƈƅŔƏ�¿ƂŸƅŔ�Ɖƈ�¿ƍ
ƗŔƏ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƇśƔ�ƌƊƗ�ƇƏƆŸƅŔƏ�ƛ�Ɖƈ�Ɖŏ��ĻŕƂţ� řƔŗũƏ

�ƐƏŬ�ƋŧƊŷ�ūƔƅ�Ɖƈ�ƌƊŌ� ĻŕŲƔŌ�ƀţƅŔ�ƉƄƅƏ��ƌƅ�¿ŗƂśŬƈ�ƛ�ƌƅ�űŕƈ

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



�

�ÎÔÒ

ƌƅ�ŘŕƔţ�Ɯž�ťƔũŕśƅŔ���řžũŸƈ�Ɖƈ�ŕƊƔŧƅ�ũžŔƏś�ŕƈŗ�ŧƔſś�ŘũƈśŬƈ�ŘŕƔţƅŔ
ĻŕŸƔƈŠ�řƔƊŕŬƊƚƅ�řŸœŕŮ�ŚŔũŗŦƏ�řžũŸƈ�ƓƍƏ�řƈƄŔũśƈ�ŚŔũŗŦƏ�Ï�

�řţŕƈŬƅŔ� ūƄŸś� řƅŧśŸƈ� řƔƈƜŬŏ� řƔŎũ� Ƒƅŏ� řŠŕţŗ� ƇƅŕŸƅŔ� Ɖŏ
Ə���ŖƏŸŮƅŔƏ�¿ƏŧƅŔ�ŚŧƎŮ�ŔŨŏ�ƛŏ�ƑƊŬśƔ�Ɖƅ�ŔŨƍƏ��ƉƔŧƅŔ�ŔŨƎƅ�řƂţƅŔ�řƔųŬƏƅŔ

řƔƈƔƁƏ� řƔŧŕŰśƁŔƏ� řƔŬŕƔŬ� řƆƈŕŮ�šƜŰŏ� řƔƆƈŷ� řƔƈƜŬƙŔ� ��ƇŧƂś�ƉŌƏ� ŧŗƛ
�ŕŠŨƏƈƊƏ� Ļƛŕŝƈ� ƇƜŬƙŔ� ũŧŰ�Ɠž�ŚƊŕƄ� ŕƈƄ� ƇƅŕŸƆƅ� ŕƎŬſƊ� řƔƈƜŬƙŔ� ¿ƏŧƅŔ

řƔŸŠũƅŔƏ�ŧŔŧŗśŬƛŔƏ�ŽƆŦśƆƅ�ĻŔŪƏƈũ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƛ��ƐŨśţƔ��ŏ�ƃƅŨ�Ŝŧţ�ŕƈ�ŔŨ
�ƀţƅŔ� ŧŷƏƅŔ� ƀƂţśƔŬƏ� ƇƜŬƙŔ� őŧŕŗƈ� Ɠž� ŘŧƏŮƊƈƅŔ� ƌśƅŕŲ� ƇƅŕŸƅŔ� ŧŠƔŬ

ƉƔƈƅŕŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƔƈƅŕŸƅŔ�Ŗũ�řƅŕŬũ�¿ƏŰƏŗ����
�
�
�
�
�
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�
�
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�
�
�
�

                                                           
Îƽ����ºǏ��ǪȇƢǇ�ǞƳǂǷ��ȅȁȐƦƦǳơ�ǵǃƢƷÐÑ��
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�

Î�?�>�
�

����ŗƆƃƍŶƃŒ�ƑŰƆ�ƅś�ƇƆƍ��œƆœƒƍƂƍż�ƏƌřƈŒ�œƆƂ�ţƒŧœřƃŒ�ŗƒœƌƈ�ƑƋ�¾Ƌ
Ū�Ƒżƍ��ŖťƍŵƚƃŒ�žŧű�Ƒż�ŗƒƃœƆŪŊŧƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒƋœżŧƃœŕ�ŗƒŧŬŕƃŒ�ƅŶƈř� œƌƄƒŕ

�ŔƍŧšƃŒ� ƇƆ� ƑƃœŤ�ŔƂƍƂ��œƆƂ� ŖťƒťŞƃŒ� ŗƒƃŒŧŕƒƄƃŒ� ŗƆƃƍŶƃŒ� ŗƒœƌƈ� œƌƈŊ� ƅŊ�
� ũƆƒŞ� ťƃƍŧœƋ� ƑƌřƈŒ� �ƉŧƒŹƍ�¾ƍœŶƆ� ƏƄŵ� ŗƒƃœƆŪŊŧƃŒ� ŇŒƍřšƙ� ĹŒŧŲƈ

œƌƆťƋ���Ɗƒż�ƑƋœƆƆ�ŇœŶƆŞ�ŗƒƈœŪƈƗŒ�ŜŒŧŤō�ƏƄŵ�ŧťœſ�ŴƆœŞ�¾ƒťŕ�ƇƆ�¾Ƌƍ
�űŕŤř�ƇƆ�

ŗ� ƓŲŕƈƅŔ� ųŗũƅ� řƅƏŕţƈ� Ɠž�ūƏũŧƅŔ�ůƜŦśŬŔ� ŽŧƎŗ� �ũŲŕţƅŕ
�ƒũƏţƈƅŔ�ŕƎƅŔŎŬ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƃƆś�ŚƅƏŕţ��¿ŲžŌ�¿ŗƂśŬƈƅ�ũŗŸƅŔƏ

ƏƍƏ��ƑƆŷ�ŘũœŔŧƅŔ�ŚũŔŧ�ŕƈƄ�¿ƍƏ� ƌŬſƊ�ťƔũŕśƅŔ�ŧƔŸƔ�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƍ�
�ũŕƔƎƊŔ� ƉũŕƂƔ� ¿ƍ�  řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ƑƆŷ� řƔƊŕŝ� ũƏŧś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� řƔƄŔũśŮƛŔ

ŗŬƊƅŕŗ�ƉƔƅũŗ�ųœŕţ�ũŕƔƎƊŕŗ�ƉƔśƊŠũƗŔ�ƏƔŬŕƊƔŔ�¿ŕƁ� ŕƈƄ�řƔƅƏŧƅŔ�řƔƄŔũśŮƜƅ�ř
� řƔƂƔŗųśƅŔƏ�řƔũƄſƅŔ�ŕƍũƏŨŠ�ŕƎƅ�ƉŌ�ƇŌ�ŘŧƔŧŠ�ŘũƍŕŴ�řƈƅƏŸƅŔ�¿ƍƏ� ƌƔƊƏƈŔũ

�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƔƅƕŔ�ƉŕƄƈŐŗ�¿ƍƏ� ƌžŕƂƔŏ�¿ƔţśŬƈƅŔ�Ɖƈ�řƈƅƏŸƅŔ�ũŕƔś�¿ƍƏ��ƇƔŧƂƅŔ
ŧƔŧŠƅŔƏ�ŕƎƊƈ��� ŕƎŬſƊ�Ɖƈ�ĻŔŧƔŧţśƏ�ũŕƔƎƊƛŔ�ũųŦ�Ɖƈ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řƔŕƈţ�

Ɔŷ� řŗŕŠƚƅ�řųƂƊ� Ɠž�űũŸƊ� ƉŌ� ŕƊŗ� ĻŕƔũţ� ƉŕƄ� ŚƛŎŕŬśƅŔ� ƋŨƍ� Ƒ
ƛ�ƇŌ�řƔŲŕƈƅŔ�řƆƔƆƂƅŔ�ŖƂţƅŔ�ŘũƍŕŴ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈƏ�řƈƅƏŸƆƅ�řƔŧƔƎƈś���ŕƊƅƏŕţ

Ə� ŘũƍŕŴ� ƏŌ� řƔƆƈŸƄ� řƈƅƏŸƅŔ� ƉƔŗ� ŪƔƔƈśƅŔ� řƔŔŧŗ� ƉƔŗřƈƅƏŸƅŔ�ƏŌ� šƜųŰŕƄ�
ƒƏżƅ� ũƔŗŸś� ��ƉũƂƅŔ� ŚŕƊƔƊŕƈŝ� ŽŰśƊƈ� Ŷƈ� ƛŏ� ũƎŴƔ� Ƈƅ� řƈƅƏŸƅŔ� ũƔŗŸśž

ƇũŰƊƈƅŔ�Ə��Ƈŕŷ�ūƏƈŕƂƅŔ�¿Ŧŧ�ŧƁ�ƉŕƄ�ƉŏÏ×ÔÐ�Ɖƈž�řƈƅƏŸƅŔ�ŘũƍŕŴ�ŕƈŌ��
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ŘŧƔŧŠƅŔ� ŘũƍŕŴƅŕŗ� ŚŬƔƅ� ŕƎƊŌ� ŧƄŎƈƅŔ� ��ŉŧŗ� ťƔũŕś� ¿Əţ� ŉŔũƕŔ�ŚƊƔŕŗś� ŧƁƏ
řƈƅƏŸƅŔ�ŘũƍŕŴ���řŬƈŦ�ƑƆŷ�ŧƔŪƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ŧƏŸś�ŕƎƊŌ�Ƒƅŏ�űŸŗƅŔ�ƑƎśƊŔ�ŜƔţ

ŕƈŕŠƔŧƏ�ūŗƈƅƏƄ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŧƔ�ƑƆŷ�ŧƔŧŠƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ŚŕžŕŮśƄŔ�Ŷƈ�ƉƏũƁ�ƉţƊƏ��
ŝŧţśřƈƅƏŸƆƅ�¿ƏŌ�¿ƄŮƄ�¿ƏƗŔ�ƒũŠƎƅŔ�ƉũƂƅŔ�¿ƜŦ�ƓƈƜŬƙŔ�ŧƈƅŔ�Ɖŷ�ŕƊ���

�ŖƅŕżƅŔ�ƒŌũƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�ƓŗũżƅŔ�ũƄſƅŔ�Ɠž�ŘũƍŕŴ�Ɠƍ�řƈƅƏŸƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƑƎśƊŔ
ųƂž�řƔŲŕƈƅŔ�Ƈŕŷ�ƓśœŕƈƅŔ�ƑƅƏƗŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�ũŝŌ�ƑƆŷ�ŚũƎŴ�ŧƁƏ�������

�řƔũƄſƅŔ�ŚŔŪƄśũƈƅŔ�Ɖŷ��ƓƅŕśƅŔ�ŜţŗƈƆƅ�űũŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ŕƊŴţƛ
ƅ���ŚŔŪƄśũƈ� ŚŔŨ� ¿ƈţś� ƇƏƔƅŔ� řƈƅƏŷ� ƉŌ� �ũŲŕţƅŔƏ� ƓŲŕƈƅŔ� ƉƔŗ� řƈƅƏŸƆ

�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔũţƅŕŗ�ŘŔŧŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�ƓƄƔŬƜƄƏƔƊƅŔƏ�ƓƄƔŬƜƄƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũƄſƅŔ
�¿Ƅ�řƔũţ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�ƃƅŨƄƏ��ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�ƉŕƊŸƅŔ�ƃũśƏ�řƅƏŧƅŔ�ŧƔ�¿ŻƏ

ũŕƈŝśŬƛŔƏ�ŘũŕŠśƅŔ�Ɖƈ�ƏŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƇƔŬƂśƏ�ůŰŦśƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�Ɠƅ���ŧƂž
� řƔŧƂƊƅŔ� řŬũŧƈƅŔ�ŚƔţŌ�ƏŻŕƄƔŮ� řŬũŧƈ� �� ŕƎƅ�ŚŠƏũƏ� řƔŧƔƆƂśƅŔ� ũŕƄžƗŔ��

� šŕŠƊŗ�ūũƏŬ� ŞũƏŠƏ� ƉŕƈŧƔũž� ƉƏśƆƔƈ� ŘŧŕƔƂŗ�ŕƈŕƔƏƄƏžƏ����ťƅŔ�ŧƁƏ� �
ũŲŕţƅŔƏ�ƓŲŕƈƅŔ�ƉƔŗ�řƅƏŧƅŔ�ũƏŧƅ�¿Űſƈ�¿ƄŮŗƏ�ŕƊŲũŷ��

�ƓƂƔŗųśƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƈŌ��řŠƏƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉƔŕŗśƅŔƏ�ƌŗŕŮśƅŔ�ƌŠƏŌ�ƒŌ�
�řƔƅŕţƅŔ�řƈƅƏŸƆƅ�řƂŗŕŬƅŔ�řŠƏƈƅŔƏ��ƌ»»ŠƏŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŕƊŴţƛ�ŧƂž�
řŗŮƅŔƀŗŕųśƅŔ� ŧţ� Ƒƅŏ� ¿Űś� ƓśƅŔ��řƔƅŕţƅŔ� řŠƏƈƅŔ� ŪƔƈƔ� ŕƈ� ƇƍŌ� ƉŌ� ƛŏ� �

�ƏŨ�ŧƏŠƏ�ŕƎƅ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɠž�ŘũŕŠśƆƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�Əƍ�řƈƅƏŸƆƅ
ƅŔƏ� řƈƅƏŸƆƅ� řƔƅŕţƅŔ� řŠƏƈƅŔ� ŚŌŧŗ� ƃƅŨƄ� �ƑƅƏƗŔ� řŠƏƈƅŔ� ¿ƜŦ� řƔƈƍŌ�ƇƅŕŸ

ŽƆŦśƈƏ� ƇŧƂśƈ� ƉƔŗ� ¿Ÿſƅŕŗ� ƇŬƂƈ��ƓśƅŔ� ƑƅƏƗŔ� řŠƏƈƅŔ�ŽƜŦ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�
ĻŕƔŗŬƊ�ƌžƏũŴ�ƌŗŕŮśś�ƇƅŕŸŗ�ŚŌŧŗ��
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�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗƏŘŧŧŸśƈ�ƓƎž�ƌŗŕŮśƅŔ�ƌŠƏŌ��ŞŕƈŧƊƛŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�
�ƑƅƏƗŔ�řŠƏƈƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��ŶƆŬƅŔƏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũƅ�ũƔŗƄƅŔ�ƀžŧśƅŔƏ�ũũţśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƏ

ĻŕŠŕƈŧƊŔ�ŧŮŌ�ŚƊŕƄ�řƈƅƏŸƆƅ�ūŌũƏ�řƔŸƆŬƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƀžŧś�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ�
� ¿ŕƈƅŔ�ƓƈƅŕŸƅŔ� ŞŕśƊƙŔ� ƇŠţƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ���¿ƜŦ� ŘũŠƎƅŔ� ƉŌ� ƃƅŨ� Ƒƅŏ�ŽŲŌ

�ƇƅŕŸƅŔ�ƏţƊ�ŕŗũƏŌ�Ɖƈ�ƉƔƔƜƈƅŔ�ũŠŕƍ�ŜƔţ��ũũƄśś�Ƈƅ�řƈƅƏŸƆƅ�ƑƅƏƗŔ�řŠƏƈƅŔ
��řŸŲŕŦ� ƓƎž� řƔƅŕţƅŔ� řŠƏƈƅŔ� ¿ƜŦ� ŘũŠƎƆƅ� řŗŬƊƅŕŗ� ŕƈŌ� �ŕƄƔũƈŌƏ� ŧƔŧŠƅŔ

Ƅ� ŘŧŧŮƈ� ŧƏƔƂƅ�ŖŻŔũ� Ɛŧƅ� ƉƏƄƔ� ƉōƄ� �ŕŗũƏŌƏ� ŕƄƔũƈŌ� Ɠž� ƉōŮƅŔ� Əƍ� ŕƈ
ŘŧƔũž� ŚŔũŕƎƈ� ŘũŠƎƅŔ�¿ƈŔƏŷ� Ɖƈ� ƓŬŕŬŌ� ¿ƈŕŷ� ¿ƄŮƔ� ũŰƊŸƅŔ� ŔŨƍƏ� �

ũŰŕŸƈƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ�ŵƏũŮƈ�ũŕƔƎƊŔ���
�ůŰŦśƅŔ� ŘũƍŕŴ� ŧƏŬśƏ� ŚŧŕŬ� řƈƅƏŸƅŔ� ƓśŠƏƈ� ¿ƜŦ� �ĻŕŲƔŌ

¿ƈŸƅŔ�ƇƔŬƂśƏ��ŘŧŧŸśƈ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƋũƔŰƈ�Ɠž�ƇƄţśś�ƇƏƔƅŔ�ůŰŦśƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�
ŬƊŠƅŔŚŕƈƏƄţƅŔ� ŚŬƔƅƏ� ŚŕƔ¿ƏŧƅŔ� ƏŌ����řŠƏƈƅŔ� ¿ƜŦ� ŶŲƏƅŔ� ƉŕƄ� ŕƈƄ�
ƑƅƏƗŔ�ƑƈŴŸƅŔ� ŕƔƊŕųƔũŗ� ���Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ¿ƈţƔ� ƇƏƔƅŔ� ůŰŦśƅŔ� ƉŌ� ŕƈƄ

�řŝƏƆƈƅŔƏ� ŘũŨƂƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƆƅ�¿ƂƊ�Ɖƈ�ƌƊƈŲśƔ� ŕƈƅ� řƔţŰƅŔƏ�řƔœƔŗƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ
řƔƅƏŧ�řƔŗũŻ�ŚŕƄũŮ�řųŬŔƏŗ�ŽƆŦśƈƅŔ�ƇƅŕŸƆƅ�řœƔŗƆƅ��

ţŗƊ�ƉŌ�řƔƅŕś�řųƂƊ�Ɠž�ŕƊƅƏŕţ�ŪƏũŗ�Ɠž�ŚƈƍŕŬ�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖŷ�Ŝ
� ŚũŝŧƊŔ� ƉŌ� ŧŸŗ� řƈƅƏŸƆƅ� řƔƅŕţƅŔ� řŠƏƈƅŔ� ƑƅƏƗŔ� ŕƎśŠƏƈ��ƇƔŴŸƅŔ� ŧŕŬƄƅŕŗ

�ũƔżŰśƏ�Şŕƈŧŏ�Ɠž�ũŗƄƗŔ�ũƏŧƅŔ�ŚŗŸƅ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ƇƆŸƅŔ�ŘũƏŝ�ƉŌ�ŕƊŴţƛƏ
ŢŗũƅŔ�Ɖŷ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ƉƔƔƅŕƈŬŌũƅŔƏ�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�ƉƔŷŌ�Ɠž� ƇƅŕŸƅŔ� ��ŕƈƄƏ�ƉƄƅƏ

� Ɖƈ� ũŝƄŌ� ƉŐž� ŕƊŲũŷÖÎ� ��ũŕųŏ� Ɠž� Ƈśś� řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ŚŕžŕŮśƄƛŔ� Ɖƈ
ƇƅŕŸƅŔ�ƌƔŠƏś�Ɠž�ƒũƏţƈƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŚŗŸƅ�ƓśƅŔƏ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ��

¿ŗŬƅŔ� ¿ƄŗƏ��ŕƎśŔũŧƁ� ũŕƈŝśŬŔ� Ɖƈ� ƉƄƈśś� Ƒśţ� ŧţƏśƅŔƏ� ŞŕƈŧƊƛŔ� ƏţƊ�
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ŕƎţŕŗũŌ� ƇƔŴŸśƏƇƅŕŸƅŔ� ¿ƜżśŬŔ� Ɖƈ� ŧƔŪƈƆƅ�� ��ƀƔŗųśƅŔƏ� ũƄſƅŔ� ũŕƔƎƊŔ� ƉŕƄ
ƓƄŔũśŮƛŔƏ�ĻŕƔƏŧƈ�ĻŕƂƔŗųśƏ�ĻŔũƄž�řƔƅŕƈŬŌũƆƅ�ũŕŰśƊŔ�řŗŕŝƈŗ�ũŗśŷŔ���Śţśž�ŧƂž

�ŚũŕŰ�¿ŗ��ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ŧƈƅŔ�ƇŕƈŌ�ŕƎƔŷŔũŰƈ�ƑƆŷ�řƔŗƏƊŠƅŔƏ�řƔƁũŮƅŔ�řſŲƅŔ
�ŕƔŬƏũ�řƔƄŔũśŮƛŔ�¿ƂŸƈ��řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řƈƏŴƊƈƅŔ�ŚŔŧũſƈ�Ɖƈ�ŘŧţŔƏ���

� řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕƈŴƊƈƅŔ� ŚŗŸƅŗƒŕŧźƃŒ�ƇƅŕŸƅŔ� ¿Əŧ� Ŝţ� Ɠž� ĻƜŷŕž� ĻŔũƏŧ�
ƑƆŷřƔƅŕƈŬŌũƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƛŏ�ƑŠƊƈ�ƛƏ�ůƜŦ�ƛ�ƌƊŌƏ�ũũţśƅŔ���ŕƈ�ƏƍƏ�

řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ƇŕƈŲƊƛŔƏ�ũũţśƅŔ�ŖƆųśƔ���ƉŌ�ŜƔţ�¿Ÿſƅŕŗ�Ŝŧţ�ŕƈ�ƏƍƏ
�Ɖƈ�ũŝƄŌÖÓ���ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ƂŝƅŔƏ�ũƔŝōśƅŔ�ŚŔŨ�¿ƏŧƅŔ�ƓƍƏ���ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�Ɖƈ

řƔƈƅŕŸƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�řƈŴƊƈ�Ɠž�ŉŕŲŷŌ�ƉƕŔŏ�ƇŕƈŲƊƜƅ�řƔƂŗƅŔ�ŖũŕţśƏ��ŕƎƔƅ��
�ƓƆŦŔŧ�ũŦŊ�ĻƜƈŕŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƛŏ�ƐũŗƄƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�¿ƏŧƅŔ�¿ŦŔŧ�ƒŌ��

� ŶŠŮŉŕƔţŏřƔŧƔƆƂśƅŔ� řƔũũţśƅŔ� ũŕƄžƗŔ���ŚŕŬŕƔŬƅŔ� Ɖŷ� ƓƆŦśƅŔ� Ƈŝ� ƉƈƏ�
ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ� řƔŔŧŗ� ŨƊƈ� ŕƎƆŮž� Śŗŝ� ƓśƅŔ� řƔŪƊƔƄƅŔ��řƅƏŧƅŔ� ŚŸŲƏ� ƉŌ� ŧŸŗ�

ŒŮ�¿Ƅ�Ɠž�ŕƎſƊŌ�řƆŦŧśƈƅŔ���ŧƔŧŠ�ũŕƔś�ŕƈƊ�ŧƂž�ũśƆŠƊŏ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƓžŕƄƔũƈŌƏ�Ŕ��
���ũƄſƅŔ� ƇƔŧƁ�ƉŕƄ�ƉŏƏ���ũƏŧ�ƇƔŠţśƏ�ũţƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ�Ƒƅŏ� ŘŧƏŸƅŕŗ�ƒŧŕƊƔ

řƅƏŧƅŔ���Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ƛ�¿ŮſƅŔ�ƉŌ�řƔœŪŠƅŔ�ƃƆśƅ�űũŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƊŴţƛ�ŧƁƏ
�ƑƆŷ� ƇƏƈţƈƅŔ� ƀŕſƊƗŕƄ� ƐũŦŌ� ŚŔũŕŗśŷƛ� ŕƈƊŏƏ� ŕƍŧţƏ� řƔŪƊƔƄƅŔ� řŬŕƔŬƅŔ

ŉŕŲſƅŔ�şƈŔũŗƏ�ŢƆŬśƅŔ���ťƅŔ��
�¿ƍŕŠśƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛƏ�ƏţƊ�ƇœŔŧƅŔ� ƌƆƔƈ�Ɠž�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ� ƇŕŴƊƅŔ� řŸƔŗų

�ƀƔũųƅŔ� ŘũƄſŗ� ŚŔƏŷŧƅŔ� ŚŮƈƍƏ� ŚŮƜś� Ƈŝ� ƉƈƏ� ũŕƄśţƛŔƏ� ŘũųƔŬƅŔ
ŜƅŕŝƅŔ��řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƆƅ�ƓŸƔŗų�ŞŕśƊ�Ɠƍ�řƈƅƏŸƅŔ�ĻŔŨŏ�¿ŗ�ŽũśŸś�ƛ�ƓśƅŔ�

ũŦƕŔ�ŧƏŠƏŗ�¿ŗƂś�ƛ��
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�Śţƛ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ�Ɖƈ�Ļŕƈŕŷ�ũŮŷ�řŬƈŦ�ƑƆŷ�ŧƔŪƔ�ŕƈ�ŧŸŗƏ
Ŕ� ƓžũųŕŦƈƅŔƏ� ŚƛƜśŦƛŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƀžƗ� ��ŨŕƂƊŏ� Ɠž� řƈƅƏŸƅŔ� ŢŠƊś� ƇƆž

� ƉƏŠƏũƈƅŔ� ŞƏũ� ŕƈƄ� řƔƍŕžũƅŔ� ƀƔƂţśƏ� ƇƅŕŸƅŔ�ƉŕƈŧƔũž� ƇƎśƈŧƂƈ� ƓžƏ
� �ŕƈŕƔƄƏžƏ� ŭƔŕŷ� ¿ŗ� ŭƔŕŸƔƏŚŕƈŪƗŔ� ƇƅŕŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔ�
řƔŷŕƈśŠƛŔƏ���ťƅŔ���Ɖƈ�řŸƂŗ�şƊś�Ƈƅ�ŚŕƊƔŸŬśƅŔ�¿ƜŦƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƑƆŸž

ƅŕŸƅŔřƔŧŕŰśƁŔ� ƏŌ� řƔƅŕƈ� řƈŪŌ� ƉŝŔũŗ�Ɠž�ŵƏƁƏƅŔ� Ɖƈ� Ƈ� ��ŚƊŕŷ�ƀũŮƅŔ� Ɖƈž
� řƔƊƔśƜƅŔ� ŕƄƔũƈŌ� ƓƊŕŸśƏ� ŚƊŕŷ� ŖƏƊŠƅŔ� ƉƈƏ� ŕƔŬŊƏ� ŕƔŬƏũ��ƃƔŬƄƈƅŔ

ƉƔśƊŠũƗŔ� ĻŔũŦŎƈƏ� ¿ƔŪŔũŗƅŔƏ� �� ŕŗũƏŌ� ŚƊŕŷ� ¿ŕƈŮƅŔ� ƓžƏ�Ï××Õ��
ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔƏ���

Ŗŷ� ƇŦŲś� ŕƈƄŉřƔƊƏƔŧƈƅŔ��ŕžƏƅŔ� Ɠž� řƔƈŕƊƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� ¿ƍŕƄ� ¿ƂŝŌƏ��ŉ
řƔƈƊśƅŔ�ŚŕŗƆųśƈŗ���ƓƊŕŸƔ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ƉŐž�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƈŌ

�ƉŕŗŕƔƅŔƏ� ŕƄƔũƈōž��řŠśƊƈƅŔ�ƐƏƂƆƅ�ũŔŧƍŏ�Ɖƈ�ƌƊƈŲśƔ�ŕƈƏ�ƀƊŕŦƅŔ�ŧŕŬƄƅŔ�Ɖƈ
ŧŕŬƄƅŔ�ƓƊŕŸś�řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŕŗũƏŌƏ���ƛŏ�ŕƔŬŌ�ƀũŮ�řƈŪŌ�ŚƊŕƄ�ŕƈƏ

ƆųƅŔ�ŭƈƄƊŔ�ŜƔţ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ŧŕŬƄƅŔ�řƈŪƗ�řŠƔśƊ�ŕƎśŔũŧŕŰ�ƑƆŷ�ƓƈƅŕŸƅŔ�Ŗ
�ŖţŬŗ� ŢŗũƅŔ� Ɖŷ� ƉƏŝţŕŗƅŔ� ŶžŧƊŕž� ŚŕƄũŮƅŔ� ¿ƏŰŌ� ƇƔƁ� ŚŲſŦƊŕž
�ŚƜƈŷ� ŚũŕƎƊŕž� �ũŝƄōž� ũŝƄŌ� ŚŕƄũŮƅŔ� ¿ƏŰŌ� ŚũŕƎƊŕž� ƇƎśŕƈƍŕŬƈ

� ŚŔŧŕŰśƁŔƏ�ŜŧţśƏ� řƈŪƗŔ� Śŝŧţ� ŔŨƄƍƏ� �¿ƏŧƅŔ� ƃƆś��ŕƎƅ� ŶƁƏśƈƅŔ� ƉƈƏ
ƇƅŕŸƅŔ� Ɖƈ� ƉŕƄƈ�ƒŌ� Ɠž� ĻƜŗƂśŬƈ�ŜƏŧţƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔ� Ɖŷ�ƃƔƍŕƊ� ŔŨƍ� ��ũƔŻ

ŧũŔƏƈƆƅ�¿ŝƈƗŔ��
�źƆŗ�Ƒśţ��řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�řŰŕŦƏ�ƇƅŕŸƅŔ�ƉŔŧƆŗ�ŖƆŻŌ�ŖũŲś�řƅŕųŗƅŕž

�Ɖƈ�ũŝƄŌ�¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƆųŕŸƅŔ�ŧŧŷÐÎÎ�Ɠž�¿ųŕŷ�ƉƏƔƆƈ�ÐÎÎÓ�ƇƎŗƆŻŌƏ�
��ŘũŰŕŸƈƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƆƅ� řƅŧŕŸƅŔ� ũƔŻ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ� ŞŕśƊ� ŔŨƍ� ¿ƄƏ� �ŖŕŗŮƅŔ� Ɖƈ
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ŰƊŷ� ŉŕƊŝśŬŕŗ� ŞŕśƊƙŔ� ũŰŕƊŷ� řžŕƄ� ¿ŕƂśƊŕŗ� ŢƈŬ� ŜƔţ¿ƈŸƅŔ� ũ��ĻŔŨŏ�
� ũŔũƈśŬƛŔ�ŕƎƅ�ũŴśƊƔ�¿Ǝž��ƐũŗƄƅŔ�¿ƏŧƅŔ�řƈŧŦƅ�¿ƈŸś�ŕƎƆƈƄōŗ�řƈƏŴƊƈƅŔ�

�ƅťŵ�ųœŰƍŊ�ūƒœŶƈ�œƈšŕŮŊ�ƇŊ�ŗƒťŧřƆƃŒ�ųœŰƍƕŒ�ƁƄř�ƏƄŵ�Ŕřŧř
�ƇƒƀƒƃŒUncertainty�ŐŬ�ƐŊ�Ƒż�ƇƒƀƒƃŒ�ƅťŵ������ŧŧűŤ�ƐŊ�ŧűŤƃŒ�ŧœŮƍ��

�ƇœŪƈō�ƐŊ�ƇœŪƈƗŒ�ťťƌřƒŗƆƃƍŶƃŒ�Ɗŕ�œƈťŶřƍ�œƈřťŵƍ�œƆ�ŒŦƋŊ�Œ�ŗƒƃœƆŪŊŧƃ����
ž�ŉŕƔƊŻƗŔ� ƉƔŗ�ŚƏŕſśƅŔ� ŘƏŠž�ŚŸŬśŔ� ƓƈƅŕŸƅŔ� ƉŪŔƏśƅŔ� ƐƏśŬƈ�ƑƆŸ

ƇƈƗŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ� ŚŮƈƍ� �ŉŔũƂſƅŔƏ� ��řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ŚŕŸƈśŠƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� Ƒśţ
ŚŕƂŗųƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ŚŮƈƍ� �� ŘŧţśƈƅŔ� ŚŕƔƛƏƅŔ� Ɠſž��řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ¿ƂŸƈ

ŘũŰŕŸƈƅŔ� �� Ɖƈ� ũŝƄŌ�ŭƔŸƔ� ŕƍŧţƏÒÎũƂſƅŔ� ųŦ�Śţś� ũŝƄŌ� ƏŌ� ƉƏƔƆƈ���
�ƑƆŷ� ŧƔŪƔ� ŕƈ�ŭƔŸƔ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷƏÐ�Ó�ųŦ�Śţś�ƉųŔƏƈ�ƉƏƔƆŗ�

ũƂſƅŔ���ŖŕƍũƙŔ�¿ŝƈ�ŘŧƔŧŠ�ũƍŔƏŴ�řţŕŬƅŔ�ƑƆŷ�ŚŪũŗ�ƇƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ
�Ļƛŕŝƈ�ƛŏ�ũŗƈśŗŬ�Ɖƈ�ũŮŷ�ƒŧŕţƅŔ�ŜŔŧţŌ�ŕƈƏ��řƔƁũŸƅŔ�ŚŕŷŔŪƊƅŔƏ�ƓƅƏŧƅŔ

řƊŪŔƏśƈƅŔ�ũƔŻ�ŵŕŲƏƗŔ�ƃƆśƅ�ŞŕśƊƏ�ƃƅŨ�ƑƆŷ��ƜƂƊƛŔ�ŚŕƄũţ�ŚƈƊ�ŕƈƄ��Ŗ
řƔƅƏŧƅŔƏ�řƔƆƍƗŔ�ŖƏũţƅŔƏ��� Ŗũţ�řƅŕţ�Ɠž�ŕƊƈƅŕŷ�ŭƔŸƔ�ƛŌ�ũŮŗƅŔ�ƉōƄƏ

��¿ƏƗ� űŸŗƅŔ� ƇƎŲŸŗ� řžũŸƈ� ŧŧŰŗ� ƇƎƁŔũŷŌƏ� ƇƎśŕƊŕƔŧƏ� ƇƎſœŔƏų� ¿Ƅŗ
Řũƈ����

�ŚƆƂśƊŔƏ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ŪƄŔũƈƅŔ�Ɠž� řŰŕŦ�ƓƈƅŕŸƅŔ� ŧŕŬƄƅŔ� řƈŪŌ�ŚƂƈŸś
�ŘũŠƎƅŔƏ�řƅŕųŗƅŔ�ŕƔŕŲƁ�ƑƆŷ�ŕƍũŝōŗ�ŚƄũśž�ƇƅŕŸƅŔ�ƉŔŧƆŗ�ƓƁŕŗ�ƑƅŏřƔƈƊśƅŔƏ��

�ũƔŻƏ� řŸƔũŬ� řƔƅŊ� Ɖŷ� ŘŧţśƈƅŔ� ŚŕƔƛƏƅŔ� Ɠž� ĻƜŝƈƈ� ŖũżƅŔ� ŜţŗƔ� ŔŨƎƅƏ
�ũŗƈśŗŬ�ŜŔŧţŌ�¿ƜżśŬŔ�ƉŕƄƏ��řƈŪƗŔ�Ɖƈ�ŞƏũŦƆƅ�řſƆƄƈ�řŸƊųŰƈƅŔ���ŉŧŗƅ

�ƑƆŷ�ŧƔŧŠ�ŵƏũŮƈŌƇƜŬƙŔ�űũ���
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����������űſŦƅ�¿ƏũśŗƅŔ�Ɠž�ũƔƄſśƅŔ�ƉŕƄ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�ŧŕŬƄƅŔ�řƈŪŌ�Ɖƈ�ŞƏũŦƆƅ
�»ſƆƄśśƌ������ŞŕśƊƙŔ�řſƆƄś�Ƈŝ�Ɖ»ƈƏ��řƈŕŷ��������ƀŔƏŬƗŔ�Ƒƅŏ�ŶƆŬƅŔ�ŞƏũŦ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�

�����������Ɖƈ�¿ƔżŮśƅŔƏ�ŞŕśƊƙŔ�řƆŠŷ�ũƏŧś�ŔŨƄƍƏ��ŕƎƔƆŷ�ŖƆųƅŔ�ŧŔŧŪƔž��¿ƁŌ�ũŕŸŬōŗ
ŧƔŧŠ�������ŧŕŬƄƅŔ�řƈŪŌ�Ɖƈ�ŞƏũŦƅŔ�Ƈŝ�ƉƈƏ���������ƀŔũŸƅŔ�ŖũŲ�Ɖƈ�ŧŗƛ�ƉŕƄ�ŔŨƎƅƏ

�������řƔŗũŸƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ųſƊƅŔ�ŶŗŕƊƈ�ƑƆŷ�ŘũųƔ»ŬƅŔƏ����ƉƄƅƏ����ũƄƈƔƏ�ƉƏũƄƈƔƏ
����ŕƈƅŔ�ũƔ»Ŧ�ĺŔƏ�ĺŔƉƔũƄ�Ï����������ŚƆŰƏ�ŕƈ�ƃƅŨ�¿ƔƅŧƏ�ƇƎƔƆŷ�ƇƍũƄƈ�ŖƆƂƊŔ�ŧƂƆž

��������������¿ƔƈũŗƅŔ�ũŸŬ�ƐŧŸś�ƉŌ�ŧŸŗ�ŘũƔųŦ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ɖƈ�ųſƊƅŔ�ũŕŸ»ŬŌ�ƌƔ»ƅŏÕÎ�
����������řƔŕƎƊ�¿ŗƁ�¿ƔƈũŗƅŔ�ũŸŬ�ŹƏƆŗ�ƉƏƆƆţƈƅŔ�ŶƁƏśƔ�¿ŗ��ũƛƏŧÐÎÎÔ���»ƅŔ�ÏÎÎ�

ũƛƏŧ����

� ŕƎƊōŗ� řƈƅƏŸƅŔ� ƓŠƏũƈ� ƑŷŧŔ� ŕƈ� ūƄŷ� ƑƆŷƏ� Ƒƅŏ� ŧƏƂśŬ�ƇƔŷŧś
ũś�ŧƂž� �řƔųŔũƂƈƔŧƆƅ�ƃƆƈś�ƓśƅŔ� řƁƜƈŸƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ� ŘŧŕƔƂŗƏ�řƈƅƏŸƅŔ�ƑƆŷ�Ŗś

ƓƈƅŕŸƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƒŌũƅŔ�űƏƁƏ�ũƄśţŔ�ƉŌ�ũƔŝōśƅŔƏ�ųżŲƅŔ�¿œŕŬƏ���ŶƁƏśƊ�ƉŌ�ŕƊƅ
�Ɠž�ŜŧŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ�ŘŧţŔƏ�řƆƔŬƏ�Ɠž�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ŞŕƈŧƊŔ�ƑƆŷ�ŖśũśƔ�ŕƈ

ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔřƔƊƏƔƎŰƅŔ�ųżŲƅŔ�ŚŕŷŕƈŠ� ŕƎƔƆŷ�ũųƔŬś�ŜƔţ��ƉŌ� ƏŌ� �
�ŕƎƄƆśƈƔ�ũƔŻ�Ŝŗś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�¿Ǝž��ŕƔƅŕųƔŏ�Ɠž�ƓƊƏƄŬƅũŗƔ�¿ŝƈ�ŧţŔƏ�ůŦŮ

 řţƆŰƈƅŔ�ŖţŕŰ�ƏŌ�ƃƅŕƈƅŔ�ƋŧƔũƔ�ŕƈ���řƈƅƏŸƅŔ�ƉŐž�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ
řƔƄƔũƈƗŔ�řŰŕŦƏ�řƔŗũżƅŔ�ŚŕžŕƂŝƅŔƏ�ũƄſƆƅ�ŞƏũś�ŕƎśŕƔƅŊ�¿Ƅŗ��ŕƎƂƔũų�ƓžƏ�

� ũƈŧś� ūƈųśƏƐũŦƗŔ� ƇƔƂƅŔƏ� ŚŕžŕƂŝƅŔ� ŽƛŊ� ��řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ� Ɠƍ� ƋŨƍ� ¿Ǝž
ŸƅŔ řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řƈƅƏŸƅŔ�ŕƎŗ�ŕƊŧŸś�ƓśƅŔ�řƔƈƅŕ��¿ƄŮś�ŶŲƏƅŔ�ŔŨƎŗ�řƈƅƏŸƅŔ�¿Ǝž�

 ŧţŔƏ�ƋŕŠśŔ�ƇŌ�ƉƔƍŕŠśŔ�ƏŨ�ĻŕƂƔũų����ŵŕŲƏƗŔ�Ɖƈ�ŖŠŸƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔƛ�ŔŨƎƅƏ
ƇƏƔƅŔ�Ƈƅŕŷ�ŕƎŮƔŕŸƔ�ƓśƅŔ���

                                                           
1 �ƨȇƕ�ǱƢǨǻȋơ�ƧǁȂǇ�ÐÍ��
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��řƔƈƅŕŸƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ũŕśŬ� ŚţśƏ� �� řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕƄũŮƅŔ� ŚƊŕƄ� ŔŨŏƏ
ƏŧƅŔ� ŘũŕŠśƅŔ� ƓŝƆŝ� Ɖƈ� ũŝƄŌ� Ɠž� ƇƄţśśřƔƅ��ŞŕśƊƙŔ� ƇŠţ�ŽŰƊ� Ɖƈ� ũŝƄŌƏ�

řƔũŮŗƆƅ� řƔƍŕžũ� Ɖŷ� ŜŧţśƊ� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ¿Ǝž� �ƓƈƅŕŸƅŔ ŉŕŸƈŠ��ŚŕƄũŮƅŕž�
ŚŕƔţŲśƅŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƎƈ�ŢŗũƅŔ��ŢŗũƅŔ�řƈƆƄ�ƐƏŬ�ŕƎŬƏƈŕƁ�Ɠž�ūƔƅ�řƔƅƏŧƅŔ��

�řƔŸƔŗųƅŔ�ŚŕŗŕżƅŔ� řƅŔŪŏƏ�ũţŰśƅŔ�¿ŝƈ� ŘŧƔŧŠ� ŕƔŕŲƁ�Ɖŷ�ƉƕŔ�ŶƈŬƊ� ŔŨƎƅƏ
�řœƔŗƅŔ�ŜƔƏƆśƏ�ƏŠƅŔ�ŘũŔũţ�ŵŕſśũŔƏƏ�ƓƈŕƊƏŬś�����ťƅŔƛ�ũƏƈŌ� ŕƎƆƄ�ƓƍƏ�

ŒŮ�Ɠž�ũƈŝśŬƈƅŔ�ƓƊŸś��
�ŧƔŸƔ�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ� ŔŨŏ� ŕƈƅ� ŘũƔŦƗŔ�¿ŗƁ� řƔœŪŠƅŔ�Ɠž� ŕƊŲũŷ
� řƂŗŕŬƅŔ�řŠƏƈƅŔ�ŚũŕƎƊŔ�ŕƈƄ�řƈƅƏŸƆƅ�řƔƅŕţƅŔ�řŠƏƈƅŔ�ũŕƎƊśƏ� ƌŬſƊ�ťƔũŕśƅŔ

�ŉŔũƂśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ŕƊŴţƛ�¿ƔƆţśƏ�ŕƈƍŧţŌ�ƉƔƔŌũ�ŧƏŠƏ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ
ũƁ� ŧƄŎƔ�� řƔƈƅŕŸƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ƇŠƊ� ¿ƏžŌ� Ŗ�ŖƅŕżƅŔ� Əƍ��ƉƈŎƔ� ƛ� ũŦƕŔƏ� �

�ƀƔũų� Ɠž� ŚŠũŦ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ƉƗ� ũŕƔƎƊƛŔ� ŔŨƍ� ¿ŝƈ� ŜƏŧţ� řƔƊŕƄƈŐŗ
ŘŧƏŷƜƅŔŕƍũŔũƈśŬŔ�řƔŕƈţ�ƑƆŷ�ũŧŕƂƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ƃƆśƈśƏ���

�¿ƜŦ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŚŔŪŔũžŏ�ƀƆųƊƈ�ƉƈƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƎž
ƔƏƂś�Ɖōŗ�ƒũś� řƔŲŕƈƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�řƈƅƏŸƅŕž� �řƅŕţƈ�ƛ�ŚŊ� řƈƅƏŸƅŔ� ũŕƔś�ű

ƌŬſƊ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ� ƇƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�Ƒśţ� ŕƎŲƔƏƂś�¿ƈŔƏŷ�ŚŪũžŌ� ŕƎŬſƊ��
�ŧŧŸśƈ� ƀŕſśŔ� ƒƗ� ŘũƈśŬƈƅŔ� řƔŗŸŮƅŔ� řŲũŕŸƈƅŔ� Ɖƈ� ƃƅŨ� ƑƆŷ� ¿ŧŌ� ūƔƅƏ
�ƑƆŷ� Ƒśţ� �ƓƅƏŧƅŔ� ũŕƈŝśŬƛŔ� řƔŕƈţ� Ƒƅŏ� ƏŷŧƔ� ƒŨƅŔ� ƃƅŨƄ� ŽŔũųƗŔ

�ƐũŗƄ�řƅƏŧ�ūƔœũ�űũŕŷ�ƓƈŬũƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔŔŨƎƄ�ƀŕſśƛ�ƃŔũƔŮ�¿ŝƈ���ƉƈƏ
ŕƎƈŧƍ�¿ƏŕŸƈ�ŚũƎŴ�ŕƈƅ�ũƔŦ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řƈƅƏŷ�Ɠž�ƉŕƄ�Əƅ�Ƈŝ��
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�ƒŨƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ƒśţ�ŚƛŕŰśƛŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƑƆŷ�ĻŔŧŕƈśŷŔ��
� řƈƅƏŸƅŔ�ŪƏũŗ�Ɠž� ĻŔũƔŗƄ� ĻŔũƏŧ�ŖŸƅ�ũŲŕţƅŔƏ�ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž� ��ƒŌũƆƅ� ĻŕƂžƏƏ

ƈţƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ũƏƎŴ�¿ƈŔƏŷ�řƈŧƂƈ�Ɠž�ƉƏƄƔŬ�ŖƅŕżƅŔřƔœŕ��ūƈų�Ƈŝ�ƉƈƏ�
ŧƔŧŠƅŔ� řƈƅƏŸƅŔ� ŵƏũŮƈ��řŸƔũŬ� ŧœŔƏŷ� Ɖƈ� ƓƅŕƈƅŔ� ¿ŕƈƅŔ�ūŌũ� ƌŠśƊƔ� ŕƈž�

ƓƂƔƂţƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ� ƋũŧƔ� ŕƈ�ŽŕŸŲŌ�ŽŕŸŲŌ��řƔŸƁŔƏ�ũƔŻ� ŘũƏŰ�ƓƍƏ�
ŧśŬƈƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƅŔƏ�šŕŠƊƆƅƇŔ���ƌƊōŗ�ŚŔŎŗƊśƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƃŕƊƍ�ƉŐž�ŔŨƎƅƏ

ŕƈŬŌũƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�¿ŰƏŌ�ŕƈƄ�¿ƜŦ�ũſŰƅŔ�řųƂƊ�Ƒƅŏ�řƔƅ
�ūſƊ�ŖŸƆƔŬ�ƌƊŐž��řƈƅƏŸƆƅ�ƑƅƏƗŔ�řŠƏƈƅŔ�ŽƆƈ�ƀƆŻŌƏ�ƇƔŴŸƅŔ�ŧŕŬƄƅŔ�řƈŪŌ

řƈƅƏŸƆƅ�řƔƅŕţƅŔ�řŠƏƈƅŔ�Ŷƈ�ũƏŧƅŔŧƈƗŔ�¿ŕų�ƉŏƏ���
�ŚŬƔƅƏ�řƔŔŧŗƅŔ�řųƂƊ�Ɠƍ�řƈƅƏŸƅŔ�Ɖōŗ�ƉƈŎƔ�ƒŨƅŔ�ũŦƕŔ�ƒŌũƆƅ�ĻŕƂžƏƏ

řƔƈƅŕŸƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ŘŧŕƔŬƅ� řƔŕƎƊƅŔ�ũŧŕƁ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ƉŐž���Ɖƈ�ŞƏũŦƅŔ�ƑƆŷ� Ř
�řƊƍŔũƅŔ�řƈŪƗŔ��řƔƆŗƂśŬƈ�řƈŪŌ�¿Ƅ�ƉƈƏ�ŕƈ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŧƎŮƔƏ�ĻŕƈŧƁ�ƓŲƈƅŔƏ

�ƉƏũƁ� ŜƜŝƅŔ� Ɛŧƈ� ƑƆŷ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ŧƔ� ƑƆŷ� ƏƈƊ� ŚƛŧŸƈ� Ɖƈ� ƀƂţś
řƔŲŕƈƅŔ����ƛ�ŕƈƄ��ŉŕƂŗƅŔ�ƌƅ�ũŧƁ�ƒŨƅŔ�ŧƔţƏƅŔ�ŖƍŨƈƅŔ�ƓƎž�ŚŕƈŪƗŔ�ƇŻũƏ

ŗ�ŧŠƏƔ�ƛ�ŌŧŗƈƅŔ�¿ŕţ�Ɖƈ�ƌƊƗ��¿Ɣŧŗ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ�ƉƄƈƔ�ŕƈƅ�ƉŕƄƈ�ƛƏ��¿Ɣŧ
�ŜƅŕŝƅŔ�ƀƔũųƅŕŗ�ƑƈŬƔThird Way��

�ƓŬŬŎƈƅŔ� ŉŕƊŗƅŔ�ƉŕƄ� ŔŨŏ� ŕƈŷ�¿ŔŎŬŗ� řŬŔũŧƅŔ�ƃƆśƅ� ŕƊŲũŷ� ŕƊƈśśŦŔ
�ƇœŕƂƅŔ�řƔƈƔƆƁŏƏ�řƔƅƏŧ�ŚŕƈŴƊƈ�Ɖƈ���ŵƏƁƏƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�řƔŕƈţ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ

�ŘũŧƂŗ�¿œŕƁ�ƉƔŗ� ŉŔũƕŔ�ŚƊƔŕŗś� řŗŕŠƙŔ�ƓžƏ�  ŘŧƔŧŠ�řƆƈŕŮ�řƈŪŌ�ƉŝŔũŗ�Ɠž
ƅŔ� ŉŕƊŗƅŔ�ƇƈƗŔ� ŕƎŬŌũ� ƑƆŷƏ� řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕƈŴƊƈƅŔ� Ɠž� ĻƜŝƈśƈ� ƇœŕƂƅŔ� ƓŬŬŎƈ

�¿Ūŕŗ�řƊŠƅƏ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�řƈŴƊƈƏ�ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŔƏ�ŧƂƊƅŔ�ƀƏŧƊŰƏ�ŘŧţśƈƅŔ
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�ŕƎƆƄ�ƃƔŗƙŔƏ�ŕśžŕƊƅŔƏ�ƓŗũƏƗŔ�ŧŕţśƛŔ�¿ŝƈ�řƔƈƔƆƁƙŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔŧŕţśƛŔƏ
ƈ�¿ŕŦƏ�ĻŕţŕśſƊŔ�ũŝƄŌ�ŧŕŰśƁŔ�ŴŕſţƅŔ�ŽŧƎŗ�¿ƈŕƄś�Ɠž�¿ƈŸśŬŚŕƈŪƗŔ�Ɖ���

ŕƊŲũŷ� ŕƈƄƏ� ƉƄƅƏ��ũŕŗƄ� řƈƅƏŸƅŔ� ũųŕŦƈŗ� ƉƔŧŧƊƈƅŔ� ƉƔŗ� Ɖƈ� ƉŐž�
�řƔƅƏŧƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƈŴƊƈƏ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�ũƔśũƄŬ�¿ŝƈ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƃƆśŗ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ

řŷŔũŪƅŔƏ�řƔŨŻƗŔƏ����ťƅŔ�ƃƊŗƅŔ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ�
űŸŗ�ƑƆŷ�ŕƊŧƈśŷŔ�ƓśƅŔƏ�ƓƅƏŧƅŔ�ŕƎƊƈ�Ŕ�ũųŕŦƈ�Ɖƈ�ũŨţś��ŘŧŧŸśƈƅŔ�řƈƅƏŸƅ

�ƓƅƏŧƅŔ�ŚƏŕſśƅŔ� Řŧţ� ŘŧŕƔŪ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ��ŧţŔƏƅŔ� ŧƆŗƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƑśţƏ�
�ŔŨƍ� �ŘũƏųŦƅŔ� řƔŕŻ�Ɠž� řƔŷŕƈśŠŔƏ� řƔŧŕŰśƁŔ�ŚƜƄŮƈ�Ɖƈ� ƌƊŷ�şśƊƔ� ŕƈƏ
�ŚŕƄũŮƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŒƔŬƅŔ�¿ƜżśŬƛŔ�Ɖŷ�řƈŠŕƊƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ�řžŕŲƙŕŗ

ŢŗũƅŔ� Ɖŷ� řŝţŕŗƅŔ� �� ƉŌ� ŕƈƄŚŕŬŬŎƈƅŔ� ƃƆś� ¿Ŧŧś�ô�ũƔŻ� ŕƎŸŲƏŗ�
�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔô��ũŬſƔ�ŧƁ�ƑƆŷ�řƔŗũżƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ƇŕţƁŏƏ�űũſƅ�řƅƏŕţƈ�ƌƊŌ�ƑƆŷ

ƀũŮƅŔ��
�ƑƆŷ� řƈƅƏŸƈƅŔ� řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� ŘũŧƂŗ� ƉƈŎƔ� ƒŨƅŔ� ƋŕŠśƛŔ� ¿ŦŔŧ� Ƒśţ
�ƓƅƏŧƅŔ� ƓŬŬŎƈƅŔ� ŉŕƊŗƅŔ� ¿ƄŮ� ¿Əţ� ŉŔũƕŔ� Ɠž� ĻŕƊƔŕŗś� ŕƊŧŠƏ� ŧƏƈŰƅŔ

ƈƅŕŷ� ƒŪƄũƈ� ƃƊŗŗ� ŧƂƊƅŔ� ƀƏŧƊŰ� ¿ƜţŐŗ� ¿œŕƁ� ƉƔŗ� �ŖƏƆųƈƅŔ�¿œŕƁƏ� �Ɠ
�Ɖƈ�ŖƊŕŠ�řŲũƂƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ƈţś�řƔƅƏŧ�ūƜžŏ�řƈƄţƈ�ŉŕŮƊŐŗ

Śŝŧţ� ŕƈ� ŔŨŏ� řƈŪƗŔ� ŚŕŸŗś� ��¿ƔŸſś� ŘũƏũŲŗ� Ɛũś� ƐũŦŌ� ŉŔũŊ� ƃŕƊƍ
�řƔƆţƈƅŔ� řƔƊŧƈƅŔ� ŚŕƈƔŴƊśƅŔƏ� ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ� řƔƈƔƆƁƙŔ� ŚŔŧŕţśƛŔƏ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ

řƅƏŧ�¿Ƅ�¿ŦŔŧ�ŕŷũŗ� řƈƅƏŸƆƅ� řƔŗƆŬƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƆƅ�ƃƅŨƏ��ŧŸŗƅŔ� řƔ
ƓŷŕƈśŠƛŔ���
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�ŚŕţŔũśƁƛŔ�ƃƆś�¿Ƅ�ƉƄƅƏ�Ɠƍ�ƉƗ�ƉŕŠƊž�Ɠž�ŚŕŷŕƂžƏ��ŉŔũŊ�ŧũŠƈ
űŕƈ�řƈƅƏŸƅŔ�ŖƄũƌśŕŲƁŕƊś�ŶƔũŰ�ųƂŬƔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƌƔƆŷ�ŕƈƏ�ƌƅ�ŕƈŗ����ƑśţƏ

�ŚƂŗų�ŕƈ�ŔŨŏ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�ƃƆś��ŧƏƈŰƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ƉƏƄśŬ�ŕƎƊŌ�ŧƂśŸƊ�Ɯž�ĻƜŸž
ũƔųŦƅŔ�ŚŕƔŗƆŬƅŔ�řŠƏƈ�Ŷƈ�řƔŗŕŠƔŐŗ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƏŌřƈƅƏŸƆƅ�Ř����ŘœŪŪŌƆƃŒ�Əřšż

�¾ƍťƃŒ� ƊŽƄŤ� ƇƆ� ƏŽŤřř� ĹŒŧœřŪ� ƙō� ƑƋ� œƆ� œƌƃ� œƈŰŧŵ� ƑřƃŒ� ŗƒƃƍťƃŒ
�ŧŒŧƀƃŒ� ŴƈŮ�ŗŕšœŮ�ƑƋ�ƑřƃŒ� ŗƒƃœƆŪŊŧƃŒœƌƒż��ŘƈœƂ�Ƈōƍ�Ƒƌż� ƅś�ƇƆƍ� �

������ŗſœƈ�ƙ�ŗŽƄŤřƆƃŒƍ�ŗƒƆœƈƃŒ�¾ƍťƃŒ�ƇŊ�ťƂŌƆƃŒ�ƇƆ�ƇŎż��ŗƒƃƍť�ŘœƆŲƈƆ�ĹœƒŧƋœŲ
��¾ƆŞ�ƙƍ�œƌƒż� œƌƃ���řŪŒ�ůŧźŕ�ŖťŞŒƍřƆ�Ƒƌż����ŖŧƍŮƃŒ�ƊƒŰřƀř�¾ƂŬ�¾œƆƂ

�ŗƒƆƃœŶƃŒ� ŗƒŧœƆŶřŪƙŒ� ŗƒƃœƆŪŊŧƄƃ� ŖŧŮœŶƆƃŒ�ƙ�ƇƂƃƍ� �œƌƒƄŵ�ƏƄƆƒœƆ� ŦŽƈř� �
��ƙœƆ� Əƃō� ŦƒŽƈřƃŒ� Ƒż� œƌřƆŲƈŊƍ� ŗƒƆœƈƃŒ� ¾ƍťƃŒ� ƁƄř� ŧŒŧƆřŪŒ� Ŵſƍř� œƈƈƂƆƒ
������Ɗřŕśƒ�œƆ�ŒŦƋƍ��ŴŰƍƃŒ�ŒŦƌƃ�ťš�ŴŰƍƃ�ŧƌŲřŪ�ŗƌŞŒƍƆƃŒ�Ǝƍſ�Ƈƕ��ŗƒœƌƈ

�ƅƃœŶƃŒ�ųœƀŕ�¾Ƃ�Ƒż�ŧŮœŶƆƃŒ�ŴſŒƍƃŒ��
Ƈŝ�ƉƈƏž����Ƈƅŕŷ�Ɠž�ŭƔŸƊ�ŕƊƊŌ�Ƒƅŏ�ůƆŦƊ�ƀŗŕŬƅŔ�ŕƊŲũŷ�řƆƈŠ�Ɖƈ

ŚŕƊŕƄƈƙŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ�ŕƍũŕƄƊŏ� ƉƄƈƔ� ƛ� ƓśƅŔ�ƊƄƅƏ�ƌ�ũƔŝƄƅŕŗ� ƇŸſƈ� ĻŕŲƔŌ�
ũųŕŦƈƅŕŗŚƛƜśŦƛŔƏ��ũŧŕƁ� ƓŬŬŎƈ� ŉŕƊŗ� ŖƆųśś� ƃƆś� řƈƅƏŸƅŔ� ũƍŕŴƈƏ� �

řŗŕŠśŬƛŔ� ƓƆŷ��řƅŔŧŷ� ũŝƄŌ� ŶƔŪƏśƏ� ƇƔŧśŬƈƅŔ� ƏƈƊƅŔƏ� ũŔũƂśŬƛŔ� ũƔžƏśƅ�
ŸƅřƈƅƏŸƅŔ�ŧœŔƏ���ƉŕƈſƔƄ�ƒũƊƍ�ŖśƄ�ŕƈƄƏ��ƀţŗ���ŧƁ�ƉŕƄƅ�ŜƔƈŬ�ŧŕŷ�Əƅ�

�řſŬƆſƅŔƏ� řƔƅŕƈŬŌũƆƅ� ũŕŰśƊŔ� řƂƔƂţƅŔ�Ɠž� Əƍ�ƒŨƅŔ� řƔƄŔũśŮƛŔ� ũŕƔƎƊƛ� ¿Ɔƍ
ŘũţƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ���ƉƔŗƔ�ŽƏŬ�ƌ»Ɗŕž�ƃƅŨ�ŶƈƏ��¿»Ÿſƅŕŗ�Əƍ�ŖśƄ�ŕ»ƈƄƏ�

�ƇƈƗŔ�ŘƏũŝ�ƌŗŕ»śƄ�Ɠž�Ə»ƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�Ɠž�ųŔũžƙŔ�ƉŌ��ŧƔŧŮ�Ɖ
ŘũƏųŦƅŔ� ��ŘũŔŧŏ� ƉōŮ�Ɠž�ŵŔŨ� ŕƈƅ� ¿Ɔƍ� ŧƁ�ƉŕƄƅ� �� ƇƏƔƅŔ� ĻŔŧƏŠƏƈ�ƉŕƄ� ƏƆž

��ƒŧũſƅŔ� ŪŕŠƊƚƅ� ƌŸžŧƏ� ƓƄƔũƈƗŔ� ŧŕŰśƁƛŔ� Ɠž� řŰŕŦ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŘŕƔţƅŔ
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ĻŕƔŗŬƊ� ŘũţƅŔ�ƀŔƏŬƗŔƏ���ƌƊŐž�ƃƅŨ�ŶƈƏ�ŜƔƈŬ���ŚŕƎŠƏśƅŕŗ� ĻŔũƔŝƄ�şŷŪƊƔŬ
� ŵŕųƂƅŔ� Ɠž� řŰŕŦ� ŶƔũŬƅŔ� ŢŗũƅŔ� ƏŌ� ŧţƏśƅŔ� ƏţƊ� řŝƔŧţƅŔƓƅŕƈƅŔ� ��ŜƔţ�

ŧŔũžŌ� ƑśţƏ� ¿ŕƈŷŌ� ¿ŕŠũƏ� ƉƔƔƈƔŧŕƄŌƏ� ƉƔƔŬŕƔŬ� Ɖƈ� ŶƔƈŠƅŔ� ũŸŮƔĻŔ�Ɖōŗ�
�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ� řƆŴƈ�Śţś� řƔƅƏŧƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ� ƏƈƊƏ� řƔƈƏƂƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁƛŔ�ŞŕƈŧƊŔ

�ŧŸŗŌ�ŚŔƏųŦ�ŚųŦ�ŧƁ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ũųŦŌƏ�ŚƊŕƄ�ŕƈƈ�ƌƔƆŷ�ƏƍƏ��ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž
�ŕŰƈ�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�ƓƆŷ�ƇƈƗŔ�ŘũŧƁ�ƉōŮŗ�ŚŕƊƎƄśƅŔ�ũŕŝŌ�ŕƈ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž��ŕƍũœ

řƔƈƅŕŸƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ���
�řƈŦŲ�ƇŕŠţŌƏ�ŘũŕŠśƅŔ�Ɖƈ�¿ŕŷ�ƒƏśŬƈŗ�ŽŰśƔ�ƒŨƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�¿Ǝž
�ƓŷŕƈśŠƛŔ� ũŕųƙŔ� ũƈŧƔ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� ¿œŕŬƏƅŔ� ũŗŷ� ¿ŕƈƅŔ� ūŌũ� ƀžŧś� Ɖƈ
�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ� řƔƈƏƂƅŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� řƔƏƂś� ŖƆųśƔ� Ƈŝ� ƉƈƏ� �ƓƅŕƈƅŔ� ũŔũƂśŬƛŔƏ

Ɔŷ� ŘũŧŕƁ� řŰŕŦƅŔ� ƀŔƏŬƗŔ� ƉŌ� ƇŌ�  řƔƅƏŧƅŔ�ƓƆŷ� ŘũŧŕƂƅŔ� ŚŕƔƅƕŔ� ũƔƏųś� Ɠ
 ũųŕŦƈƅŔ� ƃƆś� řƎŠŔƏƈ� ���ƇƄţśƅŕŗ�ŚŕƈƏƄţƅŔ� ŨƏƆś� ¿Ǝž� �� ¿ŮſƅŔ� řƅŕţ�ƓžƏ

 řƔũŕŠśƅŔ�řƔŕƈţƅŔ�űũſƅ�řƔŷŔŧƅŔ�řƔƄŔũśŮƛŔ�ųƏżŲƆƅ�ŶŲŦśƏ�ƓƅŕƈƅŔ��
�ƑƆŷ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƔƁŕſśƛŔ�ŶŲƏ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ƌƊŌ�ŧƂśŸƊ

�ƀŕſśŔ�¿ŝƈ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�ƓŗƍŨ�ƀŗų�ŽŔũųƗŔ�ŘŧŧŸśƈ�ũŕƈŝśŬƛŔ�řƔŕƈţ
(OECD)��ĻŕƔƅŕţ� ƀƆŸƈƅŔ� �� ŧŗƛ�� ƓśƁƏ� ¿ţƄ� ¿ƁƗŔ� ƑƆŷƏ���ŶŲƏ� Ɖƈ�

�ƃƆś�řƔƅƏŎŬƈ�ŪŔũŗŏ�Ƈŝ�ƉƈƏ�ŞŕśƊƚƅ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŧŸŗƅŔ�ŪŔũŗŐŗ�řƆƔſƄƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ
ŧŸŗƅŔ� ŔŨƍ�ƀƔƂţś�Ɖŷ�ŚŕƄũŮƅŔ���ƓƅƏŧ�ƀŕſśŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƛŏ�ŜŧţƔ�Ɖƅ� ŔŨƍƏ

� ¿ƏŧƅŔ� ƌƔž� ŖŸƆś� �ŽŔũųƗŔ� ŧŧŸśƈ�ŚŕƈŴƊƈƅŔƏ� řŮƈƎƈƅŔ� ŚŕƂŗųƅŔƏ� řƔƈŕƊƅŔ
ĻƜŷŕž�ĻŔũƏŧ�řƔƈƏƄţƅŔ�ũƔŻ��
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�ƉŌ� ŕƈƄ� řƅƏŧƅŔ� ƋƛƏśś�ƒƏƁ�ũƏŧŗ� ŘũƔŧŠ� ŘŧƔŧŠ� ŕƔŕŲƁ�ƃŕƊƍ� ��Ɠſž
�ŉŕƈƅŔ� ƉŌ� Əƍ� ŧœŕŬƅŔ� ŧŕƂśŷƛŔ� ƉŕƄ� řŝũŕţƅŔ� řƅƏŧƅŕŗ� ƌƔž� ¿ŗƁ� ƒŨƅŔ� ŚƁƏƅŔ

�ŧţƅŔ�ũŝƄ�ƉƍŔũƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž��ŧŧŗśś�ƛ�Ə�ƑƊſś�ƛ�Řũţ�ĻŕŸƆŬ�ĻƜŝƈ�ŉŔƏƎƅŔƏ�ŜƔ
�Ɖƈ� ũƔŝƄ� ƃŕƊƍ� ƉŌ� ŕƈƄ� �řœƔŗƅŔ� řƔŕƈţƅ�ŚŕŸƔũŮś�ŚƊŬƏ�ŚŕƔƁŕſśŔ�ŚƈũŗŌƏ

ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔƏ� ŕƔƂƔũžŌ�Ɠž� ƋŕƔƈƅŔ�ƑƆŷ� ōŮƊśŬ�ŖƏũţ�Ɖōŗ�ŚŕŸƁƏśƅŔ� ��¿ŗ
�¿ƏŧƆƅ� řƈŧƂśƈƅŔ� ¿ƏŧƅŔ� Ɖƈ� řœƔŗƆƅ� řŝƏƆƈƅŔ� ŚŕŷŕƊŰƅŔ� ¿ƂƊ� Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ� ũŝƄ

ƉōŮƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�ųŕŮƊƅŔ�řƔƅƏŧ�ŚŕƄũŮƆƅ�ƒũƏţƈƅŔ�ũƏŧƅŔƏ�řƔƈŕƊƅŔ��Ə�ũŕŝƔ�ŕƊƍ
�ŚŕƔƁŕſśƛŔƏ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ŶŲƏƏ�řƔŕƈţƅŔ�ũƔžƏś�ŕƎŗ�ųƏƊƈƅŔ�řƎŠƅŔ�Ɖŷ�¿ŎŕŬśƅŔ
�ŕƊƊƗ�řƔƅƏŧƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƉƏƄśŬ� ŕƎƊōŗ� ƇŪŠƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ� �ƀƔŗųśƅŔ�ŶŲƏƈ

�ŕƊžũŸś�šƏŲƏŗ�řƔƏƍ�ƑƆŷ�ŚŕƎŠƏśƏ�řŗƔƄũśƏŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƃƆś���
�� œƈšŕŮŊ� �¾ƒƄšřƃŒ� ŒŦƋ� ťŶŕĹœƀƄűƆ� ĹœƈœƆƒō� ƇƆŌƈųŨŵŨřƒ� ƙ��Ƈŋŕ�

Œ����Ƒż�űƍŕƌƃŒƍ� ťƍŶŮƃŒ�ŘœƒƄƆŵ� ĹƚŕƀřŪƆ�ūƒŶřŪƍ�ūƒŶřƍ�ŘŬœŵ�ŗƒŧŬŕƃ
ŗƒťœŮřſƙŒ� ŗƆŲƈƕŒ�� �ŗƒŶŰƍƃŒ���� Ƒż� ŻŶŰƃŒ� ƇűŒƍƆ� ¾ŲřŪƍƐŊ���ƅœŲƈ�

�ƑŶŰƍ�¾œƆƂƃŒ�Ɗƃ�žƀšřƒ�Ƈƃƍ��¾ƍťƃŒ�ƍŊ�ŘœőŽƃŒ�ůŶŕ�ŠƃœŮƆ�ƊƂŧšř�Śƒš
ŧŤƓŒ�ůŶŕƃŒ�ŠƃœŮƆ�ŔœŪš�ƏƄŵ� �� ƅś�ƇƆƍ��¾Žźƒƍ�ŔƈŒƍŞ�ŲŽšƒƍ� Ũŧŕƒ

�ŧƆťƒƍƐŧŤŊ�ŔƈŒƍŞ���
ƍƏ�ŕƊ��Ɖƈ�¿ƍ� ¿Ɣŧŗ�Ɖƈ�¿ƍ� ¿ţƅŔ�Əƍŕƈ�¿ōŬƊƏ�ŽƁƏśƊ�ƉŌ�ŕƊƔƆŷ�ƉŕƄ

�ƇŕŴƊĻŕŸƈ�řƔŕſƄƅŔ�ŧţƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŔŧŸƅŔƏ�řŰŕŦƅŔ�řƔƄƆƈƅŔƏ�řƔũţƅŕŗ�ƉƈŎƔ� 
�ŚƈśśŦŔ� �ŚƛŎŕŬśƅŔ� ƃƆś�ƑƆŷ� řŗŕŠƚƅ�  ũŦƕŔ� ŧƏŠƏŗ� ¿ŗƂƔ� ũŕųŏ� Ɖƈ� ¿ƍ

ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųŕŮƊƆƅ�Ɠƈƅŕŷ�ƓƈƜŬŏ�ũŕųŏ�šũśƂƈ�ƇƔŧƂśŗ�řŬŔũŧƅŔ��
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� Ɖƈ� ƉŕƄ�ƇƜŬƙŔ� řƈŌ� ŕƎŮƔŕŸś� ƓśƅŔ� řƊţƈƆƅ�űũŸƊ� ƉŌ� ƒũƏũŲƅŔ
�ŘŕŠƊ� ƀƏų� ŕƍũŕŗśŷŕŗ� řƔƈƜŬƙŔ� řƔŎũƅŔ� ƇƔŧƂśƏ� šũų� ŕƎśũŧƁ� ƀƏŸś� ƓśƅŔƏ

ŉŕŸƈŠ�řƔƊŕŬƊƚƅ���řƈŌ�ƉŌ�ŽƔƄƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řƔŎũƆƅ�ŕƊţũų�ŚŔũũŗƈƅ�ŕƊŲũŷ
�ƇƆŸƆƅ� ŘũŕƊƈ� ŚƊŕƄ� řŝƅŕŝƅŔ� řƔſƅƗŔ� ŶƆųƈ� ŚŕƈŪƗŔ� ŕƍũŰśŸś� ƓśƅŔ� ƇƜŬƙŔ

ƈ� ŉŕƈƆŸƅŔƏƑƅƏƗŔ� řƔſƅƗŔ� ŶƆų� ��Ɖŷ� ƇƎŬſƊŌ� ƉƔƔŗũżƅŔ� ŚŕŗŕśƄŗ� ŕƊŸśŬŔ
�ƇƜŬƙŔ�ƉŌ�ŽƔƄƏ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŘũŕŲţƅŔ�ŉŔũŝŏ�Ɠž�ƌœŕƈƆŷƏ�ƇƜŬƙŔ�ŚŕƈƍŕŬƈ

řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚƜƄŮƈƅ�ĻƜƈŕƄśƈƏ�ĻƜƈŕŮ�ĻƜţ�ƇŧƂƔ��řƔŎũ�šũųŗ�űũŸƅŔ�ƇśśŦŔ�Ƈŝ
ƓƈƜŬŏ� ƒŧŕŰśƁŔ� ƇŕŴƊ� ūƔƅƏ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ųŕŮƊƆƅ� ƓƈƜŬŏ� ũŕųƙ� ��ŧƁƏ

ƊŲũŷ�ƇŕŴƊ� ūƔƅƏ� ũŕųŏ� Ɖƈ� ũŦƕŔ� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƆƅ� ŕƊƆƔŲſś� ŚŔũũŗƈƅ� ŕ
ƓƈƜŬŏ�ƒŧŕŰśƁŔ�����

 

�žƒżƍřƃŒ�Ƒƃƍ�ĸŒƍ 

 

ť��ƅƚŪƃŒ�ťŕŵ�œŰŧ�

�ůœƒŧƃŒóŗƒťƍŶŪƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƂƄƆƆƃŒ��

drredaali@hotmail.com 
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Ï��ŔƏ� ũŮƊƆƅ� ŚƔũƔƈ� �ŜƅŕŝƅŔ� ƀƔũųƅŔƏ� řƈƅƏŸƅŔ� �ƉƔŬŕƔ� ŧƔŬƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ�
�ŘũƍŕƂƅŔ�Ï×××��

Ð��� �ƉƏŬŗƈƏų� ƇŕƍŔũŠ� Ə� ŚŬũƔƍ� ¿Əŗ� �řƈƅƏŸƅŔ� ŕƈ� ��ƓƈƅŕŸƅŔ� ŧŕŰśƁƛŔ
ƇƄţśƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏƏ�ŧ�řƈŠũś� �� ��ŚƔƏƄƅŔ� �řžũŸƈƅŔ� Ƈƅŕŷ��ũŕŗŠƅŔ� ŧŗŷ�Ţƅŕž
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