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 المقدمة:
 

 

بدالله لام على رسول الله محمد بن عبسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والس

 وعلى آله وصحبه أجمعين.

 

سم ليؤدي القخرج على التلفاز  (شاب عربي), شاهدت عندما كنت صغير

ن يحكم أثر وفاة أبيه الذي كا (حاكما لأحد الدول العربية)حيث تم تنصيبه 

 عنديليس لا هذه الكلمة ) الحاكم الشاب إهذا خطاب ذكر من تأأيضا. ولا 

(. وضاع البلدأ تحسينصا سحرية لع  

 

ت دولة نها ليسسيئة لأكانت قتتصادية بذلك البلد ضاع الإوأن الأوالسبب 

. صناعية مثل تركيادولة أو  نفطية مثل دول الخليج  

 

ابنه  بنه الحكم. وخرجفترة توفى حاكم عربي آخر وتولى ايضا أ ثم بعد

يس عندي لتقريبا )  مةليؤدي القسم وشاهدته يقول نفس الكلعلى التلفاز 

(.   اوضاع البلد حسنعصا سحرية لأ  

  

ج الحاكم ثم بعد فترة توفى حاكم عربي ثالث وتولى ابنه ايضا الحكم. وخر

عصا  ليس عندي)  تلفاز وشاهدته ايضا يقول نفس الكلمةعلى الالشاب 

(.   اوضاع البلد حسنسحرية لأ  
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ن نفس يرددو لحكام الثلاثةهؤلاء ا لماذاتسائل بيني وبين نفسي, وكنت أ

  الكلمة ؟ أليس هناك جملة أخرى غير هذه !!

 

ل لهم ليست دوعلى صواب لأن دو (الحكام الثلاثة)ن وللأمانة, كنت أظن أ

 واتو ثرنفطية ولايستطيعون إنعاش إقتتصاد البلد بدون نفط أو غاز أ

.طبيعية  

 

 مر بنفة عالخلي)ن داعية يقول أبالصدفة وبعد عدة سنين, سمعت 

طاع استحيث يأخذ الزكاة يجد فقير فاض المال في عهد ولم  (عبدالعزيز

على الفقر في سنتين. أن يقضي  

 

من: وكنت مندهش كيف قتضى على الفقر في سنتين وهو كان يحكم كل  

 السعودية

 الكويت

 قتطر

 الامارات

 البحرين

 عمان

 اليمن

 العراق

 سوريا

 فلسطين
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 لبنان

 مصر

 شمال ليبيا

 تونس

الجزائرشمال   

 شمال المغرب

 جنوب الاندلس

 جنوب تركيا كله

 كازخستان

 ايران

 جزء من باكستان

 

عمر بن عبدالعزيز.الخليفة ن يفعلها كيف أستطاع أ  

 

ي اهتمام للموضوع وتركته وكان في نفسي أن هذا جزء من لم أعر أ

.(عمر بن عبدالعزيزلخليفة لهية لالعدل او مكرمة آ)  

 

تسمى  (صغيرة فقيرة دولة)مقالات عن  قترأت عدة ,سنواتوبعد 

ى ثلاث سنغافورة وكانت مكب نفايات في الستينات وأصبحت الآن من أغن

 دول في آسيا.
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مديونة  2002ايضا قتصة نهوض تركيا التي كانت عام بعدها ت وقترأ

دولة  20اصبحت من ضمن اقتوى  2012وفي عام  ,ومنهارة اقتتصاديا

 اقتتصاديا بالعالم.

 

من تطورها الرهيب واندهشت  2014كوريا الجنوبية عام  وبعدها زرت

مليون وخرجت من  30أنها كانت دولة فقيرة جدا وعدد سكانها كان  مع

من اراضيها جبال  %70حرب اهلية دمرتها وكان ليس عندها ثروات و 

 لاتصلح للزراعة.

 

 عن تحقيق الرخاءة العرب( الثلاث)الحكام لماذا عجز وحينها تسائلت 

  بهم كما فعلت تركيا وسنغافورة وكوريا الجنوبية.لشعو

 

و حينها قتررت أن أقترأ سيرة عمر بن عبدالعزيز لأعرف كيف استطاع ه

 اشهر رغم أنه كان يحكم قتارة كاملة 5ان يقضى على الفقر في سنتين و 

.لم يتسطيعواحكام( الثلاثة )بينما   

 

ين مقارنة ب حيث وضعت الاجوبة في سيرة عمر بن عبدالعزيزووجدت  

ن أنه مأيضا من سيرته وجدت و في زماننا. بعض الحكام عهدعهده وبين 

وأن يكون راتب  سنوات, 5لرخاء للشعوب العربية في السهل تحقيق ا

سنوات. 10 مثل راتب الأوروبي خلال الشاب العربي   
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عندما كنت أقترأ سيرة عمر في أحد المقاهي وجدت عيني تذرف الدموع 

ن أن أتوقتف عن القراءة في القهوة لأني شعرت أن بعض موقتررت بعدها 

يراقتبني.بدأ في القهوة   

 

 من قتبلمع اي كتاب قترأته لم يحصل أبدا أنه حصل لي مثل هذا الشيء 

 ؟ هل )بسبب عدله( رغم أنه ليس نبي أوهذا وكنت أتسائل لماذا حصل

ل صحابي أم )بسبب أن مافعله لا أجده في زماننا( حيث كثر حب الما

.والعلاقتات والشهرة والمصالح  

 

هو كثرة عند قتراءة سيرة عمر بن عبدالعزيز وكان أكثر ما ازعجني 

.الكتب في شخصية عمر المدح والاطراء المبالغ في بعض  

 

ع وبعضها يض ,واغلب الكتب عن عمر مكررة للأسف في نفس القصص

شخاص عاشوا مع عمر حتى يزيد عدد الصفحات.قتصص لأ  

 

افة ضدون اي ااءة قتصص عمر والتي تكتب بواقتعية وأمانة كنت اعشق قتر

ي دباتضايق من الكاتب الذي يستخدم الأسلوب والفلسفي والأوكنت 

 المبالغ في انتقاء الكلمات لمدح شخصية عمر بن عبدالعزيز.
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 يرةن هناك كتب كثلأ سيرة عمر بن عبدالعزيزهذا الكتاب ليس تكرار ل

ق مختلفة.ناقتشت ونشرت سيرته بطر  

 

تطاع س) أيناقتش طريقة إدارة عمر بن عبدالعزيز للدولة وكيف  هذا الكتاب

( بينما عجز اغلب الحكام العرب أشهر 5القضاء على الفقر في عامين و 

.في هذا الزمن  

  

 المؤلف

 فهد بوهندي
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دف:اله  
 

 

ان الكتاب ليس لمناقتشة )سيرة عمر بن عبدالعزيز( وكيف كمرة أخرى, 

يعيش, بل لمعرفة أسرار تفوق عمر في مجال الإدارة وقتدرته على 

رغم أنه كان يحكم قتارة كاملة  أشهر( 5و  القضاء على  الفقر في عامين)

رغم  افشلوفي هذا الزمن بينما لدينا وزراء ومدراء  ,بها ملايين المسلمين

مئات من البشر أو حتى العشرات فقط.شركات بها انهم يديرون   

 

أول وأهم هذه الإسرار هو ) الهدف (, فعمر بن عبدالعزيز عندما تولى 

لم أن يحكم كما كان يحكم الرسول صلى الله عليه وس الحكم ) كان هدفه

(.رضوان الله عليهم والخلفاء الراشدين  

 

ن دالعزيز الموجودة تجد أنه دائما ماكافعندما تقرأ كل سير عمر بن عب

ام يبحث عن ) تطبيق العدل بين الناس وإعطاء الفقراء حقهم واستخد

ن هم نفس السياسة الاقتتصادية والمالية والاجتماعية التي استخدمها م

 قتبله(.

 

عمر  : ) ماورد علينا قتط كتابرحمه الله الحسن البصريالعالم الشهير قتال 

إحياء سنة, أو إماتة بدعة, أو رد مظلمة (.بن عبدالعزيز إلا ب  
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:لم يكن هدف عمر بن عبدالعزيز  

 

. تثبيت حكم.1  

. جمع الاموال.2  

ات.. المدح والشهرة والعلاقت3  
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. تثبيت الحكم:1  

 

ية(, بل منع الاعطيات عن بني أمفلو كان يريد تثبيت الحكم لما قتام عمر )ب

  .الناس التي أخذت منهم غصبا خذ من بني أمية حقوقوأ

 

 ومه,عشيرته وقتومه وكبار رجالات قت ه يرضيمن يريد تبيت الحكم تجد

عبه عشيرته على حساب شهذا مايحصل في زماننا حيث يرضى الجميع و

 رضىب ويا يقرذب في فترة الستينات وحتى يومنا هالعرم االحك وأغلب

نقلبوا حتى لاي ال والهداياغدق عليهم الاموكبار القادة العسكريين اليه وي

اح بعد نجفي الوطن العربي( حيث كثرت الانقلابات العسكرية )عليه 

.انقلاب العسكر في مصر بالخمسينات  

 

 4مرات خلال  3رواتب العساكر   عولك ان تتخيل أن حاكم عربي رف

 فيها اري بذلك البلد وارتفاع الاسعالاقتتصادالوضع سنوات نتيجة تدهور 

.(قطراتب العكسر فلوقتت لم يرفع رواتب الشعب بل رفع وفي نفس ا)  

 

ة الخلافة لم يعبأ بترضية بني أميعمر بن عبدالعزيز عندما تولى 

من حرس الخليفة الذين كانوا يعملون  300بل أنه سرح ولابالعسكر, 

 تحت امرة الخليفة الذي كان قتبله.
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. جمع الأموال:2  

 

ن في موييشباب الأالكثر من ألخلافة قتبل توليه اكان عمر بن عبدالعزيز 

من  ذا مامر بالطريقإ لبس الملابس الفاخرة والتعطر حتى انه كان يعرف

شهى الطعام ويشرب مالذ وطاب.وكان يأكل أ رائحة عطره,  

 

درهم  12 , لبس اخشن الملابس وكان ثمن ملابسهوعندما تولى الخلافة

التسمم ومرض. صابهن يأكل العدس في أغلب ايامه حتى أفقط وكا  

 

ار التج يجمع في الاموال ويشارك كباربعض حكامنا بينما في زماننا, تجد 

ف قتصة شركة بن لادن الشهيرة وكي ويذكر الجميع .با في تجارتهغص

.خل شريك مع بن لادن رغم رفضهأحد أمراء تلك الدولة ان يدجبر أ  

 

عمه مطفتتاح فرع للم يستطع إ (احب مطاعم بيك الشهيرةص)وكيف ان 

ريك ن يدخل شلأن حاكم تلك المدينة خيره بين أ بأحد العواصم العربية

نة.ن لايفتح فرع بتلك المديمن دخول المدينة, وفضل التاجر أأويمنع   

 

ين تجد من اللاجئين في العالم هم مسلم %80في زماننا, ورغم أن 

( ا ر القصور ) في بلادهم وفي اوروبكبحكامنا يتاسبقون في بناء أ

  .في بلده طول ناطحة سحابافخمها ويتبارزون في من يبني أو
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لتي جميع الاموال اعندما تولى الحكم قتام بإعادة بن عبدالعزيز بينما عمر 

اخذها, وبدأ بنفسه وأعاد خاتم من المغرب أعطي له هدية من الخليفة 

بيت مر زوجته فاطمة أن تعيد العقد الذي عندها لسليمان بن عبدالملك, وأ

ل المسلمين.ما  

 

م أعاد عمر بن عبدالعزيز كل أملاكه إلى خزينة بيت مال المسلمين ولو

تقع  السويداء والتيشتراها بحر ماله في منطقة لنفسه إلا أرض أ يبقى

.جنوب سوريا  

 

يريد  وبين من (يعيد خاتم غالي الثمن لبيت مال المسلمين)قتارن بين من 

.(ن يدخل معه شريكيجبر صاحب مطعم أ)ن أ  

 

بناء الامة التطوع وعندما عملت في أحد المراكز, رأيت من يتحدث عن 

غط موال أكثر ويضيطلب أوونهوضها وتفوقتها ثم يأتي إلي في مكتبي 

 علينا حتى نعطيه فرص تدريبية اكثر ليجمع أموال أكثر.

 

 فعاليات)يت خلال مشوار عملي, رئيس قتسم يحاول ان يقوم بعمل ورأ

مولة حتى يحصل على ععلى نفقة الدولة( الالوف وانشطة ضخمة بمئات 

 )الرشوة تغير أسمها في زماننا واصبح اسمها عمولة %10و  %5بين 

 وإكرامية(. 
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رحمه الله ومات  (بدا جمع الاموال)هدفه ألم يكن عمر بن عبدالعزيز 

ن بناءه فقراء, بينما من عندنا يموت حكامنا وفي خزائنهم مليارات موأ

ونها القبور وينشرثم يدفنون في قتبور عادية ويصورون  اموال الشعب

 )قتصةهدها ونقول عنهم مساكين وهم أهل خير ماعي لنشابالاعلام الاجت

      حقيقية رأيتها بعيني(.

 

لرجل كنت اتسائل, كيف يصفون هذا اعندما توفي ملياردير عربي وأذكر 

لدولة دون بالخير وهو الذي اخذ اموال الدولة واستولى على اراضي ا

 وجه حق وتلاعب في ميزانيات وزراة الدفاع ونهبها هو وابنه.

 

ون قينافكانوا الاعلام والشعراء عندنا ولكن كان لص ينهب اموال الدولة 

.ملعل أن يحصلوا أعطيات منه ابناءه الذين ورثوا المليارات المسروقتة  
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:والمدح والعلاقتات . الشهرة3  

 

ر بن العزيز وجدت قتصة غريبة وعجيبة.عندما قترأت سيرة عم  

 

من كبار الشعراء وهم جرير والأخطل  3حضر الى عمر بن عبدالعزيز فقد 

ال(.أمو )بلغة اخرى, ليباركوا له وليأخذواوالفرزدق ليباركوا له بالحكم   

 

ة وجلس بعضهم قترابالشعراء ) م وقتال: مالي ومالفرفض عمر مقابلته

.(لقاءهم بعمر وهو يرفض يحاول ان يلتقىفي دمشق شهر   

 

نوا الشعراء كا هؤلاء أن يقابلهم,  لأن بعض مستشاريهولكن ألح عليه 

علامية في ذلك الزمان وخشوا أن يهاجموا عمر بشعرهم مثل الالة الإ

مر عمع العلم أن  , فوافق عمر أن يقابل جرير فقط )ويألبوا الناس ضده

.كان يحب الشعر في شبابه ويعرف للشعر(  

 

.خل جرير على عمر بن عبدالعزيز وأخذ يقول شعرا يمدح فيه عمرفد  

 

 فرد عليه عمر: ليس لك عندي شيء.

 

 فقال جرجير انه منقطع وابن سبيل.
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درهم لأم عبدالله  100درهم لعبدالله و  100درهم,  300فقال عمر: عندي 

درهم فخذها أنت. 100وبقي   

 

ما اعطاه من ماله ورفض ان يعطيه اي شيء من مال المسلمين وان

.لأنه قتال انه ابن سبيل الخاص  

 

كم من وذهب جرير الى الفرزردق والاخطل وقتال لهم جئتم بما يسئكم. جئت 

 رجل يمنع الشعراء ويعطي الفقراء واني عنه لراض.

 

ام لقد استغرب من هذه القصة وانصدمت منها, لان في زماننا يولي الحك

يمدحوهم ويدافعوا عنهم وعن  حتى فة والاعلامباهمية خاصة للصحا

.)كان الشعراء في ذلك الزمان هم اهل الاعلام( حكوماتهم  

 

هو الاعلام الاجتماعي ومن قتاد  2011فمن اسقط حسني مبارك عام 

واعاد العسكر لحكم مصر هم الصحفيين والاعلام. 2013الانقلاب عام   

 

 الشهرة لاصحاب أهتموعندما عملت في مركز الابداع الثقافي كنت لا 

.علنا احاربهمومعهم أتصادم لاقتات والمصالح, بل كنت والع  

 

وكنت  ولي له اهمية خاصة لان به يقوم العمل الشبابي.بينما الاعلام كنت أ

هم أ)لاشهر وي اهتمام وة عمر وثقته بنفسه وكيف لم يعر امتعجب من قت

في عصره. (شعراء 3  
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ت مع لا بشهرة ولا بعلاقتالقد كان واضحا من سيرة عمر انه لايهتم بمدح و

ي مشاهير زمانه. بل كان همه ان )يرضي الله( ولهذا نجح رغم تهديدات بن

 امية له بالقتل ورغم كره الشعراء والادباء. 

 

تذكرت ماقتاله لي مسؤول, عندما قترأت قتصص عمر مع المشاهير أذكر 

في أحد الاجتماعات فأنه  (شخصية مهمة)من انه لو سمع ان هناك 

 منويذهب للاجتماع ليقابل الشخصية المهمة. حيث أنه عمله  سيترك

مهم التقرب من الشخصيات المرموقتة بالبلد.ال  

 

رغ يرفض مقابلة المشاهير وتفتخيل الفرق بين عمر الذي )فجلست أ

 ؤول الذي )سيعطل مصالح الناسالمس الناس حقوقتها( وبين هذا لإعطاء

  شخصية مهمة(.  جل مقابلةمن أ

 

هدفهم أن كنت أشعر أن )في قتطر أقتابل الدبلوماسيين الغربيين  نتعندما ك

مصلحة تخدم بلادهم( وعندما كنت أقتابل  ذا كانت عندكيعرفوا إ

ذا ة إكنت أشعر أن أغلبهم )هدفه معرفخلال سفري الدبلوماسيين العرب 

 كان عندك مصلحة تخدمهم شخصيا(.

 

 

 

 

 



     2015 فهد بوهندي

كيف قضى على الفقر في عامينكتاب       19 

 

 

 

 

 

 

 

 

الباب الثاني: كفاءته 

ياديةوشخصيته الق  
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:كفاءته وشخصيته القيادية  
 

 

 كان أحد أهم اسباب نجاح عمر بن عبدالعزيز فيالسبب الثاني والذي 

.(اءتهشخصيته وكف)ء على فقر في سنتين هو تحقيق الرخاء والقضا  

 

يد  لىنشأ وترعرع عمر بن عبدالعزيز في المدينة المنورة وتتلمذ عفقد 

وا الصحابة رضوان الله عليهم و البقية كانمنهم من  5شخص وعالم )  33

 من التابعين(. 

 

يها فعمر لقد كنت المدينة منارة العلم وزاخرة بالعلماء والفقهاء. وحفظ 

نها علم وموكان كثير ملازمة مجالس الدب الدين والفقه والأ القرآن وتعلم

صية لى شختكونت شخصيته التي هي أقترب للصحابة والتابعين منها إ

اء والملوك.الامر  

 

عبدالملك بن  عمر رغم صغر عمره جعلهوعندما شاهد بني أمية نبوغ 

 وريا ليتدربوهي مدينة صغيرة جدا في س ,مروان والى على خناصرة

.كبر أم لان عمر قتادر على تولى وحكم ولاية أن كاعلى القيادة وليعلم إ  
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ي الكون وتم تكليفه ليفي حكم الخناصرة, مهارته عمر وبعد أن اثبت 

الملك نجاح ن لاحظ الوليد بن عبدهجري. وبعد أ 87دينة المنورة عام الم

يد هلها التي قتاتلت بني امية في عهد يزعمر في حكم المدينة وإخضاع أ

هجري.   91معاوية جعله حاكم على الحجاز كلها عام ابوه و  

 

فية قيادة وكيفن ال (الخناصرة والمدينة المنورة والحجاز)لقد تعلم في 

صبح مؤهل للحكم.دارة الحكم ومنها أإ  

 

هجري بوشاية من الحجاج بن  92وبعدها تم عزلة من الحجاز عام 

ناس غلب اليكن كراهية شديدة لعمر حيث كان أ يوسف الثقفي الذي كان

 تترك العراق وتسكن الحجاز حبا في عدل عمر بن عبدالعزيز.

 

نه بعد لأ ز بل كان فيه خير,عمر بن عبدالعزيل اولكن هذا العزل لم يكن شر

 نالعزل عاد الى دمشق ومنها اصبح مقرب من الخليفة الجديد سليمان ب

على الحجاز لما تقرب من سليمان ولو كان لايزال والي عبدالملك )

.(صبح خليفةوأصبح مستشاره ولا أ  

 

زل عمر والتي تسببت في علقد كانت وشاية الحجاج بن يوسف الثقفي 

وليست نقمة.نفسه مر مة ولعنعمة للأ  
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سنوات في  3وظل عمر )مستشار لسليمان بن عبدالملك( ينصحه ويرشده 

ونقاط  ليعرف نقاط ضعف الخلافة الاموية لحكم ومنها ساعدتهمور اأ

الظلمة  هم الولاة الصالحين ومن هم الولاةرشدته ليعرف من قتوتها وأ

خلافة الليعطيه  ومنها رصة ليعرف سليمان امانة عمرالمفسدين وكانت ف

.من بعده  

 

كفاءة عمر تعود الى: تلقد كان  

 

ابة . نشأته في وسط بيئة تحث على طلب العلم والمعرفة بين الصح1

 والتابعين في المدينة المنورة.

 

از.ينة ثم الحجمن الخناصرة إلى المد (منصب قتيادي بالتدرج). اعطاءه 2  

 

ة معرفة اوضاع الدول. أصبح مستشار للخليفة وتمكن من خلالها من 3

 عن قترب.

 

. لم يكن عمر بن عبدالعزيز عسكري )بل شخص مدني(.4  
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م ابن حاك)ن هذا ني شاب خليجي في لندن وقتالوا لي ألقد شاهدت بعي

صبح أ الله في عون ذلك الشعب الخليجي أن وقتلت في نفس كان ,(خليجي

الشاب حاكم تلك الدولة يوما ما. هذا  

 

من  ولكن مافائدة البساطة والطيبة ان كان ,ط وودودلقد كان الشاب بسي

    حوله ثعابين وعقارب ستاخذه حيث المراقتص واللهو والمخدرات. 

 

سنة واعطوه  30 حتى وفي قتصة اخرى, احضروا شاب لم يبلغ عمره

بأحد الوزارات العربية. ولأنه لم يكن قتد  موظف 500منصب قتيادي ليدير 

ذه في ورطة ولايعرف كيف يدير عمل ه دة فقد وجد نفسهايتدرج بالق

.( على كل عمل يأتي إليهلا ) يفرض سياسة  وبدأالادارة   

 

رتكاب خطأ, وخلال عام إيه خوفا من ي طلب يأتوبعدها بدأ لايرد على أ

وتم اجباره على الاستقالة.وضعف الانتاج ارثة بالادارة حلت الك  

 

كن مؤهل وتخيل كيف ه لم ينموظف لأ 500دارة هذا الشاب إلم يستطع 

ن ها ملايين المسلمين مثل عمر بقتارة بهذا الشاب حال لو حكم سيكون ال

دالعزيز.عب  

 

أو عهد الخلافة الاموية خلال  الأمة في أي فترةلقد كان سبب ضعف 

عمر. أكما نش (ضعف الخليفة وعدم تهيأته او نشاته)لى العباسية يعود إ  
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 نك وماذاصحاب اب( ولاتعرف من هم أالسطور أب أو أمذا كنت )يا قتاريء إ

فيدوا يستو دورات ك ولاتهيأهم باعطاءهم كتب مفيدة أبنتيفعل أبنك أو أ

بهذا الزمن.  ن يكون لهم مستقبل أو شأن منها فلاتتوقتع أ  

 

 أو ر, أنه لم يكن مغرورا أو خبيثاومن النقاط الأخرى في شخصية عم

.لنفسه فائدةلا عنصاحب مصلحة يبحث بخيل أو   

 

عة منففالمغرور, شخصية تحب ان تنفرد بنفسها في كل شيء ويحب ال

لما كان ن يرى صوره في كل مكان مثلنفسه فقط وليس للشعب. ويعشق أ

 يفعل معمر القذافي حاكم ليبيا السابق.

   

لايحب  في نفس الوقتتولنفسه حتفاظ بالمال يحب الإوأما البخيل, فتجده 

في  الفقرانتشار ) ني ناقتشت موضوع ر أأن يكون المال بيد غيره. وأذك

سابق الاقتتصادية الخاطئة للرئيس المصري الات السياسبسبب  (مصر

يناير,  25فقال لي شخص: لا عليك من متظاهري , حسني مبارك

.وهؤلاء يتظاهرون بإنتشار الفقر المصريين عندهم اموالف  

 

ت مرا 3هل أكذب عيني حيث زرت مصر ف, من كلامه وكنت مستغرب

لفقراء زدياد عدد اب التقارير التي نشرت عن إكذم أورأيت الفقر بنفسي أ

 بمصر.
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يص قتم وإذا كنت تلبس ,ن هذا الشخص بخيل جداوفي النهاية أكتشفت أ

اعطاءك أموال او إلى ولا حاجة  وبنطلون وحذاء فهذا يعني انك غني

.علاوة  

 

يف الشخص فك تخيل لو كان عمر بن عبدالعزيز مغرور او بخيل مثل هذا

 ستكون حال الأمة.

 

واخطر من المغرورين  رى اسوأسنة لم أ 14ملي التي امدت خلال فترة ع

 فهم يدمرون و مؤسسة,ما استلموا قتيادة إدارة أوالبخلاء والخبثاء إذا 

سياساتهم الخاطئة. والشعب العمل والانتاج وتتحمل الدولة  

 

 بؤ للمنصان عمر كان كفكثار في المدح إلا سياسة الاحب اني لا أرغم 

ة تهمها مصلح)ويمتلك شخصية قتيادية  بكل ماتحمله الكلمة من معنى

.و مصلحة قتومه من بني أميةأ وليس مصلحته الشخصية (مةالأ  
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:قتصص  

 

1.  

عه صبح عمر خليفة على المسلمين, خرج في ليلة الى المسجد وملما أ

ظلام ه له عمر من شدة الحرس. فمر عمر برجل نائم على الطريق ولم ينتب

مجنون أنت؟أستيقظ الرجل وقتال لعمر: أوتعثر به. ف  

 فقال عمر: لا

النائم الرجل لضربفهم الحرس   

لا فقال عمرلحرسه : مه )أي : توقتفوا(, فانه سألني أمجنون أنت؟ فقلت  

 

 

2.  

لى عسيء كان عمر بن عبدالعزيز على المنبر, فقام رجل وتحدث بكلام 

.مر واغضبهعمر ونال من ع  

عل فزني الشيطان من عزة السلطان أن )أفقال عمر: ياهذا أردت أن يستف

أذهب غفر الله لي ولك. بك اليوم( ماتفعل بي غدا مثله,  
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3.  

عمر بن عبدالعزيز وهو يبكي.ل أتى أبن  

 فقال له عمر: مايبكيك؟

 فقال: ضربني فلان

 فجيء بالشخص وقتال له عمر: ضربت أبني.

 قتال: نعم

هب ولم ذ, أاقتب أحد على الصدق لعاقتبتكني معقتال له عمر: اذهب فلو أ

 يكلمه.

 

4.  

كان لعمر ابن من فاطمة بنت سليمان بن عبدالملك, فخرج يلعب مع 

 الصبيان فأصاب راسه احد الصبيان وسال الدم.

 فاخذوا ابن عمر والصبي الذي اصاب رأسه الى فاطمة.

ليرى ماحدث فسمع عمر بن عبدالعزيز الضجيج وذهب  

 فجاءت أمرأة وقتالت: هذا ابني وهو يتيم.

 فنسي عمر بن عبدالعزيز موضوع ابنه وسألها: أياخذ مبلغ من بيت

فقالت المرأة: لا. المسلمين  

بنها بعطاءفأمر عمر لها ولأ  

فعل به مارأيت وكيف تأمن الا يشجع راسه مرة اخرى.فقالت فاطمة:   

 فقال عمر: إنكم أفزعتموه.
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ن تبين صفات عمر بمن بين جميع القصص التي قتصص قتليلة هذه 

العزيز في حكمه وحلمه مع الناس.دعب  

 

ين وب (تعدى على ابناءهمن مع )وقتارن بين مافعله عمر بن عبدالعزيز 

عتقلت سرا التي اسويحكومة القذافي مع السابق معمر مافعله حاكم ليبيا 

خدم هانيبال وزجته للة بسبب سوء معام 2008جته عام ابنه هانيبال وزو

لديهما.يعملان   

 

ا وقتطع يفي ليبكانوا يعملون معمر القذافي بسجن سويسريين حيث قتام 

صدر ويسري الى بلده حتى يي سلأتاشيرة  لغىالعلاقتات مع سويسرا وأ

.وزوجته بنهعفو عن أ  

 

القذافي. ن بين عمر بن عبدالعزيز وبين معمرقتار  

 

ذهب الى الاعلام الاجتماعي وقتل عن حاكم أو إذا احببت اخي القاريء, فأ

الفرق  ماذا سيفعلون بك وستعرفبلدك أنه مجنون )لترى بعدها بنفسك( 

 بين عمر بن عبدالعزيز وبين حكامنا في هذا الزمان.

 

بل  سياسة انتقاد الحاكم دون خوف لم ينتهجها أحد في زماننا إلا الغرب.

سنة بينما كانت  50نذ قترابة أن الغرب سمح بحرية انتقاد الحاكم علنا م

اد الحاكم مستحيلة ويستحق صاحبها الاعدام في الماضي. بينما حرية انتق
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سنة وكان لايرد على من يشتمه ولو  1300وفرها عمر بن عبدالعزيز منذ 

 كان على المنبر وأمام الملأ.

 

ها فيوزير السعودي غازي القصيبي ينتقد وأذكر اني قترأت كتاب لل

مع  وتواضعه المبالغ يس الامريكي السابق جيمي كارترتصرفات الرئ

 الناس.

 

ذا فقلت في نفسي وأنا أقترأ قتصص عمر بن عبدالعزيز ماذا سيقول ه

 الوزير لو علم مايفعله عمر. 

 

 هل سينتقد تواضعه وحلمه أيضا !!

 

 وكانت من أهم صفات عمر بن عبدالعزيز أنه لم يكن عسكري ولم تكن

قترب للمدنية.لجهاد بل كانت حياته أالمعارك وا حياته في  

 

هذا ن رجل عسكري ومايميل للصدام والحروب والقتال لأفالعسكري دائما 

لاح حيث استخدم الس (يزيد بن معاوية مع خصومه)كان واضح في تعامل 

اهل  وقتتالرضي الله عنه والقتال معهم وهو ما ادى لفاجعة مقتل الحسين 

ن ببي بتلك المعركة. بينما أبوه معاوية صحا 700ومقتل المنورة المدينة 

ليه كان رجل اقترب للمدنية ولهذا دانت الارض لمعاوية ولم يثر عسفيان 

.مع خصومه احد حيث كان يستخدم الحكمة  

 



     2015 فهد بوهندي

كيف قضى على الفقر في عامينكتاب       30 

و يته قتطع رقتبة من اساء له وهو كان عمر بن عبدالعزيز عسكري لرأول

.مرة أخرى عليه ونالعراق يثورأهل على المنبر ولرأيت   

 

غي زيز اجتمعوا وقتالوا ماينبشاهدوا عدل عمر بن عبدالع لخوراج بعدمافا

وسمح لهم  وتوقتف عمر عن قتتالهم وحاورهم,ن نقاتل رجل مثل هذالنا أ

.   د أسباب نجاح عمربحرية الفكر والانتقاد وكان هذا أح  
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الشورى : الباب الثالث

حسن إختيار البطانة و

 وعزل الفسدة
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:وعزل الفسدة حسن إختيار البطانةوالشورى   
 

 

,وهو إرضاء الله واضح (هدف)كان أول سبب لنجاح عمر هو أنه كان له   

 

,(العلم وشخصيته القيادية)سباب النجاح هو نشأة عمر على وثاني أ  

 

ار الشورى وحسن إختي)أما ثالث أسباب نجاح عمر بن عبدالعزيز فهو 

.(لاة الظلمة والفسدةالبطانة وعزل الو  

 

سنة  25فعندما تولى عمر بن عبدالعزيز حكم المدينة المنورة كان عمره 

.في شمال سوريا ا في ادارة مدينة خناصر الصغيرةوكان حقق نجاح  

 

ى لى المدينة الله إومن وص (أول يوم)ولأن المدينة أكبر فقد شرع في 

اص من كبار أشخ 10شورى من أهل لمدينة وكونه من انشاء مجلس 

هل المدينة وعهد لهم بأمرين:الفقهاء وعلماء أ  

 

يهم.أن يأخذ رأنه لايتخذ أمر الا بعد صحاب القرار وأ. جعلهم أ1  

 

في  ورقتباء على تصرفاتهموالموظفين . جعلهم مفتشين على العمال 2

 المدينة.
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للمنافقين واهل المصلحة )ول يوم لم يترك عمر بن عبالعزيز من أ

 ليه. بل من اول يوم استدعىراب إمجال من الاقتت (لهو والمتعواصحاب ال

اشخاص من اهل المدينة وعينهم في مجلس شورى. 10افضل   

 

 , أنه عندماورأيتها بعيني من أهم المشاكل التي نواجهها في هذا الزمان

صلحة أهل المالخبثاء ويتولى شخص في منصب مهم فتجد ) المنافقين و

.ارنصب والمهرجين( يتقربون من صاحب القروالمتعطشين للمال والم  

 

 نما لديهم تعطشالمنافقين والخبثاء ليس عندهم عزة نفس وإأغلب و

.ي شيء للتقرب وعلى إستعداد لفعل أ لمصلحة في الدنيا  

 

تعدون هل الصلاح والخير والعلم( يب)أ للأسف بينما في نفس الوقتت تجد

م المصالح المادية ولاتهمه عن اصحاب القرار لأنه بهم عزة نفس

.  والمناصب  

 

رارتهم ربي يتخبطون في قتولهذا تجد الكثير من المسؤولين في وطننا الع

ي والت محكام غير عادلة بسبب كثرة البطانة الفاسدة حولهويصدرون أ

ومايزيد الطين بلة أن صاحب القرار يعهد  لى غير الحق,م إتشير له

وضاع الناس.مناصب تزيد من سوء ابالفاسدة   ةللبطان  

 

لأن البطانة الفاسدة ليس هدفها )خدمة الشعب( بل خدمة )مصالحهم 

 الشخصية(. 
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سنة أدرك  25ال  بينما عمر بن عبدالعزيز ورغم صغر عمره وهو في سن

د علماء لديهم عزة نفس فاستدعاهم وأوسن الفقهاء والهذا الامر وعرف أ

مر المدينة.لهم أ  

 

مه وشهرته عند عبدالعزيز وبروز أسب نجاح عمر بن سباوهذا أحد أ

 الخليفة ولهذا قتام الخليفة بإعطاء الحجاز لعمر بن ان نجح في ادارة

 المدينة المنورة التي ثارت على بني امية زمن )يزيد بن معاوية(.

 

ير من سبب في هروب الكث سلوب الشورى وتقريب البطانة الصالحةكان أ

 لةر دجمع العلم ان العراق به نهالعراق والتوجه إلى الحجاز المسلمين ب

ة وأراضي صحراويوالفرات وبه ثروات بينما الحجاز مجموعة من الجبال 

زراعة, ولكنهم كانوا يبحثون عن العدل.وليس بها انهار وتقل بها ال  
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قتصة:   

وقتد امتلأت امامه  (مجلس بيت وزير)رى عندما كنت صغير, كنت أ

ركه بعد الوزير من منصبه تستوزاري وأ يارات. وعندما حصل تغييرالس

 الناس.

 

د الى كانت غلطة الوزير انه ترك البطانة الفاسدة تأتي اليه ولم يعملقد 

  هل العلم والحكمة منه. أتقريب 
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رب الناس اليه طمعا ر بن عبدالعزيز إدارة الحجاز هعم وبعد أن تولى

ن الوليد ببالوشاية لدى ثقفي الحجاج بن يوسف القتام  , ولهذابالعدل

كما  عبدالملك من ان سياسة عمر في الحجاز قتد تهيج الناس على الخلافة

ليفة من تخويف الخوتمكن الحجاج  حصل مع عبدالله بن الزبير بن العوام

.بعد عام فقط من عزل عمر بن عبدالعزيزوتمكن   

 

 ادي كأيعمر بن عبدالعزيز الى الشام وجلس فيها موظف ععاد وبعدها 

 شخص آخر.

  

 لخليفةقتام ا بدالملك وحكم سليمان بن عبدالملك,وعندما توفي الوليد بن ع

ليفة بعدما بح مستشار الخيمان بتقريب عمر بن عبدالعزيز ليصسل الجديد

 راى نجاحه الفائق في ادارة المدينة المنورة والحجاز.

 

مة, وكان فبدا عمر بن عبدالعزيز بنصح الخليفة سليمان بعزل الولاة الظل

ثر من عزل هم عمال ونواب الحجاج.اك  

 

 د والذين كانتقية الولاة الفاسدين والذين ولاهم الوليثم طلب عزل ب

تم له ثر سلبي على اقتتصاد الخلافة وحياة الناس, فمساوؤهم في الحكم أ

 ذلك.
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 قتصة:

طع قشار على جلساءه فأشاروا عليه بن بن عبدالملك. فأسب رجل سليما

 عنقه.

بة نبي(.علم سبة احلت دم مسلم الا سوكان رد عمر: )لا أ  

سليمان مستشاره عمر أنه انجاه من قتتل نفس بغير حق. رفشك  

 

نه شارت على قتتل رجل مسلم لاالفرق بين )بطانة االسوء( التي أ لاحظ

نه كد أعبدالعزيز والذي أ اقتاله عمر بنفقط شتم الخليفة سليمان وبين م

 لايجوز.

 

 معهأن يس هذا النوع من البطانة موجودة في زماننا ويقول مايريده الحاكم

, ليرضوا الحاكم وليرضوا الناس.سماعه او مايريده الناس  

 

ا لقد كانت )البطانة الفاسدة( التي تمشي وتجلس وتسافر مع حكامن

عرفي في سوء وضعنا الاقتتصادي والمكبر الأووزراءنا ومسؤولينا الاثر 

 في زماننا.
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طانة وعندما تولى عمر بن عبدالعزيز الخلافة واصل سياسة تقريب الب

 , وقتال كلمتهالصالحة واعطاءهم المناصب وعزل الولاة الفسدة والظلمة

الشهيرة: " أيما عامل لي ظلم أحدا, وبلغني مظلمته ولم أغيرها, فأنا 

 الظالم ".

 

ن وهو في عهد الوليد ب مر كرهه للولاة الظلمة, فكان يقوليعرف عن عو

, عبدالملك دون خوف: ) الوليد بن عبدالملك بالشام, والحجاج بالعراق

 ومحمد بن يوسف باليمن, وعثمان بن حيان بالحجاز, وقترة بن شريك

 بمصر, امتلأت الارض والله جورا )اي ظلما( (.

 

ة من توغل في دماء المسلمين ومنهم عمار وعندما تولى الخلافة عزل كل

.الطويل وسياف الحجاج ... الخ  

 

دينار لكل من  200الى  100بين  وقتام بأمر آخر وهو انه جعل راتب

ذل وب (يجبرهم على التفرغ للعمل)عملهم من الولاة والقضاة حيث تسي

ملهم للدولة من فتات اقتصى جهد لهم لانجاح امر الدولة وان لايكون ع

.  اتهمأوقت  
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 مامه وقتدرته على الحكممن أقتوة نقاط يملك موهبة في معرفة عمر وكان 

ختيار شخص.ا الناس إذا ما أراد إوكان يستشير دائم  

 

فكر المسجد ويقرأ القرآن. فلي بصومن قتصصه انه رأى بلال الأشعري ي

 وارسل له ( أولا,يختبر الاشعري)عمر ان يوليه العراق ولكنه قترر ان 

يخبره انه سيكون والى العراق بشرط ان يعطيه اموال.رجل   

ان يعطيه اموال اذا تولى امارة العراق. فوافق الأشعري   

 

ليس اهلا للحكم فأخرجه من دمشق ونفاه. فعلم عمر ان الاشعري  

 

بل  م.لقد كان حسن إختيار عمر للولاة والبطانة من اسباب نجاحه في الحك

أغلب أن ن يرفض مخالطة الحكام رغم ان عالم هو سعيد بن المسيب كا

التقرب منه ولما سمع ان عمر هو من اصبح  واحاولالخلفاء والأمراء 

 الخليفة كان سعيد يتردد عليه لمعرفته بصلاح عمر.

 

 

 

 

 

 

 

 



     2015 فهد بوهندي

كيف قضى على الفقر في عامينكتاب       40 

فضل والجواب وهل هناك من لايحب ان يقرب له الأوقتد يسأل بعض   

خص قتام )بعزل ش يت بعيني من عندما تولى منصب مدير(. ولقد رأ نعم) 

ر الخبيخبير في عمله وعين مكانه شخص ضعيف( خوفا من ان ياخذ 

 منصبه بالمستقبل.

 

   من وظف شخص لأن احد اقتاربه وزير. ورايت بعيني 

 

معروف عنها في زماننا أن ابن المهندس سيصبح مهندس  ةوهناك دول

ابة.لنيوابن الدكتور دكتور وابن الممثل ممثل وابن القاضي محامي او با  

 

كان اذكر اني قتمت بعمل دورة تدريبية في جامعة خاصة في تلك الدولة وو

رجال الدولة. ولاحظت انهم يتصرفون أبناء اغلب طلاب الجامعة من 

منهم يتعاطى الحشيش. %60اجئت ان بطريقة غريبة وتف  

 

الدولة عندما يصل هؤلاء لحكم المناصب المهمة هذه ر فتخيل مصي

 بالدولة.

 

ه من ان شاب اخبرني انه لايستطيع أن يعمل بالجيش لأن احد اقتارب وأذكر  

بير تفصل اي ضابط ك (اسلاميةعربية دولة )التيارات الاسلامية. وهناك 

انه ذهب  , واخبرني عسكريبالجيش اذا ماظهرت عليه ميول اسلامية

ع عليهم لتلك الدولة برمضان وقتابل كبار الضباط واكتشف بنفسه انه يمن

ناطق.هناك دولة يتم تنصيب فقط كبار العساكر كمحافظين للمو .الصوم  
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سمها عندما كنت صغير, شاهدت مسرحية للفنان القطري غانم السليطي أ

 )عنتر وابله(.

 

ات ضحاك كبار الشخصييقوم بإ وكانت المسرحية تظهر شخصية رجل

بح أحد ليص ستطاع ان يضحكهم قتاموا بترقتييتهلأنه أوباسلوب بهلوانية 

.مدراء بالدولةاكبر ال  

 

 لمسرحية مبالغ, ولكن مع الاياميته في اكنت اظن في صغري ان مارأ

اك اضح يت بعيني من يترقتى في المناصب بسبب خفة دمه وقتدرته علىرأ

ي بل أنة ) ان حبتك عيني ماضامك الدهر(. ومنها انتشرت نظري الكبار,

ه رغم ان صديقرأيت رجل ملتحي يقوم باعطاء افضل الاعمال لصديقه 

 غير مؤهل.

 

سمع ان الشخص السكران والذي يشرب دائما ما اكنت في صغري, )

 الخمر يكون مقرب في مجالسه من كبار رجالات المؤسسات ولهذا اغلب

 عندما كنت. واذكر مؤسسات الخاصة هم من شاربي الخمركبار رجالات ال

 م اللغةبح مدير فتعليقولون لي اذا اردت أن تص صغير كان الطلاب

(. شرب خمرالانجليزية أو أ  
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ختار يكان لايهتم للصحبة او القرابة منه بل كان عمر بن عبدالعزيز لقد 

ينما ب اشهر 5( ولهذا نجح في سنتين و لأي منصب )الأكفأ والاصلح دينا

.عجز غيره من خلفاء بني امية والعباسين  

 

 قتصة:

ي استبيان تم عمله ف عندما ذهبت ابحث عن شروط القائد الناجح, وجدت

من المصوتين اشترطوا ان يكون القائد او  %42.8الوطن العربي وان 

و من يقود المؤسسة )مؤمن بالله(.أ الحاكم  

 

 وهي الصفة التي انطبقت على عمر بن عبدالعزيز وولاته.
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 قتصة:

نة. كان لعمر بن عبدالعزيز ابن اسمه عبدالملك, فجعله حاكم على المدي

عن رؤية ان أعمته  بنه ليس مؤهل وان حبه لابنهلكن عمر خشي ان او

دالملك مؤهل لحكم المدينة ام لا.كان عب  

 

ن كان يصلح للحكم.م اداء ابنه وأفأرسل في طلب عالم ليقي  

 

هل للمنصب.أن ابنه قتال أفأجازه العالم و  
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الصلاحية : الباب الرابع

دلوالع والمحاسبة  
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:الصلاحية والمحاسبة  
 

 

 كان أول سبب لنجاح عمر هو أنه كان له )هدف( واضح وهو إرضاء الله,

 

(,وثاني اسباب النجاح هو نشأة عمر على )العلم وشخصيته القيادية  

 

 وثالث أسباب نجاح عمر بن عبدالعزيز فهو )الشورى وحسن إختيار

 البطانة وعزل الولاة الظلمة والفسدة(.

 

ديه الصلاحية التي كانت ل)عمر بن عبدالعزيز هي  أما رابع أسباب نجاح

(.لعزل الولاة الفسدة وتولية الصالحين  

 

 فقد حاول عمر عزل الطاغية الحجاج ونصح الوليد بن عبدالملك ولكن

ل الوليد لم يستمع له لأن عمر كان والي على الالحجاز فقط. بل ان ماحص

دالعزيز بوشاية من الحجاج.هو العكس حيث عزل عمر بن عب  

 

ولاة وعندما اصبح عمر مستشار الخليفة سليمان تمكن من عزل بعض ال

ديه لأنهم لم تكن ل الظلمة وتولية الصالحين ولكنه عجز عن عزل الآخرين

 صلاحية.

 

 وعندما اصبح الخليفة عزلهم جميعهم ووضع مكانهم الكفاءة والأمانة.
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د اي مسؤول فاسأن تقوم بعزل صعوبة بينما في زماننا هذا تجد من ال

وزراء( التي الأو مجلس  اسة )مجلس الادارة او مجلس أمةبسبب سي

 تمنع العزل دون أخذ الاذن منهم.  

 

من الموظفين الفاسدين  3اخبرني أنه يريد عزل  أن احد المدراءأذكر 

ولكنه عجز لانهم مقربون من اعضاء مجلس الادارة ولم يسمح له 

 بعزلهم.

 

هو نفس ماحصل للرئيس المصري محمد مرسي الذي لم يتمكن من و

ة البلد عزل القضاة والاعلاميين والضباط الفسدة, ووجد صعوبة في تنمي

.2013عام ن عزله الفاسدين من منصبه بانقلاب أ وانتهى به  

 

كن , ول(صلاحيات قتوية مثل عمر)لنجاح أي حاكم خلال عامين فهو يحتاج 

ا ينتهي أنه اذا اعطيت صلاحيات مفتوحة للحاكم فغالبالمصيبة في زماننا 

ن الدول ولهذا تفضل كثير م بالعبث بأموال الدولة وتولية البطانة الفاسدة

.وضع برلمان يراقتب الحكومة  

 

بقوة ردت ان تنهض بدولة الخليج قتال لي: إذا أأمراء حد أذكر أن أ

فيجب ان تضع ديكتاتوري حكيم.وبسرعة   

 

ي تفق معه انه فت أكن عندما قترأت سيرة عمر بدأولمه, ولم يعجبني كلا

لديه صلاحية مطلقة.صالح دولنا بحاجة لشخص حكيم   
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ب العرق فواضح اننا شعوب لاتصلح للديموقتراطية في الوقتت الحالي بسب

ارب يي بنيته من تج)وأحترم من يقول العكس وهذا رأ والمذاهب والقبلية

.مريت بها(  

 

ق وان يحق (حاكم فعال)عمر مكنته من اي يكون  )الصلاحيات( التي عند

عرف اهمية هذا ماعجز سابقوه أن يفعل وكان يعرف هذا الشيء ولهذا 

 اعطى صلاحيات لولاته وعماله وأعتمد على ) اللامركزية(الموضوع و

.في حكمه  

 

 قتصة:

حه سل الوالي يستوضرأمرا, فر بن عبدالعزيز, الى احد الولاة أعمرسل أ

رسل له قتائلا:فضاق عمر وأت, بعض التفصيلا  

 

ء, ) أما بعد, فأراك لو أرسلت إليك: أن اذبح شاه ووزع لحمها على الفقرا

بيرة لأرسلت لي تسأل: ضأنا أم ماعز؟ فإن أجبتك, أرسلت إلي تسألني: ك

سلت أم صغيرة؟ فأن أجبتك, أرسلت لي تسأل: بيضاء او سوداء؟ ... إذا أر

نه, ثم امضه(.إليك بامر, فتبين وجه الحق م  

 

 وهذا دليل على أهمية اعطاء الصلاحيات للوالي حتى يعمل بكفاءة.
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 ذام( و )يحاسبهم( إوكان مع الصلاحيات التي يمنحها لهم كان )يراقتبه

 ماحصل تقصير.

 

حد ولاته: ) لقد كثر شاكوك, وقتل شاكروك, فإما فذات مرة كتب إلى أ

 عدلت, وإما اعتزلت. والسلام(.

 

فس ن بدونها تتعطل مصالح الناس وفي نلاحية( لأولاته )الص كان يمنح

  قتصروا.تجاوزا حدودهم أو الوقتت )يحاسبهم( إذا 
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 العدل:

 

نصر يقول ابن تيمية: "إن الله ينصر الدولة العادلة وإن كانت كافرة, وي

 الدول الظالمة ولو كانت مؤمنة". 

 

 أابدعدل في بناء الدولة وكان أول مكان عمر بن عبدالعزيز يعرف أهمية ال

 بنفسه وأعاد كل الأموال التي أخذها من بيت مال . فبدأبه هو رد المظالم

.المسلمين ومنها أموال كانت تاتيه من البحرين وجبل الورس باليمن  

 

لى صاحبها المصري بعد أن عرف وبعدها أمر بإعادة أرض في حلوان ا

. ورد ايضا أرض خذها دون وجه حقوا المصريبوه عبدالعزيز ظلم أن أ

.اهلايجوز في الاسلام شراءلأنه بوه عبدالعزيز اشتراه من يتيم كان أ  

 

 نتهى من نفسه أمر برد جميع مظالم بني أمية والتي حصلتوبعد أن أ

ن أسرة ين. فبعض بني امية استغل منصبه وأنه مبعضها من عشرات السن

ها . فجاء عمر وأعادجار بغير حقموال الناس والتالخلافة فبغوا وأخذوا أ

العدل لمظالم السابقة ولكنه قترر ان يبدأ بن من الصعب تتبع جميع ارغم أ

خذ كل وقتته.ولو أ  
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نه عتبر من أخطر القرارات وهو أن رد مظالم بني أمية, اتخذ قترار يوبعد أ

ضب بيت مال المسلمين. وهنا غمتيازات المالية عن بني امية من أوقتف الإ

يه ولكنه رفض.ا مع عمر ليغير رأجتمعومية وأبني أ  

 

ض وا عمته فاطمة بنت مروان لتقنعه أن يعدل من رأيه ولكنه رفرسلثم أ

  صر.      وأ

 

يه أثم بعدها استخدم بني أمية التهديد والوعيد مع عمر إن لم يغير من ر

ن أقتتضى ي قتضايا العدل وهددهم بالذبح أولكن عمر جاء رده حازما ف

ه اية المطاف عليه وسمموتآمروا في نه مولكنه)ا استجابوا له هنمر والأ

.(عاما 40وقتتل عمر بن عبدالعزيز وهو بعمر   

 

و المسلمين أن من له حق من والي أ رسل ليعلن لكلأ ,ن رد المظالموبعد أ

مير فليتقدم بالدليل ليسترد حقه.أ  

 

ه. فرد رضأكي أن والي البصرة أخذ فتقدم رجل من البصرة الى دمشق يشت

له كم انفقت من مالك حتى تأتي الى دمشق؟له أرضه, ثم سأ عمر  

 فقال الرجل: تسالني عن نفقتي وانت رددت الي ارضي وهي خير من

درهم. 100,000  

درهم وهي  60وأمر له ب حقك, فقل عمر بن عبدالعزيز, إنما رددت عليك 

 نفقات سفر الرجل من البصرة لدمشق.
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 عبدالملك في سلمين خاصموا روح بن الوليد بنوتقدم مجموعة من الم

. فأمر عمر لروح بأن يعيد المحلات لهم نه حقمحلات تجارية وثبت أ

ه نمر من أصحابها ولكن روح بدأ يتهدد ويتوعد المجموعة. فأشتكوا لعلأ

ان يجبروا نوح ان يعيد المحلات والا  مر عمر حراسهيتوعدهم. فأ

ح واعاد الحقوق.فليقطعوا عنقه. وبعدها اذعن رو  

 

داعية سوري ظهر في قتارن بين عدل عمر بن عبدالعزيز وبين قتصة 

. وقتام الخصم 2009برنامج الاتجاه المعاكس على قتناة الجزيرة عام 

اب.الحجالأسد زوجة بشار لم لاتلبس  :وسخر من زوجة بشار الاسد وقتال  

 

ال سنوات. وقت 10سجنوه لسوريا قتبضوا عليه و وعندما عاد الداعية

. فكان رد القاضي: من قتال هذا الكلام هو الخصمولكني لم اقتل شيء, و

 ولماذا لم ترد عليه.

 

ة ه كان في برنامج تهجم فيه الخصم على زوجسنوات لان 10تخيل سجن 

والتهمة لماذا لم ترد. الحاكم,  
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 عبدالعزيز ان جيش المسلمين مر ومرة جاء رجل يشتكي الى عمر بن

 10,000ه على الفور بتعويض بخيوله. فأمر عمر ل رضه وخرب فيهابأ

 درهم.

 

ادم ية تصخص قتدم شكوى للمحكمة في مصر في قتضوقتارن مع قتصة ش

سنة من وقتوع  15جنه مصري بعد  100سيارة وتم الحكم لصالحه ب 

 حادث السيارة.

 

ريال  3000حد المحاكم في قتضية قتيمتها بل أني انا نفسي واجهت قتضية بأ

ذهبت للمحكمة طلب مني ان احضر محامي لانها قتضية  قتطري, وعندما

ليرتافع في المحكمة ريال قتطري  30,000جنائية. وأقتل محامي طلب مني 

اضعاف القضية التي كانت ضدي(. 10)اي   

 

ة عرها أي اهتمام وجاءني حكم ببراءتي من المحكمفتركت القضية ولم أ

     نصف(.في قتضية ليس لي علاقتة بها ) أستمرت القضية سنة و

 

ريال حتى اخرج من قتضية قتيمتها  30,000تخيل احضر محامي بقيمة 

ريال. 3,000  
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خصيا ي تطبقه. فشول العظمى في زماننا هو العدل الذسباب تفوق الدمن أ

ى اخشى من قتول رأيي في دول الغرب لأني اعرف أنها عادلة ولكن أخشلا 

قتولها في الدول العربية.اني أ  

 

 4مدة  قتيد التحقيق القدس, قتام الاسرائيلييون بوضعي أذكر عندما زرت

ني لم افعل شيء.ساعات, وكنت أعلم علم اليقين أني سأخرج لأ  

 

ينا اليت احتلت اراضسرائيل ر ان كلامي سيضايق القاريء ولكن إأعتذ

 أعدل من الحكومات العربية في هذا الزمن.

 

دل ومن أهمها )العأسباب نجاح عمر بن عبدالعزيز في فترة حكمه كثيره 

    ورد الظالم(. 
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 قتصة:

 

1.  

يكن عندهم عسل وذهبوا , فلم لب عمر بن عبدالعزيز من أهله عسلط

. فأكل عمر العسل وسأل اهله: من اين لكم هذا؟لشراءه  

.فقال أمراته: أعطيت الخادم دينارين, وذهب على بغل البريد واشتراه  

ي ل وباعه في السوق ووضع المال ففأمر عمر بإحضار الباقتي من العس

المسلمين في شهوة عمر. بيت المسلمين, وقتال: أستخدمت دواب  

    

 2.  

يب اشتهى عمر بن عبدالعزيز التفاح, وقتال: لو كان عندنا تفاح فأنه ط

 الريح طيب الطعم.

ض هدى له تفاح, ولما جاء الرسول بالتفاح رففقام رجل من أهل بيته وأ

 اخذها.

ه وسلم تفاحة من ابن عمك واهل بيتك وان الرسول صلى الله عليفقالوا: ال

 كان يرد الصدقتة ولايرد الهدية.

 فقال عمر: ان الهدية كانت للنبي هدية وفي زمننا رشوة

 

ر سلطان بن ماليزيا محمد مهاتير, ذكر أن الامي)في كتاب رئيس 

 ان حاكم افريقيى له فرس عربية. وقتال لي شخص آخر عبدالعزيز اهد

الف دولار من  150حصل على هدية سيارة بي ام دبليو فاخرة قتيمتها 

هل عرفتم الآن لماذا لم نقضي على الفقر !!  حاكم عربي(.  



     2015 فهد بوهندي

كيف قضى على الفقر في عامينكتاب       55 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإقتتصاد : الباب الخامس

 والحرية
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:الإقتتصاد  

 

 العزيز( في القضاءدعرف )السر في نجاح عمر بن عبعندما أردت أن أ

يزي منصب على معرفة ترككل اشهر كان  5ين و على الفقر خلال عام

ى ي شيء مميز( حتولكني صدمت )أنه لم يفعل أ صاديةقتراراته الاقتت

الاقتتصاد.بينهض   

 

 حابةمور عادية فعلها الرسول صلى الله عليه وسلم والصوكل مافعله كان أ

اسة عمر بن انا تطبق مثل سين بعض الدول في زممن بعده. بل أ

.ومع هذا نجح عمر ولم تنجح هذه الدول منه عبدالعزيز وأكثر  

 

هذه بعض النقاط التي توضح سياسة عمر الاقتتصادية:و  

 

ير . أوقتف الجزية التي تأخذ على المسلمين ) كانت الجزية تأخذ على غ1

ثرة ك المسلمين )فقط( كأجر للدولة مقابل حمايتهم ورعايتهم(, وبسبب

حينها وبشكل كبير نة الدولة موال في خزيعدد من أسلم فقد انخفضت الأ

تى ح ين(مسلمالغير قترر خلفاء بني امية أستمرار فرض الجزية على )

رار العزيز ألغى القرار وتسبب هذا القدوإن أسلم. وعندما جاء عمر بن عب

 بإسلام الالاف.

 

. أمر بإعادة )كل كنيسة أو بيت أو ارض( أغتصبت من اليهود او 2 

 المسيحيين بغير وجه حق.
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م عن الفقراء لإعطاءه وأمر بالبحثأهتم عمر بن عبدالعزيز بالزكاة  .3

ة وعندما لم يجد أمر بشراء رقتاب المستعبدين وبيعهم.حقهم بالزكا  

 

عها. رى لمن يصلحها ويز. أمر أن الأرض تعط4  

 

لى منع فرض الجزية عفي . بسبب سياسات عمر في أول فترة حكمه 5

لاة الوأغلب ليه وبعث إ ( زينة العراقفلست خأ )عادة الحقوق المسلم وإ

 د بالقولفر .سلام الكثيرمن الاقتطار يخبرونه أن الأموال بدأت تنفذ بسبب إ

ن نت حراثي: لوددت أن كل الناس أسلموا حتى نكون أنا وأحد الولاةعلى أ

 نأكل من كسب ايدينا.

 

نع . بسبب سياسة عمر بن عبدالعزيز في )الحوار مع الخوارج وفي م6

لموالى( توقتفت الحروب فقل صرف ض الضرائب والجزية على افر

موال على الحروب.الأ  

 

لحها من يستصعطاء الارض لبسبب سياسة عمر بن عبدالعزيز في إ. 7

لعدل نتيجة رفع الجزية وعند مشاهدة الناس لوبسبب زيادة عدد من أسلم 

ي عهد ففي توزيع الزكاة تضخمت الاموال التي تأتي لخزينة الدولة )جمع 

من الايرادات من العراق  وفي عهد مليون درهم  100عمر بن الخطاب 

 124 فجمع في عهد عمر بن عبدالعزيزأما يون ردهم ومل 40الحجاج 

 مليون درهم(.
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مع بين التجارة والوظيفة لجنع عمر بن عبدالعزيز الولاة من ا. م8

 ل العربيةن يختاروا واحدة )هذا نظام معمول به في بعض الدووخيرهم أ

يني ولكن يطبق عل الفقراء ويكفي ان تعرف ان ابن رئيس فلسط الان

نير مع بح مليوصأوالتي لم تحرر بعد يملك شركة إتصال الفلسطينية و

  (.ن فلسطين محتلةالعلم أ

 

موال التي تأخذ على من يمر بأراضي . نظم سياسة العشور وهي الأ9

 المسلمين.

 

سعار السلع عي, فأنخفضت أالزرا لقطاعلغى الضرائب على ا. أ10

      نتعش القطاع الزراعي.وبعدها زاد الطلب وأ الزراعية

   

نعش التجارة وخاصة . عمل فنادق وإستراحات وعبد الطرق وهو ما أ11

.وانتشار الأمن الخوارجمع حروب البعد توقتف   

 

. منع الاحتكار )في وقتتنا الحالي الاحتكار هو سيد الموقتف(.12  
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غالبا ندما تراجع سياسة عمر بن عبدالعزيز تجد أن كل مافعله هو ع

عه.ستثناء أنه عادل في جمع الاموال وتوزيمطبق في وطننا العربي بإ  

 

ص زماننا لصو أمين على اموال المسلمين بينما الذين فيعمر لقد كان 

لضمان ولاءهم يسرقتون الاموال لملذاتهم ويوزعونها على حاشيتهم 

حاكم بأمرهم.وتأتمر الم  

 

 سحرية ولا قترارات استراتيجية ثاقتبة ولا دعم من دولة لاتوجد عصا

. ولا قترض من البنك الدولي عظمى  

 

ف له رجب طيب اردوغان حين سأل كييذكرني عمر بن عبدالعزيز بما قتا

دولة بالعالم وتقرض الدول والشركات  20صبحت تركيا من ضمن اقتوى أ

.2002عام بينما كانت مديونة  2012عام   

 

 فأجاب, لم أسرق وقتضيت على الفساد.
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 قتصة:

 صاحب شركة سيارات فخمة اشتكى لحاكم عربي من أن ابنه يريد ان

 يجبره ليدخل شريك في شركة السيارات, بينما هو لايريد.

الحكم العربي: كم ابن لديك.فسأله   

ابناء 4فرد التاجر: لدي   

لغة عتبر ابنه هو الابن الخامس, وبان يمن التاجر فطلب الحاكم العربي 

 مختصرة قتال له نفذ ماطلبه ابني. 

 

صاد في وجود مثل هذا الحكام وابنه.توأتسائل كيف سينهض الاقت  
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 الحرية:

 

 كان عمر بن عبدالعزيز كفل الحريات في زمانه وقتسمت إلى:

 

. الحرية الفكرية:1  

 كليخالف الشرع. واتاح لل كان يسمح لكل شخص ان يقول مايريد اذا لم

جة انه كان يشتم عمر بن ردان يشتكي واطلق الحريات ووصلت ل

هذا عبدالعزيز وهو على المنبر امام الناس ولايرد بالاساءة على شتمه. و

عند  1950هو النظام المعمول به بالغرب الان )لم يكن معمول به قتبل 

 الغرب(.

 

. الحرية الشخصية:2  

ى ض على التنقل داخل الدولة الاسلامية فكان علكانت هناك قتيود تفر

 من في العراق الى الحجاز. وعندما جاء عمر رسفالسبيل المثال يمنع 

  .الغى القرار

 

. حرية التجارة والكسب:3  

ع ايضا الغى الضرائب التي تأخذ على الجسور والمعابر ومنع الاحتكار ومن

ي انه لم دبلوماسي اخبرن التسعير وجعل الناس تعمل كيفما تشاء )أذكر ان

لطة في يستطع فتح مطعم شهير في احد الدول العربية بسبب احتكار الس

 وهي تجبرك على دفع ضرائب لها من تحت الطاولةالتي تلك الدولة و

   .(ظاهرة منتشرة بالعالم العربي
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 الخاتمة:
 

 

صحابة المن ولم يكن حتى ولم يكن نبي رسول يكن  عمر بن عبدالعزيز لم

زات وكرامات.وان الله عليهم حتى تكون له معجضر  

 

ير غ)خارق أو نه فعل شيء بن عبدالعزيز لاتجد أ عندما تقرأ سيرة عمر

اشهر  5حتى يقضى على الفقر خلال عامين و خلال فترة حكمه  (عادي

حد هم رغم ان أفي عهد (تدهور الاقتتصاد)بينما حكامنا في الوطن العربي 

سنة ومع هذا لم  30مدة دولة عربية وهي مصر غنى حكم أ الحكام العرب

يرفض  مصرينه في الثمانينات كان ال) أخبرني المصريين, أ يفعل شيء

لا في مناصب مرموقتة مثل مهندس او دكتور ان يأتي للعمل في قتطر إ

ولى بسبب قتوة الجنيه المصري والحياة الاقتتصادية الجيدة, ولكن مع ت

عوبة ن يعمل في الخليج بسبب صحسني مبارك أصبح اي شخص يتمنى ا

 الحياة الاقتتصادية(. 

 

ائع ظهر بطل الفيلم وهو بيلم مصري( هذا الموقتف كله عندما لقد لخص )ف

, ثم ظهر دمقابل سعر زهي في الثمانينات يبيع الموز بكميات ضخمة للناس

اد زدييبيع موزة واحدة لكل زبون بسبب إ سنة وهو 15في مقطع آخر بعد 

   وقتال بدأنا نبيع الموز بالحبة. عدد الفقراء
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ي فقيرة مثل سنغافورة تعتمد ف شيئ غريب عندما تجد دولة صغيرة

. 1965الاسطول البريطاني عام جنود خدمة بها بقتيام شعصادها على قتتإ

ة ياسسيا بفضل سثالث اغنى دولة في آ 2015في عام تصبح سنغافورة و

لي كوان يو.هو  )رئيس وزراء واحد(  

 

ول الخليج واكثرها من اغنى دكانت  1965عام تجد البحرين في ا بينم

عة بسبب المجا 1930الى البحرين عام هرب الناس في قتطر تقدما )حيث 

لى وتعيش الدولة عالة علآن تجد شعبها يعاني من البطالة وا (العالمية

.   (رئيس وزراء واحد)بسب سياسة  انبوب نفط وسياح من السعودية  

 

 يسميه الغربييون عمرأو كما سيرة عمر بن عبدالعزيز ) قترأتعندما 

  :, كنت اتسائلالثاني(

 

 اين التخطيط الاستراتيجي

 اين المشاريع التنموية الحكومية

 اين السياسة النقدية

  أين مصانع الذهب والتعدين

 اين الخطة الاعلامية

 اين البرنامج الصحي

  النفط اين

 اين

 اين
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رة عمر بن يتها عن سلكتب التي قترألم أرى شيء مميز في كل ا

 عبدالعزيز.

 

ة معجزة من السماء او عصا سحري)لقد وجدت ان من ينجح لايحتاج الى 

, بل يحتاج الى امور بسيطة ومنها:(و سماء تمطر ذهباأ  

 

اس الن ءارضاتثبيت الحكم و. هدف بناء البلد والمؤسسة )وليس هدف 1

(.رجالات الدولة مع كبارواقتامة علاقتات  وجمع الاموال والمناصب  

 

وزير ان يكون كفؤ للمنصب وليس شخص يتم اختياره لانه صاحب ال. 2

او ة )نهم يلعبون ورقتراء على أساس أزتم اختيار الوي)في دولة خليجية 

.كما يسميها المصرييون كوتشينه( مع حاكم تلك الدولة(  

 

ي معا ف. التخلص من البطانة الفاسدة التي ستتجمع حول المسؤول ط3

يبحث عن  نصبماء عندما يأخذ الرزلواعطيات )بعض المدراء او ا

ا يسكت عن ذوله ,موالين ويطمع في من يسانده ويدعمه ويصفق له

.(حوله ولهذا تكثر البطانة الفاسدة , وهذه طبيعة بشريةفسادهم بالمقابل  

 

ومحاسبة المسؤولين. . العدل بين الموظفين والناس4  

 

ام والاهتمام بالتعليم والقيلناس ليفعلوا مايريدوا لالحرية إعطاء . 5

     .باصلاحات
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ل بنفسي هذا قتليل سنوات كنت اقتو 4بات الامريكية كل عندما ارى الانتخا

في فترة  سنوات 7وا مثل فرنسا حيث الانتخابات كل ويجب ان يكون

. السيتينات  

 

سنوات فقط. 4فالحاكم لايستطيع حل مشاكل بلاده في   

 

ي نظرت في سيرة عمر الذي كان يحكم شبه قتارة وكيف نجح ف وعندما

 سنوات 4أشهر عرفت انه من الممكن تحقيق النجاح في  5سنتين و 

  وأكثر.

 

دير و المالوزير أو المسؤول ألقد تعلمت من سيرة عمر بن عبدالعزيز أن 

  (.  زلفيجب أن يعحقيقة خلال عامين )الذي لايستطيع تحقيق إنجازات 

 

افعله لبعض أن الأمر صعب, بينما في الحقيقة هو سهل ومثال آخر ميظن ا

جزيرة رتدت )كل الحابة رضوان الله عليه حين أصابوكبر الصديق ومعه ال

باستثناء  العربية وبمن فيها اليمن( بعد وفاة الرسول صلى الله عليه وسلم

 اءفي القضمدن وهي مكة والمدينة والطائف. ومع هذا نجح في سنتين  3

ف بجيوش المسلمين تجاه الروم والفرس.على المرتدين وبعدها زح  

 

لدينا )نفط وغاز وزراعة ونهر النيل والفرات ودجلة وموارد بشرية(, 

حد, ولكن للاسف لدينا ممن إذا جلس على الكرسي ظن ان ليس في مثله أ

 ويبدأ يفكر في نفسه وشلته.
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الفقر  ي القضاء علىلو سألت أن اختصر سبب نجاح عمر بن عبدالعزيز ف

. (وعادل  مخلص لأمته, قتياديوهو يحكم قتارة في اقتل من سطر لقلت : ) 

  

 لم يتخرج عمر بن عبدالعزيز من جامعة هارفارد ولم يتخرج من سانت

 هيرست ولم يحضر دورات وورش التخطيط الاستراتيجي والتخطيط

 البطيخي.

 

ور قرأ هذه السطيستطيع اي شخص ي) كل مافعله عمر كان امر بسيط و

.( أن يفعلها  

 

 ولكن هناك شروط حتى تكون مثله:

(.شهرة ومنصب ودفتر شيكات( أم هدفك )إرضا الله. هل هدفك )1  

ام تبحث عن علاقتات من كبار ات  )رو. هل تطلب العلم من الكتب والد2

(.حتى تصعد للأعلى بسرعة الشخصيات  

ينافقك ومن  نمتضع اصحابك و. هل تضع البطانة الصالحة أم )3

(.يضحكك  

(.أنك مركزي مثل القذافي. هل تعطي الحرية للموظفين ام )4  

 

ه نك تظن أنه لايوجد من هو أفضل منك وأنوهل أنت صادق مع نفسك أم )ا

( في هذا العالم.ليس منك أثنين  
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 ( يجلس وزير او مسؤول او مديرلقد كتبت هذا الكتاب نكاية في كل ) 

مته وشعبه خلال سنتين.لأعلى كرسي ولا يقدم شيء   

 

يوجد لا تلتفوا لأعذار أي حاكم عربي لم يقدم شي لشعبه خلال حكمه, فلا

في بداية حكمه أحد عاني في فترة حكمه مثلما عانى عمر حيث واجه 

لما الثورات والفساد المالي والاخلاقتي وكثرة المساجين الذين سجنوا ظ

كمه لعراق في اول سنة من حفلاس خزينة اوتهديد بني امية له بالقتل وإ

حاد في ودخول اعداد هائلة من المسلمين وماترتب عليه من نقص 

 الجزية.

 

 ومع هذا نجح.

 

سكان  عددفالمشكلة ليست في ازدياد عدد السكان كم يدعي حسني مبارك )

 ن دولنا تحاربيست في أ. ولومع هذا تقدموا وتطوروا مليون( 70تركيا 

(.1960ة تحارب الشمالية منذ كوريا الجنوبياسرائيل )ف  

 

ن في في دولنا العربية يكو ( دولة او مؤسسة او مركز) بل سبب فشل اي 

.الفاسد أو البطانة الفاسدة ( الرأس)   

 

(, مبالعزل أو اجبارهم على الاستقالة أو هاجموهم بالاعلافتخلصوا منهم ) 

مروا تفهؤلاء يحبون المدح وسيقدمون الافضل حتى يمدحهم الناس ويس

 بمناصبهم.
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