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 وزارة الشباب
 المركز المصري لحقوق المرأة

 بالتعاون مع
 مؤسسة كونراد إديناور

 

  
برنامج تدريب مشرفي الأنشطة الثقافية للطلائع  

 بمراكز الشباب
 

 تقديم وتحرير
 نجاد البرعي/ الأستاذ

 المحامي بالنقض
 

 تقييم
 محمد السيد سعيد/ الدكتور

w دراسات الاستراتيجيةنائب رئيس مركز الأهرام لل
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 برنامج تدريب مشرفي الأنشطة الثقافية 

 للطلائع بمراكز الشباب
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 صنَّاع المستقبل
برنامج تدريب مشرفي الأنشطة الثقافية للطلائع 

 بمراكز الشباب
المحامية نهاد أبو : المشرف العام على البرنامج

 .القمصان
لمحامي بالنقض نجاد ا: المستشار العلمي للبرنامج

 .البرعي
مقدموا أوراق العمل والمدربون وفقاً للترتيب الزمني 

 :لمشاركتهم في البرنامج
 .المحامية نهاد أبو القمصان -١
 .المحامي نجاد البرعي -٢

 .كمال مغيث. د -٣

 .رؤوف عزمي. د -٤

 .شروق عبد الظاهر. أ -٥

 .غادة لطفي. أ -٦

 .هاني السيد. أ -٧

 .عادل مدني. د -٨
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  )١(ليلى إسكندر . د -٩

 .المحامي حافظ أبو سعدة -١٠

 .)٢(يسري مصطفى . د -١١

 .إبتهال رشاد. د -١٢

 .عزت عبد العظيم. د -١٣

 قام بتقييم أنشطة البرنامج
 محمد السيد سعيد/ الأستاذ الدكتور

                                           
 لم تقدم أية مادة مكتوبة واكتفت بعرض مادتها في شـكل             )١(

 .هانقاط على برنامج داتا شو، وحصرنا أهم النقاط التدريبية في مكان
 لم يقدم أي مادة مكتوبة واكتفى بالحديث الشفوي من واقع            )٢(

تقرير التنمية البشرية الصادر عن برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي            
w . وحصرنا أهم نقاط المناقشة في مكانها٢٠٠١
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فئة قليلة لو أمنت بقضية وعملت بإخلاص في "
 "سبيلها تستطيع أن تغير العالم

 علي الدين هلال. د
 وزير الشباب

نموذج فعال للشراكة ما بين الحكومة هذا البرنامج " 
المصرية ممثلة في وزارة الشباب ومؤسسات المجتمع المدني 
ممثلة في المركز المصري لحقوق المرأة والمؤسسات الدولية 

 ".ممثلة في مؤسسة كونراد إديناور الألمانية
  المحامية –نهاد أبو القمصان / الأستاذة

 المركز المصري لحقوق المرأة
ن نساعد في تعليم الشباب ليصبحوا مـواطنين        لابد أ "

مسئولين في بلادهم وذلك عن طريق غرس سلوك ديمقراطي         
يتضمن القدرة على حل المشـكلات والصـراعات سـلمياً          

 ".والوصول بها إلى حلول وسط
 ميخائيل لانجي. د

 مؤسسة كونراد إديناور
 "الشعوب الناهضة لا تقف موقف المتفرج "

 مرجريت ميد
 ي مجال العلوم والتربيةباحثة ف
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 ٩........................................................المقــدمة

 ١٣......................................................الفكرة: أولًا

 ٦٢................................. الكلمات الافتتاحية: الجزء الأول

 ٧٨.............المادة النظرية التي قدمت في التدريب: الجزء الثاني

 ٧٨............................المادة النظرية التي قدمت في التدريب

لموجه بين التسلط والحوار وبين العنف والمشاركةا :الورقة الثانية
.................................................................٩٧ 

 ١١٣....لا حدود والديمقراطية للجميعب... الورقة الثالثة عالم واسع

 ١٢٣...........الأنشطة الديمقراطية رهان المستقبل :الورقة الرابعة

 ١٣٤.............تطويع التكنولوجيات والبرمجيات: الورقة الخامسة

 ١٥٣.............................النساء وحقوقهن :الورقة السادسة

الحقوق غير القابلة للإنتقاص حتى في حالة : الورقة السابعة
 ١٧١.....................................................الطواريء

 ١٩٧....................المجتمع المدني ومؤسساته :الورقة الثامنة

w ٢١٦......سبر أغواد النفس البشرية والتعامل معها :الورقة التاسعة
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 ٢٤٣...................فةمدخل إلى عالم نقل المعر :الورقة العاشرة

 ٢٦٦...........................مهارة الاتصال: الورقة الحادية عشر

 ٢٩٣................................التدريبات العملية :الجزء الثالث

 ٣١٦..............معسكر الورشة التطبيقية للمتدربين:الجزء الرابع 

 ٣٢٧.....................................الملاحـق: الجزء الخامس

 ٣٨٥.................................تقييم البرنامج: الجزء السادس

 

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



 

 
 
 

 

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



 مقـدمة
 انعقد المؤتمر العلمـي الأول      ٢٠٠١ مارس   ٢٨في  

المـرأة  "للمركز المصري لحقوق المـرأة تحـت عنـوان          
" والانتخابات البرلمانية قراءة للواقع واستشـراف المسـتقبل       

وعقب مناقشات جادة ليومين متتاليين أصدر المشاركون في        
من التوصيات، ووجهوا كل توصية إلى مـن        المؤتمر العديد   

 .توسموا فيهم المقدرة على وضعها موضع التنفيذ
كان من بين التوصيات توصية إلى وزارة الشـباب         

إن المؤتمر إذ يثمن عالياً مبادرة وزارة       "توقول بحصر اللفظ    
الشباب بتخصيص مقاعد للمرأة في مجالس إدارات مركـز         

ني مشروع مشترك مع عدد من      الشباب ليدعوا الوزارة إلى تب    
المنظمات غير الحكومية المهتمة بـالمرأة لبنـاء القـدرات          

 سنة حتى يمكن خلـق      ١٨ إلى   ١٥السياسية للشابات من سن     
جيل جديد من المشاركات في العمل السياسـي والمـدربات          

 .)٣(" عليه

                                           
لمعلومات أكثر عـن المـؤتمر العلمـي الأول للمركـز            )٣(

wلكتاب الـذي صـدر   المصري لحقوق المرأة وتوصياته يمكن مراجعة ا      
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ومن بين كل من وجهـت إلـيهم تلـك التوصـيات            
 للمركـز المصـري     استجابت وزارة الشباب ووجهت دعوة    

لحقوق المرأة إلى التعاون معها من خلال معسـكر تثقيـف           
وتدريب سياسي للطلائع المتفوقين على مستوى الجمهورية،       

 فتاة وفتى، وانعقد المعسكر في مدينة بورسعيد        ١٦٣حضره  
 .٢٠٠١خلال أغسطس 

وفي هذا المعسكر الذي أشرف عليه خبراء المركـز         
لشباب معسكرهم بالطريقة ذاتها    المصري لحقوق المرأة أدار ا    

التي تدار بها الدولة، فقد تم إجراء انتخابات لبرلمان صـغير           
داخل المعسكر، وتشـكيل مجلـس للـوزراء يضـم وزراء           
مسئولون عن الإدارة التنفيذية اليومية للمعسكر وهم يسـألون        
سياسياً أمام البرلمان المنتخب عن سياستهم التـي يسـيرون          

 وهكذا وبطريقة المحاكـاة وتمثيـل الأدوار        عليها وينفذونها، 
أخذت الطلائع تمارس المشـاركة فعـلاً لا قـولاً وتتحمـل       

                                                                               
متضمنا تلك الأعمال بعنوان المرأة والانتخابات البرلمانية قراءة للواقع         

 – تحرير وتقديم المحامي بالنقض نجاد البرعي        –" واستشراف للمستقبل 
w ٢٠٠٢ القاهرة –الناشر المركز المصري لحقوق المرأة 
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مسئولية إدارة حياتها اليومية في المعسكر، وتتحمل النتـائج         
 .المترتبة على تلك السياسات التي اختاروها
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 الفكـرة: أولاً 
ة برنـامج   ومن هذا المعسكر الناجح انبثقـت فكـر       

أنـه  "، وهي فكرة بسيطة وعملية مضمونها       "صنَّاع المستقبل "
لا يمكن للمركز المصري وربما لغيره من مؤسسات العمـل          
المدني في مصر العمل مع جميع الطلائع في مختلف أنحـاء           

 –الجمهورية وعلى غرار ما تم فـي معسـكر بورسـعيد            
الجميع  ولكن الأوفق والأرفق أن يعمل       –ولإعتبارات عملية   

مع القائمين على العمل مع هؤلاء الطلائع لزيادة معـارفهم،          
ودعم قدراتهم، وإمدادهم بوسـائل وأسـاليب جديـة لنقـل           
المعرفة، وبشكل غير مباشر نكون بذلك قد ساهمنا في خلـق      
جيل واع مثقف  سياسياً من الطلائع مـن خـلال تحسـين             

 لقـب   اتجاهات التفكير لدا مشرفيهم، وهم فئة يطلق عليهـا        
 ".مضاعفي المعلومات"

ومن هنا انبثقت فكرة البرنـامج ألا وهـي تـدريب           
مشرفي الأنشطة الثقافية للطلائع ولعمـل برنـامج تـدريبي          

 .مناسب لهم
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فمن الأحرى أولاً معرفة مدى الاحتياجات التدريبيـة      
 حضـرها   ٢٠٠١ نوفمبر   ١٢لهؤلاء المشرفين وتم ذلك في      

 محافظات الجمهوريـة،    خمسة وعشرون موجهاً يمثلون كافة    
علي الدين هلال وعلى مدار     / وافتتحها وزير الشباب الدكتور   

يوم كامل ناقش مشرفي الأنشطة الثقافية للطلائع مع فريـق          
عمل المركز وخبراؤه عدداً من الموضوعات الهامـة التـي          
ساهمت في تقديم فكرة واضحة عما يحتاجه الموجهون مـن          

من رحم تلك الورشة ونتيجة     مواد علمية وأساليب تدريبية، و    
 ".صنَّاع المستقبل" لها تم تصميم برنامج
ذلك البرنامج الرائد والطمـوح علـى       وتقوم فكرة   

تغيير اتجاهات التفكير لدى مشرفي الأنشطة الثقافية للطلائع        
من تفكير يعتمد على التسلط والديكتاتورية وفرض الـرأي،         

ر والإقنـاع،  يعتمد على روح المناقشـة والحـوا  إلى تفكير   
فضلاً عن تحسين مهارات وقـدرات هـؤلاء المشـرفين،          
وإمدادهم بمعلومات عامة حـول الديمقراطيـة وأهميتهـا،         
وحقوق المرأة والتي بدورها تساهم فـي تنميـة ورخـاء           
المجتمع، وكذلك العهود والمواثيق الدولية الخاصة بحقوق       

إلـى  الإنسان بدءاً من الحقوق المدنية والسياسية ووصولاً        
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الحق في بيئة نظيفة، الأمر الذي ينعكس إيجاباً على الطلائع          
الذين يعملون معهم، إلى جانب تقـديم معلومـات وطـرق           
مختلفة لنقل المعرفة إلى هؤلاء المشرفين والتي يمكن لهم         
أن يستخدموها في عملهم مع الطلائع سواء بشكل مباشـر          

الذهنية كما هي أو بشكل غير مباشر بأن تكون في خلفيتهم           
 .عند تعاملهم معهم

 Pilot)والبرنامج في حقيقته اختياري في تدريب 

Project) ويتم عبر دورات ثلاث فقد كان من المتعين أن لا 
يتغير المتدربون من دورة إلى أخرى فمن المهم قياس أثر 

 .التدريب عليهم بعد إنتهائه بالكامل
 من ٣٧ولذلك دوعي إلى حضور هذا التدريب 

لأنشطة الثقافية للطلائع في جميع أنحاء الجمهورية، مشرفي ا
ولكن الذين واظبوا على حضور فاعلياته كاملة وحتى النهاية 

 . متدربا٣٣ًكانوا 

 ؟ :  من هم المتدربون-١
كان اختيار المتدربين موكولاً لوزارة الشباب، فهـم        
في النهاية من موظفيها، وعلى ذلك كنا في المركز المصري          

wالمتـدربين أكثـر    أة في حاجة إلى التعارف على       المر لحقوق
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ولتحقيق هذا التعارف تم توزيع اسـتمارة تعـارف علـيهم           
تتضمن أسئلة تتعلق بوضعهم الوظيفي ومدى فهمهم لعملهـم         

الدراسي وصولاً إلـى طبيعـة أعمـالهم        . وأهميته ومؤهلهم 
ومدى رضائهم عنها، ووصولاً إلى نـوع الثقافـات التـي           

ولم يكن ممكناً أن نصمم برنامجاً      . الخ... هميقرءونها وهوايات 
تدريبياً دون القصور فقط علـى معرفـة الطبيعـة العامـة            
لشخصية المتدربين ولكن لابد من معرفة كل ما يمكن عنهم،          

 .أو على الأقل كل ما يوافقون على معرفته عنهم
أولاً بوضعهم الوظيفي، وهو وضـع يفصـح        وبداية  

نت النتيجة على النحو المبـين      عن معلومات جيدة عنهم، وكا    
 :بالجداول الثلاثة التالية

 ١جدول رقم 
 الدرجة الوظيفية للمتدربين

 لم يجيبوا الدرجة الثالثةالدرجة الثانية الدرجة الأولى
٣ ١٦ ١١ ٧ 

 ٢جدول رقم 
 درجة المؤهل الدراسي للمتدربين
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 عالي فوق المتوسط متوسط
٢٤ ٥ ٨ 

 ٣جدول رقم 
 لى المؤهل الدراسي للمتدربينتاريخ الحصول ع

لم يجيبوا ٢٠٠١ – ١٩٩٠١٩٩١ – ١٩٨١ ١٩٨٠ – ١٩٧٠
٢ ١٤ ١٠ ١١ 

وباستعراض تلك الجداول الثلاثة يمكن لنا أن نقول 
من المتدربين هم من الشباب متوسطي العمر، ومن % ٤٠أن 

منهم يشغلون وظيفة الدرجة الثالثة وهي % ٤٣الملاحظ أن 
ضي عشرة إلى أربعة عشر عاماً في درجة يصل إليها من ق

 إلى ٣٢تتراوح أعمارهم ما بين العمل بما يعني أن شاغليها 
من المتدربين حصلوا على % ٣٧,٨ عاماً تقريباً، كما أن ٣٥

، ٢٠٠١ – ١٩٩١مؤهلهم الدراسي خلال الفترة من 
 من المتدربين لم تزد سنوات عمل أكبرهم في %٤٠,٥و

ضافة إلى أن المتدربين الوزارة عن عشر سنوات وبالإ
أكثرهم من الشباب متوسطي العمر، فإن أكثرهم من حملة 

من المتدربين % ٦٤,٩المؤهلات العليا حيث بلغت نسبتهم 
% ٢١,٦من حملة المؤهلات فوق المتوسطة % ١٣,٥مقابل 
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وإذ كان من الإيجابي أن . من حملة المؤهلات المتوسطة
ي العمر فإنه من يكون أغلب المتدربين من الشباب متوسط

منهم من حملة المؤهلات % ٣٤,٩السلبي أن يكون 
المؤكد أن المتوسطة وفوق المتوسطة باعتبار أنه إذا كان من 

التقارب في المستوى السني يساعد على زيادة إندماج 
، إلا أنه من ناحية أخرى فإن التباين في المتدربين وتفاعلهم

بين بعضهم البعض مستوى التعليم قد يخلق فجة بين المتدر
 ولا يجعل تحصيلهم للمعلومات التي يتلقونها في من ناحية،

على أن هناك متغير . التدريب على ذات المستوى من التأثير
أخر يمكن أن يساعد في الحكم على مدى دقة اختيار 
المتدربين ألا وهو عدد سنوات عملهم في وزارة الشباب 

 لة إليهم عند قدومهمالموكومسئوليتهم فيها والأعمال وتطور 
 لمحة عند الجداول الثلاث لحضور التدريب، وهو ما يعطينا

 :التالية
 )٤(جدول رقم 

  الشباب أياً كانت مسمياتهم السابقةعدد سنوات العمل في وزارة
 لم يجيبوا ٣٥-٢١ ٢٢٠-١١ ١٠-١

٧ ٦ ٩ ١٥ 
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 ٥جدول رقم 
تطور المسئوليات الموكلة إلى المتدربين منذ عملهم 

 .رة الشباب وحتى أخر عمل تولاه كلا منهمبوزا
 

أخصائي علاقات 
 مششرف –عامة 

 – مسئول منتدى –
 مدير

 طلائع أمين
 أمين مكتبة –

 مدير –
 طلائع

مشرف 
 منتدى

مدير 
إداري 
 ومالي

أخصائي 
اجتماعي

لم 
يجيبوا

٩ ٢ ٣ ١٤ ٤ ٥ 
 ٦جدول رقم 

 المسئوليات الموكلة إليهم الآن
الإشراف على 

ثقافي المنتدى ال
والمسابقات 

 الدينية والثقافية

أخصائي 
 إجتماعي

مشرف 
مالي 
 وإداري

مخرج 
ومؤلف 
 مسرحي

 لم يجيبوا

٥ ١ ٢ ٣ ٢٦ 
وبالإطلاع على الجداول الثلاث السابقة نخرج ببعض 

من المتدربين تراوحت سنوات % ٤٠,٥النتائج منها أن 
wعملهم بوزارة الشباب فترة من سنة وحتى عشر سنوات، 
w
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منهم كانت خبرتهم في العمل في وزارة % ٢٤,٣وأن 
% ١٦,٢الشباب من إحدى عشر عاماً وحتى عشرين عاماً، 

 عاماً، وهي نسبة تعزز فكرة أن ٣٥وصلت خبرتهم إلى 
.  )٤(الشباب متوسطي العمر كانوا هم الغالبية في التدريب

السابقة تكشف عن تباين ولكن من ناحية أخرى فإن النسب 
المتدربين فيما يتعلق بالعمل داخل واسع بين خبرات 

الوزارة، وهو أمر ليس محموداً في اختيار المتدربين الذين 
يفترض فيهم قدر من التقارب في المستوى السني ومستويات 
الخبرة والثقافة، ولكن تلك السلبية النسبية تقابلها إيجابية 

 عدا نسبة في حدود –واضحة هي أن جميع المتدربين 

                                           
 كشف سؤال مباشر في استمارة التقييم النهائي للبرنامج  )٤(

حة أن الشباب كانوا هم غالبية المتدربين حيث سئل المتدربين عن ص
 :عن سنهم فكانت النتيجة على النحو التالي

 وحتى ٢٠من سن 
٣٠ 

 وحتى ٣١من 
٤٠ 

 وحتى ٤١من 
٥٠ 

 لم يجيب

٢ ٩ ١٠ ١٢ 
 w
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لون في مواقع ذات صلة مباشرة بالطلائع  يعم– )٥(%١٨
سواء كمشرفين أو كأخصائيين إجتماعيين أو مخرجين 

 .مسرحيين
على أن يبدوا وكأن بعض المتدربين ليسوا راضيين 
عن عملهم كمشرفين على الطلائع، ذلك أنهم عندما سئلوا 
عما إذا كانوا يفضلون العمل في مجال آخر يكون أكثر كشفاً 

اءت إجابتهم على النحو الذي يوضحه الجدول لإمكانياتهم ج
 :التالي

 ٧الجدول رقم 
مدى رضاء المتدربين عن عملهم كمشرفين على 

 الطلائع؟
 لم يجيبوالا أفضل العمل في مجال آخر نعم راض

٥ ١٧ ١٥ 

                                           
عند سؤال المتدربين عن المسئوليات الموكولة إلـيهم الآن          )٥(

عملون في وظائف إداريـة،     منهم ي % ٥,٤في وزارة الشباب كان هناك      
لم يجيبوا على السؤال وهو أمر يجعلنا نفترض أنهـم هـم            % ١٣,٥و  

w .أيضاً لا يعملوا في وظائف تتعلق بالطلائع
w
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من خلال الإطلاع على الجدول السابق نجد أن نسبة 
من المتدربين فقط هي الراضية عن % ٤٠,٥إلى تصل 

ملها، فإذ افترضنا أن من لم يجب على السؤال ونسبتهم ع
هم أيضاً غير راضين باعتبار أن الشخص الراضي % ١٣,٥

عن عمله المعتز به لا يمتنع عن الإجابة عادة، فمعنى ذلك 
من المتدربين يمكن اعتبارهم غير راضيين عن % ٥٤أن 

من المتدربين أعلنوا بوضوح أنهم % ٤٠,٥عملهم، مقابل 
 عن عملهم كمشرفين على الطلائع، وتبدو أهمية هذا راضين

الجدول في أن الشخص الراضي عن مهنته يكون أكثر إجادة 
ي تفيده في الترقي فيها ورغبة في تحصيل المعلومات الت

س الغير راض الذي يقوم بالعمل بطريقة والإبداع، بعك
روتينية وتنعكس روتينيته وسلبيته على الطلائع التي تعمل 

 الأمر الذي يجعلنا نتساءل عن السبب الذي من أجله معه،
حضر أكثر من نصف المتدربين تدريباً على ترقية مهاراتهم 

، هل ضغط الرؤساء، أم !راضيين عنه؟في عمل هم غير 
محاولة التأقلم مع عمل يرغبون في استبداله ولكن يتعذر 

 .عليهم ذلك نتيجة أزمة البطالة في المجتمع

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



 نعرف ما إذا كان المتدربون لا كان من المهم أن
زالوا يصاحبون الطلائع في معسكراتهم أم لا فكانت النتيجة 

 :مشجعة على ما يوضحه الجدول التالي
 ٨الجدول رقم 

 هل تصاحب الطلائع في معسكرات ميدانية الآن؟
 لا نعم
٧ ٣٠ 

من المتدربين % ٨١,١وكانت النتيجة أن نسبة 
م ويتعاملون معهم ويؤثرون يصاحبون الطلائع في معسكراته

فيهم، فتدريبهم ورفع قدراتهم وتغيير أفكارهم سوف ينعكس 
في النهاية بصورة أو بأخرى على الطلائع، لذلك فالتدريب 
في موضعه الصحيح، وهؤلاء أياً ما كانوا ومهما كان الرأي 

 .فيهم فهم الفئة المستهدف لدينا على أية حال
ن كثرتهم فهم على  وبالرغم م–وما دام المدربون 

 يصاحبون الطلائع في المعسكرات فهل هم راضون –الأقل 
عن الطريقة التي يجري بها اختيار الطلائع للمشاركة في 

 .المعسكرات هذا ما ينبئنا عنه الجدول التالي
 w
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 ٩الجدول رقم 
 هل توافقة على طريقة اختيار الطلائع للمعسكرات

 لم يجيبوا لا نعم
٣ ٣ ٣١ 

% ٨٣,٨ ينبئنا بأن ٩النظر للجدول رقم ومن خلال 
من المتدربين راضين عن الطريقة التي يجري بها اختيار 

غير % ٨,١الطلائع للمشاركة في المعسكرات مقابل 
لم يجيبوا لذلك يمكن افتراض أنهم هم % ٨,١راضين، و

أيضاً غير راضين ولكنهم يفضلون أن يكتموا رأيهم فيكون 
من % ١٦,٢مترديين على الأقل إجمالي غير الراضين أو ال

وآيا كان الأمر فغير الراضين يقترحون طرقاً . المتدربين
 لاختيار الطلائع – من وجهة نظرهم –جديدة أكثر عملية 

لمثل تلك المعسكرات وتلك الطرق وفقاً لما استخلصناه من 
إجابات غير الموافقين على طرق الاختيار الحالية للطلائع 

 :وهي
ك الطليع في المعسكرات ومراكز بحث مدى اشترا •

الشباب ومدى تجاوبه ومتابعة الأنشطة المختلفة التي 
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يقوم بها والتي أحرز فيها تقدماً على مستوى المحافظة 
 .أو الجمهورية

مشاركة الطلائع في هذه المعسكرات على أساس فئاتهم  •
 .العمرية

إجادة الحوار السليم بالنسبة للطليع واختياره على أساس  •
 .مسلي

عدم اقتصار هذه المعسكرات على المتميزين فقط من  •
الطلائع بل يجب أن تمتد إلى أن يتم الاختيار بشكل 

 .عشوائي حتى يتسنى للآخرين المشاركة أيضاً

أن تكون المشاركة في هذه المعسكرات نابعة من  •
 .الطلائع وليست جبراً عليهم

ومن هنا فهل يمكن أن نتوقع أمراً هاماً من خلال 
ك الإجابات، في تقديري نعم يجب إعادة النظر في بعض تل

طرق اختيار الطلائع للمشاركة في المعسكرات على الأقل 
أن يتم تصنيف الطلائع على أساس السن "لذلك يجب علينا 
وأن اختيار الطلائع للمعسكرات بناء على في كل معسكر، 

مدى مساهمتهم في أنشطة مراكز الشباب دون تدخل للواسطة 
 عملية الاختيار، وأخيراً أن تكون مشاركة الطلائع في في
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، تلك "المعسكرات نابعة من اختيارهم وليس ضغطاً عليهم
 .هي أفكار المشرفين على أية حال

ومادام الهدف الأساسي للتدريب هو رفع كفاءة 
المتدربين وتزويدهم وتغيير أفكارهم إلى طريقة تفكير أكثر 

ن من المتعين معرفة هل يعاملهم انفتاحاً وديمقراطية فقد كا
رؤسائهم بديمقراطية وتسامح فكري أم لا، وكانت إجاباتهم 

 .على النحو التالي
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 ١٠الجدول رقم 
معاملة الرؤساء للمتدربين بشكل ديمقراطي أم غير 

 .إستبدادي
 لم يجيبوا غير ديمقراطي ديمقراطي

٦ ١٣ ١٨ 
من خلال الجدول وضحت أن النسبة ليست مرضية 

فقط من المتدربين قرروا أ، رؤسائهم % ٤٨,٦لا مشجعة و
أن رؤسائهم % ٣٥,١يعاملونهم بشكل ديمقراطي، حين قرر 
عن الإجابة، % ١٦,٢يعاملونهم بشكل غير ديمقراطي وامتنع 

يحمل على القول أنه يمكن أن يكونوا ممن يعاملون وهو ما 
 تقريباً لا% ٥١,٣بطريقة غير ديمقراطية، بمعنى آخر فإن 

يعاملهم رؤسائهم بشكل ديمقراطي، فهل ننتظر من هؤلاء 
الضحايا أن ينقلوا الديمقراطية إلى طلائعهم، مهمة صعبة 
لأن فاقدي الشيء لا يعطيه وهذه النسبة تكشف عن مدى 
تغلغل الديكتاتورية في الجهاز الإداري للدولة، وهي 
دكتاتورية تشجع أيضاً الفساد وتحميه، ولكن على كل 

 .ال لازال لدينا أمل في أقل من نصف المتدربينالأحو
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ولما كانت القراءة تشكل جانباً هاماً في بناء شخصية 
المتدربين، وبالتالي فإن ما يقوم به مشرفوا الأنشطة الثقافية 

أو سلباً على الطلائع من قراءته للطلائع قد ينعكس إيجاباً 
ذا أنفسهم وقد حاولنا أن نعرف هل يقرأ المشرفين، وما

يقرأون، ولمن يقرأون، وهي أمور تكشف عنها الجداول 
 .الثلاث التالية

 ١١الجدول رقم 
أم هي " الشباب والتعامل معهم"القراءة في مجال 
 .قراءة العامة أم الأثنين معا

القراءة في 
 مجال تخصصه

القراءة 
 العامة

 لم يجيبوا الأثنين معاً

٤ ٢ ٢٦ ٥ 
 ١٢جدول رقم 

 قراءات العامةاللون المفضل في ال
التاريخ والأدب 

 والسياسة
الكتب الدينية 

 والعلمية
 لم يجيبوا

١٠ ١٤ ١٣ 
 w
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 ١٣جدول رقم 
 الكاتب المفضل

 الترتيب اسم الكاتب
 الأول نجيب محفوظ

 الثاني  جمال بدوي–الشيخ محمد متولي الشعراوي 
 إحسان عبد القدوس –عبد الوهاب المسيري 

 – يوسف  عبد التواب–طه حسين .  د–
 توفيق – بيرم التونسي –عباس محمود العقاد 

جمال حمدان .  د– يوسف السباعي –الحكيم 
 محمد أبو العلا.  د–

 الثالث

من المتدربين % ٧٠ أن ١١من الجدول رقم ويتضح 
يقرأون قراءة عامة غير متخصصة أي في موضوعات 

منهم يقرأون في مجال الشباب والتعامل معهم % ١٣,٥شتى، 
من المتدربين ومن % ١٠,٨حين لم يجب على السؤال في 

 .المفترض أنهم لا يقرأون أصلاً
 سواء ١٢رقم وهؤلاء الذين يقرأون وفقاً للجدول 

منهم يقرأون كتباً % ٣٧,٨قراءات عامة أو متخصصة منهم 
wيقرأون كتباً في التاريخ أو الأدب والسياسية، % ٣٥دينية 
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 السؤال وهؤلاء أما أنهم لم تقريباً لم يجيبوا على% ٢٧ويبقى 
يقرأوا أصلاً وقرروا على سبيل المخادعة أنهم ممن يقرأون، 
وبسؤالنا لهم عن نوعية قراءتهم فضلاً أن لا يجيبوا، أو أنهم 
يقرأون صحفاً سيارة أو غيرها من وسائل الثقافة الشعبية، 
وهي وسائل تتضمن كل أنواع المعرفة وبالتالي يصعب 

وأخيراً يأتي .  مفضل لهم في القراءةعليهم تحديد لون
 حيث جاء ١٢ ليؤيدو بشكل عام الجدول رقم ١٣الجدول رقم 

نجيب محفوظ وهو أديب معروف في المركز الأول ويليه 
سلاميين في الشيخ الشعراوي وجمال بدوي وهما كاتبان إ

المركز الثاني ثم قلة من الكتاب والمفكرين احتلوا معاً 
 .المركز الثالث
كل عام فإنني في مناخ لا يفرز إلا التطرف وبش

الديني على مستويات عدة نشعر من خلالها بالخوف إزاء 
زيادة نسبة القراءات الدينية بشكل عام، حتى لو كان الكاتب 
هو الشعراوي أو العقاد أو جمال بدوي، ففي مجتمع صادر 

 في رأيي –حق نقد الأفكار يعتبر أمراً غير إيجابي 
من مشرفي الأنشطة الثقافية % ٣٧,٨ يكون  أن–الشخصي 
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للطلائع لا يقرأون إلا كتباً دينية أو يقرأون بالأساس كتباً 
 .دينية

ولأن معسكرات الطلائع تتضمن أنشطة ثقافية وفنية، 
فقد كان من المفيد أن نعرف ما إذا كان لمشرفي الأنشطة 

هم الثقافية للطلائع هوايات أو أن لديهم مواهب فنية، فسألنا
 .لنعرفهم، وأجابوا ليعرفونا

 ١٤الجدول رقم 
الهوايات والمواهب الأدبية أو فنية الخاصة لدى 

 المتدربين
 لا نعم لدى هوايات ومواهب

٣٧ - 
ومن خلال الجدول ظهرت نتيجة مشجعة للغاية 
فجميع المتدربين لديهم هوايات ومواهب أدبية، الأمر الذي 

 وهواياتهم مع الطلائع، يجعلهم بالتأكيد يقتسمون مواهبهم
لذلك فالأمر شديد الإيجابية، ولكن ما هي تلك الهوايات 

 .والمواهب، هذا ما يخبرنا عنه
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 ١٥الجدول رقم 
 )٦(أنواع المواهب الأدبية والفنية لدى المتدربين 

عدد التكرارات الموهبة
 ٢٤التكرار  القراءة

 ١٧التكرار  الكتابة والبحث
 ١٤التكرار  اعهاممارسة الرياضة بأنو

 ١١التكرار  الرسم
 ٨التكرار  الشعر والزجل

 ٧التكرار  المناظرات
 ٦التكرار  الخطابة

 ٥التكرار   الموسيقى–الرسم الكاريكاتوري 
 ٢التكرار  الغناء

 – الزراعة – صيد السمك –ألعاب التسلية 
 حضور الندوات –الخط العربي والزخرفة 

 والمحاضرات

 ١التكرار 

                                           
 يجب ملاحظة أن المتدربين كانوا يختارون أكثر من  )٦(

w .موهبة أو هواية
w
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القول بأن هذا التنوع في المواهب ذلك يمكن وب
والرغبات والميول هو سمة إيجابية جديدة تضاف إلى 
المتدربين، فجميعهم لديهم مواهب تعبر عن شخصياتهم، ولا 
بد من جعل تلك المواهب تساعد على إضفاء الحيوية على 
المعسكرات، وإمكانية استفادة الطلائع منها بشكل مباشر حال 

 .بالمشرفيناختلاطهم 
فهؤلاء هم المتدربون عرفناهم قبل أن نلقاهم ونعمل 

 –معهم، وحاولنا ونحن نصمم هذا البرنامج التدريبي أن نلبي 
طموحاتهم كلما كان ذلك ممكنا وأن نساعد على ترقية 
مواهبهم ومهاراتهم، وأن نستثمر رغبتهم في القراءة أو 

قراطية، هل الغناء أو الرسم أو غيره في اتجاه دعم الديم
 .نجحنا؟ لنرى كيف كان البرنامج التدريبي

 البرنامج التدريبي وطريقة تصميمه ورد فعل -٢
 .المتدربين إإزاؤه

تم تكوين البرنامج التدريبي من ثلاث دورات 
منفصلة كل دورة لمدة أربعة أيام، وتمت الدورة الأولى في 

ية  والثالثة في ما٢٠٠٣، والثانية في أبريل ٢٠٠٣فبراير 
 أغسطس جرى تنظيم معسكر نموذجي ٣١، وفي ٢٠٠٣
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شارك فيه بالعمل المتدربون لمعرفة مدى قدراتهم على 
الاستفادة مما تلقوه من تدريبات، وقد تم تنظيم البرنامج 

 التدريبي كله تحت عنوان
، "بلا حدود والديمقراطية للجميع... عالم واسع "

 .وهو أسم يدل على الهدف من التدريب
رص التدريب على إبداء معارف نظرية عامة وقد ح

وتخصصه للمتدربين وتدرجت تلك المعارف حسب التقدم في 
التدريب، كما جرا إستبعاد طريقة المحاضرة من تصميم 

يث إلى \البرنامج الذي اعتمد على العصف الذهني والحد
المتدربين بشكل أساسي في جانبه النظري، وعلى تقسيم 

لحالة، والمحاكاة في الجانب العملي، المجموعات، ودراسات ا
وراعي البرنامج وربما للمرة الأولى في البرامج المماثلة 
إدخال تدريب يعتمد على العامل النفسي ليساعد المتدربين في 
التعامل مع الطلائع الذين يمرون بمرحلة سنية قلقة ومتقلبة 

وجرا استخدام العديد من ". مرحلة المراهقة"ألا وهي 
ات التدريبية حيث استخدمت الشفافات، والداتا شو، المعين

والسبورات وغيرها، كما استغلت بعض التدريبات العملية 
المواهب الخاصة لدى المتدربين حيث جرى تصميم تمثيليات 
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ومسرح عرائس تعمل على الترويح لأفكار الديمقراطية 
 ،.والمساواة وغيرها

 التدريبي البرنامج عامة على ملاحظات ١-٢
 النظري

كما قدمنا فقد اشتمل البرنامج النظري النظري على 
تكون معرفي عام وتكون معرفي متخصص، ففي المكون 
المعرفي العام حرص البرنامج التدريبي على أن يطرح أفكار 

شتباك معها ذات طبيعة خلافية بهدف حفز المتدربين على الا
لمة، وتطويرها، وقد طرح البرنامج قضية الديمقراطية والعو

الديمقراطية ومفهوم السيادة الوطنية، سم اوالتدخل الأجنبي ب
وما هية الإعلان العالمي للديمقراطية، كما طرح البرنامج 
قضية الطفل المصري بين الاتفاقية الدولية والقانون الداخلي 
وخاصة التعبير عن مصالح الفضلي للطفل، ومدا إمكانية 

ات والأعراف تمتع الطفل المصري بها في ظل العاد
استأثر موضوع حق الطفل في الخصوصي السارية، وقد 

على سبيل المثال بمناقشات واسعة خاصة حينما يكون هذا 
وفي إطار التكوين المعرفي العام أيضاً ناقش . الطفل أنثى
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البرنامج التدريبي جماعات الضغط ودورها وأثرها في 
وق المرأة صياغة السياسية العامة، والاتفاقية الدولية لحق

والعهد الدولي للحقوق المدنية والسياسية، وحق المواطن في 
بيئة نظيفة، وتقارير التنمية البشرية الصادرة عن البرنامج 

 .الإنمائي للأمم المتحدة
أما التكوين المعرفي المتخصص فقد ظهر بوضوح 
في المناقشات النظرية حول التسلط والحوار والتلقين 

لنفسية بين المشرف والطليع، وتصميم والإبداع، والعلاقة ا
برنامج للتدريب على الديمقراطية من خلال الأنشطة، 
وتصميم ورشة عمل إنتاجية لتصميم وإنتاج معينات تدريبية 
على المفاهيم الديمقراطية، وطريقة إدارة الحوار وتوجيه 
النقاش، والطرق المختلفة لنقل المعرفة وغير ذلك من 

المتخصص والتي يمكن أن يستفيد منها الأنشطة ذات الطابع 
 .المشرفون

وعند سؤال المتدربين عن أهم الموضوعات التي 
تناولتها الدورة في مراحلها الثلاث كانت الإجابة على ما هو 

 .موضح في الجدول التالي
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 ١٦الجدول رقم 
ترتيب موضوعات التدريب بمراحله الثلاث من 

لخانة العلوية تعني حيث الأهمية من وجهة نظر المتدربين ا
عدد الثماني عشرة محاضرة والتي ألقيت في هذه الدورة، أما 
الخانة السفلى فتعنى اختيارات المتدربين لأفضل محاضرات 

 .وترتيبها من وجهة نظرهم
 . نهاد أبو القمصان-كيف نفكر معاً؟  -١

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨

٤---٢٤٩٣١٢٣٤------
 
 الطفل بين الاتفاقية الدولية والقانون المصري رؤية -٢

 . نجاد البرعي–خاطفة 
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨

١-٢١٢٢١٢-٩٢٢٥٢٢--
 نجاد –بلا حدود والديمقراطية للجميع ..  عالم واسع -٣

 .البرعي
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨

٢٤---١-٢-٩٥١٤١٢٢--
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 –  الموجه بين التسلط والحوار، والعنف، والمشاركة -٤
 .نجاد البرعي

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨

١٢--٥٥٥١٤٤٢٢١١١---
 .عي نجاد البر– التلقين أم الإبداع، مقابلة بين طريقتين -٥
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨

١٢-٢٨٢٤٢١٢٢١١٥--٢-
 تصميم برنامج للتدريب على الديمقراطية من خلال -٦

 . كمال مغيث–الأنشطة 
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨

-٤٢١٣٢٤-٤٢٣٢١--٣٢-
ية لتصميم معينات تدريبية على  ورشة عمل إنتاج-٧

 المفاهيم الديمقراطية
 . رؤوف عزمي-
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨

--٣٣١٤٣٣٦-٢١٢٢٢١-٢
 عادل –  سبر أغوار النفس البشرية والتعامل معها -٨

 .مدني
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨

٢----٢--٢-٢٥٣٥١٤٤٣ w
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للمواطن المصري وفقاً للشرعية  الحقوق الأساسية -٩
 . نجاد البرعي–الدولية لحقوق الإنسان وتطبيقاته الدستورية 

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨

-٣---٢١٥٤١٣٤٢١٥٢--
 .يلى إسكندر ل– حتى تصبح مصر بلداً صديقاً للبيئة -١٠

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨

-٤٤٢١٢٣--١٤-٣٢٢٤-١
 ما الذي يمنع تمتع المرأة المصرية بالحقوق الأساسية -١١

 بشكل عملي
 . نهاد أبو القمصان-
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨

-١-١١١-١٢١١٦٣٦٢٣١٣
تكوينها، أهدافها، أنواعها، طريقة " جماعات الضغط -١٢

 "عملها
 . حافظ أبو سعدة-
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨

--٥٢-٢١١٣٢٤٢٢-١٢٣٣
 تعريف أهداف مناقشات – المجتمع المدني ومؤسساته -١٣
 . حافظ أبو سعده–
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨ w
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---٢٤٣٤٤٢٢٣٥-٣-١--
 . نجاد البرعي– مدخل إلى عالم نقل المعرفة -١٥

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨

٧١١--١٩-٢٢٣١١-١٤--
 .عادل مدني.  د– علم النفس التربوي -١٦

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨

٥-٢٢-٤-٢١٤-٣٣٣-١٢-
 .يسري مصطفى.  د– عرض تقرير التنمية الإنسانية -١٧

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨

---٦٣٢٣٤٢٢١٥٣--١-١
 نهاد – إتفاقية مناهضة كافة أشكال التميز ضد المرأة -١٨

 .أبو القمصان
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨

٣٣٦-٣١-٢١٤٢٢٣-١-٢-
الجداول السابقة يتبين أن موضوعي وبمراجعة 

الطفل بين الاتفاقية الدولية والقانون المصري، وعالم واسع "
قد احتلا المركز الأول تسع " بلا حدود والديمقراطية للجميع 

ة بين التسلط والحوار وبين الموج"مرات، يليهم موضوع 
واحتل المركز الأول خمس مرات في " العنف والمشاركة
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ورشة "أولوية اهتمام المشاركين، في حين احتل موضوع 
عمل إنتاجية لتصميم معينات تدريبية على المفاهيم 

المركز الأخير في سلم اهتمام أولويات " الديمقراطية
ير التنمية عرض تقر"المشاركين ست مرات يليه موضوع 

والذي احتل أيضاً المركز الأخير خمس مرات ولم " الإنسانية
يحتل أيهما أياً من المراكز الأربعة المتقدمة عدا الموضوع 

 .الأول الذي احتل مرتين المركز الثالث
بالرغم من أن الموضوعات الخاصة بالمرأة لم تزد 

ما الذي يمنع من تمتع المرأة " عن موضوعين فقط وهما 
مصرية بالحقوق الأساسية بشكل عملي ونظري على اتفاقية ال

إلا أن الموضوعين "مناهضة كافة أشكال التمييز ضد المرأة 
تمتعا باهتمام المشاركين فقد حظي الموضوع الأول بالمركز 
الثاني في اهتمامات المشاركين مره والرابع ثلاث مرات، 

ل مرتين حين حظي الموضوع الثاني باهتمام المشاركين الأو
 .والثالث مرة والخامس مرتين

سبر أغوار النفس البشرية والتعامل "كذلك موضوع 
كموضوع متخصص وجديد حظي مرتين باهتمام "معها 

المشاركين الأول وخمس مرات باهتمامهم الثاني، وثلاث 
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مرات باهتمامهم الثالث وخمس مرات باهتمامهم الرابع، وهو 
فة كيف يتعاملون نفسياً مع ما يؤكد اهتمام المتدربين بمعر

كما أبدا . الطلائع وهو نوع جديد من الثقافة على المجتمع
تصميم برنامج للتدريب "المتدربون اهتماماً معقولاً بموضوع 
حيث احتل الموضوع " على الديمقراطية من خلال الأنشطة 

المركز الثاني في سلم اهتمام المتدربين لثلاث مرات، 
 مرات والسادس أربع مرات، كما يأتي والمركز الثالث ثلاث
الموجه بين التسلط والحوار والعنف "اهتمامهم بموضوع 

ليؤكد مدى نجاح تصميم البرنامج من حيث " والمشاركة
إختيار الموضوعات حيث احتل هذا الموضوع المركز الأول 
في اهتمام المتدربين خمس مرات، والمركز الثاني خمس 

هتماماتهم خمس مرات والخامس مرات والمركز الثالث في ا
أربعة مرات والسادس أربع مرات وكذلك الموضوع الخاص 

مدخل إلى عالم " بطرق ووسائل التدريب المختلفة وعنوانه
والذي نال اهتمام المشاركين بشكل خاص حيث " نقل المعرفة

احتل المركز الأول والثاني والرابع والخامس والسادس 
 ، ومن هنا يمكن القول ٩: ١وبمعدلات جيدة تراوحت بين 
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أن البرنامج التدريبي بشكل عام حاز على اهتمام المتدربين 
 .سلم أولوياتهممن واقع تحديد 

 : التدريبات العملية ونظرة المتدربين إليها٢-٢
تضمن البرنامج العديد من الأنشطة العملية منها 
محاكاة لجلسات حوار وإعداد سيناريو جلسة حوار، وتصميم 

فما هو . ليات بالعرائس حول أفكار ديمقراطية وغير ذلكتمثي
رأي المتدربين في التدريب العملي، هذا ما تكشف عنه 

 .السطور القادمة
 "١٧"الجدول رقم 

 ما هي أفضل تدريبات عملية من وجهة نظرك؟
تشير الخانة العليا إلى عدد التدريبات العملية وأما 

 .اً لاختيار المتدربينالخانة السفلى فتشير إلى الترتيب وفق
الخانة الأولى تشتمل على تدريب عملي حول 

فريق التدريب بالمركز "صورة من الواقع "المدرب المتسلط 
 .المصري لحقوق المرأة

٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 
٣ ٤ ٣ ٣ ٤ ٦ - 
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 هناك عدد تسعة متدربين لم يختاروا هذه :ملحوظة
 :المحاضرة ضمن أفضل تدريبات عملية

 لتصميم برنامج للتدريب على  تدريب عملي-٢
الديمقراطية من خلال بعض الأنشطة في المعسكرات وقد 

كمال مغيث الخبير بالمركز القومي للبحوث / نفذه الدكتور
 .التربوية

٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 
٤ ١ ٦ ٣ ٢ ٥ ٤ 

هناك عدد ثمانية متدربين لم يختاروا هذه * 
 .المحاضرة ضمن أفضل تدريبات عملية

وتشتمل على ورشة عمل إنتاجية "نة الثالثة الخا : ملحوظة
لتصميم وإنتاج معينات تدريبية على المفاهيم الديمقراطية وقد 

 .رؤوف عزمي/ نفذه الدكتور
٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 
- ٤ ٦ - ٣ ٤ ٤ 
هناك عدد أثنى عشر متدربا لم يختاروا هذه المحاضرة * 

 .ضمن أفضل تدريبات عملية
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شتمل على تدريب عملي على وت" الخانة الرابعة ":ملحوظة 
مسابقات حول الحقوق الأساسية للمواطن وكيفية تمتع النساء 
بحقوقهن والمجتمع المدني، وجماعات الضغط وقد نفذه 

 .عاطف كامل/ الأستاذ
٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 
١ ٥ ٢ ٦ ١ ١ ١ 
هناك عدد أحد عشر متدرباً لم يختاروا هذه المحاضرة *  

 .ضمن أفضل تدريبات عملية
وتشتمل على تدريب عملي على " الخانة الخامسة ":وظةملح

 .إدارة الاجتماعات وقد نفذه وحدة التدريب بالمركز
٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 
٢ ١ ٢ ٢ ٧ ٦ ٥ 
هناك عدد تسعة متدربين لم يختاروا هذه المحاضرة ضمن * 

 . أفضل تدريبات عملية
وتشتمل على أهمية وسائل " الخانة السادسة" ملحوظة 
ابتهال رشاد / أدوات للمدرب وقد نفذها كلاً من دالإيضاح ك

 .عزت عبد العظيم/ ود
٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 
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١ ٢ ٥ ٦ ٤ ١٠ - 
هناك عدد خمسة متدربين لم يختاروا هذه المحاضرة * 

 .ضمن أفضل تدريبات عملية
وتشتمل على مهارات الاتصال " الخانة السابعة : "ملحوظة

 المواقف الصعبة وقد  كيفية التعامل مع–إعداد السيناريو "
 .نفذها وحدة التدريب بالمركز المصري لحقوق المرأة

٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 
١ ١ ٧ ٥ ٧ ٣ ١ 

 هناك عدد سبعة متدربين لم يختاروا هذه :ملحوظة 
 .المحاضرة ضمن أفضل تدريبات عملية

وبمراجعة الجدول نجد أن التدريب العملي الذي نفذته 
 عزت عبد العظيم قد حظي ابتهال رشاد والدكتور/ الدكتورة

بالمركز الأول وفقاً لاختيار عشرة من المتدربين، وجاء بعده 
في المركز الأول أيضاً التدريبات العملية التي نفذها فريق 
التدريب بالمركز المصري لحقوق المرأة والقائمين عليه كل 
من الأستاذة شروق عبد الظاهر وغادة لطفي وهاني السيد 

 متدربين على التوالي، ٥ متدربين ثم ٦ان وجاء ذلك على لس
كمال مغيث حول / ثم كان التدريب العملي الذي نفذه الدكتور
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تصميم برنامج للتدريب على الديمقراطية في المعسكرات 
أبدى أربعة متدربين رأيهم بأنه يستحق المركز الأولى، وقد 

كمال مغيث، / تناوب على المركز الثاني تدريب الدكتور
/ وحدة التدريب بالمركز المصري وتدريب الدكتورةوتدريب 

القول أن عزت عبد العظيم وخلاصة /  ود–ابتهال رشاد 
وفقاً للغرض التي أقيمت التدريبات العملية بشكل عام جاءت 

من أجله، بالإضافة إلى أن هذه التدريبات الثلاثة كانت الأكثر 
 .جذباً لاهتمام المتدربين

 .اطاً بعمل المتدربين أكثر الموضوعات ارتب٣-٢
كان من المهم لتكوين فكرة عن البرنامج أن نسأل 

 .المتدربين سؤالاً هاماً وأن نحلل إجابتهم عليه
السؤال هو اذكر أكثر ثلاثة موضوعات مرتبطة 

 بعملك؟
أكثر ثلاثة موضوعات تضمنها البرنامج التدريبي مرتبطة 

 .  )٧( بعمل المتدربين
  المتعلقة بعمل المتدربالموضوعاتعدد المتدربين

                                           
يراعى أن المتدربين ذكروا لدى الإجابة على هذا السؤال أكثر مـن             )٧(

w .وع مرتبط بعملهم كمشرفينموض
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الطفل بين الاتفاقية الدولية والقانون المصري   متدرب٢
 . نجاد البرعي–رؤية خاطفة 

 –عالم واسع بلا حدود والديمقراطية للجميع   متدربين٥
 .نجاد البرعي

الموجه بين التسلط والحوار والعنف والمشاركة   متدرب١٣
 . نجاد البرعي–

 نجاد –لإبداع، مقابلة بين طريقتين التلقين أم ا  متدرب١
 .البرعي

تصميم برنامج للتدريب على الديمقراطية من   متدربين٧
 . كمال مغيث–خلال الأنشطة 

ورشة عمل إنتاجية لتصميم وإنتاج معينات   متدربين٥
 رؤوف –تدريبية على المفاهيم الديمقراطية 

 .عزمي
 –ل معها سبر أغوار النفس البشرية والتعام  متدربين٩

 .عادل مدني
الحقوق الأساسية للمواطن وفقاً للشرعية الدولية   متدربين٤

 نجاد –لحقوق الإنسان وتطبيقاته الدستورية 
 .البرعي
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 ليلى –حتى تصبح مصر بلد صديق للبيئة   متدرب٢
 .اسكندر

ما الذي يمنع تمتع المرأة بالحقوق الأساسية   متدرب١
 .صان نهاد أبو القم-بشكل عملي؟ 

 تعريف، أهداف –المجتمع المدني ومؤسساته   متدرب١
 . حافظ أبو سعده–ومناقشات 

 –مهارات إدارة الجلسات والاتصال الفعال   متدرب١٥
 .وحدة التدريب بالمركز المصري لحقوق المرأة

 . نجاد البرعي–مدخل إلى عالم نقل المعرفة   متدرب١
 .يسري مصطفى.  د–تقرير التنمية الإنسانية   متدرب١

مع مراعاة أن كل متدرب اختار أكثر من موضوع 
لذلك يمكن القول بأن موضوع مهارات إدارة الجلسات 

تصال الفعال والتي نفذتها وحدة التدريب بالمركز والا
من أصوات % ٤٥قد حصل على "المصري لحقوق المرأة 

المتدربين كأهم موضوع تم تدريبهم عليه ويمكن لهم أن 
الموجة بين التسلط "في التدريب " ه في عملهم، يليهيستخدمو
من % ٣٩,٤قد نال "نجاد البرعي / والذي نفذه أ" والحوار 

أصوات المتدربين من حيث أنه واحداً من أكثر الموضوعات 
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سبر أغوار "موضوع % ٢٧,٣أهمية لهم، ثم يليهم بنسبة 
ج عادل مدني، ثم تصميم برنام/ والذي نفذه د" النفس البشرية

/ للتدريب على الديمقراطية في المعسكرات والذي نفذه د
، ثم يليهم في الترتيب موضوع % ٢١,٢بنسبة "مغيث  كمال

 نجاد البرعي –عالم واسع بلا حدود والديمقراطية للجميع "
الحقوق الأساسية للمواطن "، وكذلك موضوع %١٥,٢ونال "

ونال " ي نجاد البرع–وفقاً للشرعية الدولية لحقوق الإنسان 
١٢,١%. 

وبتحليل تلك الموضوعات نجد أنها تتضمن معلومات 
خاصة بالديمقراطية وحقوق الإنسان وتدريبات عملية على 
مهارات الحوار، وبناء منهج للتدريب على الديمقراطية في 

 .المعسكرات، وطرق نفسية للتعامل مع الطلائع
على أننا سوف نرى انعكاس الثقافة العامة للمتدربين 

وضوح في اختياراتهم فمثلاً موضوعات مثل حقوق الطفل ب
وحقوق المرأة لم تحظ لديهم بأهمية عملية وتراوحت نسبة 

ويرجع ذلك إلى الثقافة المحافظة % ٣و % ٦اختياراتها بين 
التي تسود أوساط الشعب المصري بصفة عامة ويمكن ربط 

اتهم تلك النسب بالثقافة الدينية لدى المتدربين حيث أن ثقاف
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وقراءاتهم الدينية والشخصيات التي يقرأون لها هي ذات سمة 
محافظة أساساً الأمر الذي شكل في وعيهم العام أن الأطفال 
والنساء لا حقوق لهم، وبالتالي لم يهتم الكثيرين منهم بهذه 

 .الموضوعات

 : كيفية اختيار المتدربون-٣
ة ويتم اختيار المتدربين وفقاً لتخصصاتهم مع مراعا

من يحملون خبرات عملية إلى جانب الخبرات النظرية أيضاً، 
فشارك في أعمال التدريب لهم نشطاء حقوقيين، وأساتذة 
بالمركز القومي للبحوث التربوية، وأساتذة في الطب النفسي 
والبيئة، وخبراء في التنمية البشرية، وجيعهم فضلاً عن 

نة، وهكذا سجلهم العلمي الممتاز يحملون خبرات عملية ثمي
عادل مدني رئيس قسم / ضمت قائمة المدربين أسماء الدكتور

كمال / الطب النفسي بكلية الطب جامعة الأزهر والدكتور
 –ليلى اسكندر /  والدكتورةرؤوف عزمي/ مغيث والدكتور

ابتهال رشاد جنباً إلى جنب مع أسماء حقوقية / والدكتورة
ظمة المصرية معروفة كحافظ أبو سعدة الأمين العام للمن

يسري مصطفى الباحث الحقوقي، ونهاد . لحقوق الإنسان ود
wأبو القمصان الناشطة في مجال حقوق النساء، كما ضم فريق 
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المدربين المذيع اللامع عاطف كامل، وفريق من المدربات 
والمدربين الشبان الذين نفذوا تدريبات عملية ممتازة بتكنيك 

 .السيد وغادة لطفيرائع وهم شروق عبد الظاهر وهاني 
ويمكن القول أن جميع المدربين لهم خبرة نظرية 
وعملية مرموقة في الميدان الذي اختيروا فيه، ودون تحيز 
أستطيع أن أقول أنهم كانوا أفضل نخبة يمكن أن تختار 

وبعد ذلك يجب أن ننظر بعين الاعتبار إلى . لتدريب كهذا
ليهم هذا ما رأي المتدربين في مدربيهم وكيفية حكمهم ع

 .سيوضحه لنا الجدول التالي
 .أفضل المدربين من وجهة نظر المتدربين

عدد أربعة عشر حقلاً هم عدد الخانة العلوية تتضمن 
المحاضرين في هذه الدورة، أما الخانة السفلى فتعني 

 .ختيارات المتدربين لأفضل المحاضرين من وجهة نظرهما

   نجاد البرعي-١
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
٢٧٤٢------- ----
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 . نهاد أبو القمصان-٢
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
٣١٥٩٣١١١--- ----

 . حافظ أبو سعده-٣
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
-٢--٥ ٢٢٦٤٣٣٢٢٢

 . عادل مدني-٤
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
٢---٤١٠١٢٣٢- ----

  ليلى إسكندر-٥
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
--١١٣٤ ١٢٢٤٣٦٢٢

 . كمال مغيث-٦
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
---١٥٢٣ ٣٣٣٣-٨٢
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 . رؤوف عزمي-٧
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
--٣٥١٨ ٦٥--٣--٢

 . إبتهال رشاد-٨
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
-٤ ٣-٢٦١٠٥٣-١---

 . عزت عبد العظيم-٩
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
-١ ١١٧٨٣٣٣١٥---

 . يسري مصطفى-١٠
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
---٣١٢٢١ -٤٨١-١٢

 . هاني السيد-١١
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
----٤٣٢٣ ٣٤٤٣٣٤
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 . شروق عبد الظاهر-١٢
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
١-٤ ٢٤٣٦٢٤٤٢-١-

 . غادة عبد اللطيف-١٣
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
-٣٦ ٥٤٥٣٤٢--١--

 .ل عاطف كام-١٤
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
-----٢٢١٤١٠ ٢٢--١

ولو قارنا بين هذا الجدول والجدول السابق عليه 
فسوف يتبين لنا أن هناك علاقة بين الجدولين فكل المدربين 
الذين حصلوا على مراكز متقدمة في هذا الجدول حصلت 

ابق عليه موضوعاتهم على مراكز متقدمة في الجدول الس
 -:وهم كالتي
جاء نجاد البرعي في وذلك وفقاً " المركز الأول" 

 متدرباً والمركز الثاني في رأي أربعة متدربين ٢٧لرأي 
wعادل مدني / والثالث في تقدير متدربين اثنين، وتلاه الدكتور
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في المركز الأول وفقاً لرأي أربعة متدربين ثم نهاد أبو 
اً لرأي ثلاثة متدربين وشروق القمصان في المركز الأول وفق

 .عبد الظاهر في المركز أول وفقاً لرأي متدرباً واحداً
 متدرباً نهاد أبو القمصان، ١٥اختار " المركز الثاني"

المركز "عادل مدني، /  متدربين الدكتور١٠كما اختار 
اختار اثني عشر متدرباتً عادل مدني، واختار تسعة " الثالث

صان أيضاً، الأمر الذي يمكن معه متدربين نهاد أبو القم
القول أن هؤلاء الثلاثة بصرف النظر عن الترتيب هم أفضل 
المدربين في نظر المتدربين في حين تساوي المدربون بعهم 

بشكل متقارب، وجاء  ١١ – ٤في إحتلال الأماكن من 
، وفقاً ١٤ و ١٣عاطف كامل فقط في المركزين الأخيرين 

وبذلك يمكن . تدربون على التوالي متدرباً وعشرة م١٤لرأي 
القول بأن جميع المدربين قد حازوا على ثقة المتدربين ونالوا 
إعجابهم، حيث كان أداؤهم في الواقع ناجحاً، ومؤثراً، ليس 

 .في تقديري وحدي ولكن في تقدير غالبية المشاركين
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 هل كان التدريب فعالاً؟ هل يمكن تنفيذه -٤
 مع متدربين آخرين؟

ه سؤالاً محدداً للمتدربين وهو هل ترى إنه فقد وج
من المهم تكرار هذا التدريب لآخرين؟ والسؤال بشكله هذا 
يساعد في الإفصاح عن الإنطباع الحقيقي للمتدربون، فلو 
كان من رأيهم إعادة التدريب لآخرين فهذا يعني أنهم قد 
استفادوا من التدريب ويرغبون في أن يستفيد زملائهم منه، 

 .ن لنرى إجابتهم على السؤالوالآ
 ١٨الجدول رقم 

 هل ترى أنه من المهم تكرار هذا التدريب لآخرين؟
 لم يعلل لم يجيب لا نعم
٤ ١ ٢ ٢٩ 

من المتدربين قرروا أنه % ٨٧,٩ومن الملاحظ أن 
رفضوا % ٦من المهم تكرار التدريب لآخرين وذلك مقابل 

سؤال لذلك لم يجيبوا على ال% ٣صراحة تكرار التدريب، و
يمكن إعتبارهم ممن يرفضون تكرار التدريب لترتفع نسبة 

 .تقريباً% ٩من يرفضون تكرار التدريب لآخرين إلى 
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ونسبة من يرون تكرار التدريب تكفي دون أي تعليق 
للدلالة على نجاح البرنامج وتأثر المشاركين بموضوعاته 

هذا وإلا ما كانوا قد طالبوا بتكراره لزملائهم، وقد ظهر 
النجاح من خلال الأسباب التي قدموها لتكرار التدريب وهي 

 :كما وردت في استمارات التقييم وبألفاظهم وهي كالآتي
الاستفادة من معلومات متميزة من السادة  •

 .المحاضرين
تكرار هذا التدريب يؤدي إلى زيادة المعرفة  •

 .والخبرة لدى المشرفين

 من لابد من تكرار هذا التدريب لعدد أكبر •
 .المتدربين في مختلف المجالات

حتى يتم تنمية فكر المشرفين ومعرفة كيف يقوموا  •
 .بتدريب الطلائع

لنشر مفهوم الديمقراطية والحرية والرأي والرأي  •
 .الآخر

إعداد مجموعة أخرى من المشرفين المحترفين  •
للمعاونة على إعداد برامج جديدة لجبل جديد من 

 .الطلائع
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 .لتركيز وشحذ الذهن بأفكار جديدةلزيادة المعرفة وا •

عريضة من المشرفين لديهم حب لوجود قاعدة  •
 .للمعرفة واكتساب الخبرات الجديدة

اكتساب معلومات ومهارات جديدة من خلال هذه  •
 .الدورات

أما هؤلاء الذين رفضوا تكرار التدريب فقد أتفق 
هذه التدريبات مضيعة للوقت أو لمجرد "رأيهم على أن 

 ".ليس إلاالترفيه 

 ثم ماذا بعد؟
في تقديري أن هذا البرنامج يمكن أن يكون نواة 
لبرنامج طموح متكرر لإعادة هيكلة طريقة التفكير لدى كثير 
من مشرفي الطلائع، ومن المهم أن يجر تقييم مادته العلمية 
وتدريباته العملية، وأن توضع خطة لخمس سنوات لتدريب 

 أنشطة الطلائع مهما أكبر عدد ممكن من المشرفين على
هؤلاء كانت التكلفة وأياً كان الجهد المطلوب، لذلك فإن 

 في –لمصر، وليس هناك " اع المستقبلصنُّ"المشرفين هم 
 استثمار أكثر ربحاً من الاستثمار في البشر، –تقديري 
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وعندما يكون هؤلاء البشر هم من يصنعون لنا مستقبل الأمة 
 .ح مضموناًيكون الاستثمار واجباً والرب

فئة "لذلك فقد قالت التربوية العظيمة مارجريت ميد 
قليلة لو آمنت بقضية وعملت بإخلاص في سبيلها تستطيع أن 

، ونحن مؤمنون بقضية الديمقراطية والمساواة، "تغير العالم
 !!عاملون عليها ولا نريد أن نغير إلا في بلادنا فهل نستطيع؟

 "عالمينوآخر دعواهم أن الحمد الله رب ال"
 نجاد البرعي
 محام بالنقض
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لم تقدم كلمات مكتوبة في الافتتاح والكلمات المثبتة هـي محصـلة             )٨(

w .التفريغ للكلمات الشفوية مع ضبطها لغوياً
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 مدير –نهاد أبو القمصان / الأستاذةكلمة 
 المركز المصري لحقوق المرأة

 الأستاذ صاحب المعالي وزير الشباب
 .علي الدين هلال/ الدكتور

 مدير مكتب –الدكتور ميخائيل لا نجي 
  مصرمؤسسة كونراد إديناور في

 السيدات والسادات،،
 أن أرحب بكم باسم المركز المصري لي إسمحوا

لحقوق المرأة في افتتاح الدورة التدريبية لمشرفي الأنشطة 
الثقافية للطلائع، والتي تنعقد تحت رعاية صاحب المعالي 

علي الدين هلال، والذي نعتبر / وزير الشباب الدكتور
دريبية شرفاً لمؤسستنا تشريفة إفتتاح أعمال تلك الدورة الت

وتتويجاً للجهد الذي نبذله ليس فقط لقضية المرأة في مصر 
بل للمجتمع كله فنحن نؤمن بأن حقوق المرأة جزء لا يتجزأ 

w .من حقوق المجتمع
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ولقد عرضنا على حضراتكم قبل قليل عرضاً مرئياً 
لأنشطة مؤسستنا مع قطاع الطلائع بوزارة الشباب وهي 

 انفتاح ورحابة الفكر الذي يتمتع به أنشطة تؤكد على 
المشرفين على وزارة الشباب في عهدها الجديد، ويأتي ذلك 
نتيجة لتوصيات المؤتمر العلمي الأول للمركز المصري 
لحقوق المرأة والتي كان من بينها توصية ببناء جيل جديد 
من الطلائع المثقفة وبناء القدرات السياسية للشباب والشابات 

 سنة حتى يتمكنوا من المشاركة في العمل ١٨ – ١٥من سن 
 .السياسي

علي الدين هلال وزير / ونتيجة لرؤية الدكتور
الشباب بالانفتاح على مؤسسات المجتمع المدني بدأ التعاون 
من خلال إقامة معسكر تثقيف وتدريب سياسي نظمته 
الوزارة بالتعاون مع مركز طلائع الشباب من المتفوقين 

 من ١٦٣على مستوى الجمهورية حضره والمتفوقات 
الطلائع وقد تم إدارته على غرار نظام الحكم في الدولة 

حيث تم تشكيل مجلس للوزراء . وباستخدام المحاكاة
وإنتخابات مجلس الشعب وإدارة الحياة السياسية داخل 

 :المعسكر وقد كان من أهم نتائجه
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ترسيخ قيم الممارسة الديمقراطية واحترام الرأي  •
 .لآخرا

 .تشجيع الطلائع على التحدث والتعبير عن أنفسهم •

رفع الوعي بأهمية العمل الجماعي والتعاون لإنجاز  •
 .المهام

توطيد أواصر الصداقة بين الطلائع في مختلف  •
 .المحافظات

واستكمالاً لحرص الوزارة على التواصل مع 
مؤسسات المجتمع المدني تم استكمال العمل بعقد ورشة 

اتيجي حضرها مشرفي الأنشطة لوضع برنامج تخطيط استر
مشترك لرفع كفاءة مشرفي الأنشطة في مراكز الشباب 
والوقوف على أهم احتياجات الموجة وكيفية التعامل مع 
الطلائع ومن خلال المناقشة جاءت فكرة هذا البرنامج 
المزمع عقدة والذي يهدف إلى تسليح الموجة بمجموعة من 

 تعينه على غرس قيم الديمقراطية الخبرات والمعارف التي
لدى الطلائع، والتأكيد على أهمية الديمقراطية كأساس لحل 
كثير من المشكلات داخل المجتمع والإلمام بطبيعة العلاقة 
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بين منظومة التعامل بين الموجة والطلائع والموجة 
 .والمجتمع

ذلك فإن هذا البرنامج يعد نموذجاً عملياً لما نقرأه في 
ول التطور الديمقراطي في مصر وهو أيضاً الصحف ح

نموذج للشراكة ما بين الحكومة المصرية ممثلة في وزارة 
الشباب ومؤسسات المجتمع المدني وممثلة في المركز 
والمؤسسات الدولية ممثلة في مؤسسة كونراد اديناور 

 .الألمانية بالقاهرة
وإننا لسعداء بالعمل جنباً إلى جنب مع وزارة 

وسعداء بالعمل مع إستاذنا وإستاذ أجيال سبقتنا الشباب، 
علي الدين هلال، ونرجو أن نقدم معاً نموذجاً للعمل / الدكتور

يحتذي به ويكون مرشداً لتنفيذ مشروعات أخرى في 
 .المستقبل

 .شكراً لحضراتكم
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كلمة المحامي بالنقض الأستاذ نجاد البرعي 
 المستشار العلمي للبرنامج

 علي الدين هلال/ زير الدكتورصاحب المعالي الو

 مدير المركز المصري لحقوق المرأة/ المحامية

الصديق مدير مكتب مؤسسة كونراد إديناور 
 بالقاهرة

 الأخوات والأخوة السيدات والسادة
ختارني المركز اإنني شعرت بفخر شديد عندما 

المصري لحقوق المرأة لتصميم هذا البرنامج والمشاركة في 
هذا الشعور بالفخر ليس فقط للعمل مع قطاع  تنفيذه، ويرجع

هام وحيوي مثل مشرفي الأنشطة الثقافية للطلائع، ولكن 
أيضاً لأن عملي الأول في مشروع تشارك فيه جهة حكومية 
ألا وهي وزارة الشباب وعلى رأسها قائد سفينتها وربانها 

 .علي الدين هلال/ الدكتور
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، ووجوده علي الدين هلال هو بحق رجل المبادرات
اليوم بيننا وتشجيعه للمركز المصري لحقوق المرأة ليس 
بوليد اللحظة، ولكن سياسته المستمرة منذ أن كان عميداً لكلية 
الاقتصاد والعلوم السياسية والتي تقوم على تشجيع الشباب 

 .ودعم مبادراتهم
علي الدين هلال اليوم يعمخل في / ولكن الدكتور

لذي يؤكد من جديد على أن هناك إطار حكومة وحكم الأمر ا
روح دديدة تسري في جسد جهاز الدولة ورغبة في التعاون 
مع مؤسسات المجتمع المدني الجادة للنهوض بالديمقراطية، 
ويقدم أيضاً دليلاً جديداً على أن أعمال التطوير التي تتم في 
الحياة السياسية في مصر تأخذ منعطف حقيقي وجاد، إن 

د أنه عندما يتم اختيار قادة على درجة عالية تجربتنا تلك تؤك
من الكفاءة والموهبة فهذا مقصده أنه أياً كانت الوسائل 
والإمكانيات فهم قادرون على حشد الجهود لتنفيذ ما يتراءى 
لهم سواء كانت هذه الجهود حكومية أو غير حكومية، ذلك 

 .هو الدرس الذي نخرج به من هذه القاعة اليوم
نامج مصمم وأعد لإعطاء قدر من إن هذا البر

المعارف العامة عن الديمقراطية وقدر من التدريب السلوكي 
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للمتدربين وبالتالي فهو تدريب شفاف لا يهدف إلى الترويج 
لنوع معين من الأيديلوجيات ولكنه يعطي معارف عامة 
ويترك الموجه لكي يختار من بين هذه المعارف بشكل 

 .سئولية تنفيذهديمقراطي ما يريد وعليه م
وفي النهاية أريد أن أشكركم جميعاً ولكن الشكر 
الأكبر هو للمركز المصري لحقوق المرأة الذي اختارني لهذا 
البرنامج ففي كل مرة أعمل مع هذه المؤسسة أتعلم الكثير، 
فتجربة العمل مع نساء أمر ممتع بشكل لا يمكن أن يتصوره 

 تدار بها هذه المؤسسة إلا من جربه، والكفاءة المهنية التي
تؤكد من جديد أننا نخطيء كثيراً حين لا نسند للنساء مواقع 
قيادية فربما كن قادرات على أن يمنعن كثيراً من الكوارث 

 .التي يتسبب فيها كثير من الرجال
 .شكراً على صبركم وحسن إستماعكم

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



كلمة دكتور ميخائيل لانجي مدير مكتب 
هورية ألمانيا  جم–مؤسسة كونراد إديناور 

 .الإتحادية

/ السيد معالي وزير الشباب الأستاذ الدكتور
 علي الدين هلال

نهاد أبو القمصان مدير / السيدة المحامية
 المركز المصري لحقوق المرأة

 .السادة الحضور الأفاضل

 السيدات والسادة
أرحب بكم جميعاً بأسم مؤسسة كونراد إديناور، وهي 

 أساسي في مجال حقوق مؤسسة ألمانية تعمل بشكل
كم . المواطنين وواجباتهم، وتفخر بأن ترعى حدث اليوم

بالتميز بأن دعيت لإلقاء كلمة في هذا الإفتتاح والذي أشعر 
يضم مجموعة من موجهي الشابات والشبان الذين سيعهد 
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إليهم بالعمل في المستقبل مع الشباب في مراكز الشباب 
وزارة الشباب خلال الأشهر الجديدة والعديدة التي افتتحتها 

 .الماضية
ومن أهم أهداف ورشة العمل هذه هو زيادة عدد 
موجهي الشباب ورفع مستوى كفاءتهم، وكذلك عمل أنشطة 

 .تعليمية وتثقيفية في مراكز الشباب الجديدة
والسبب وراء مساندة مؤسسة كونراد إديناور لهذه 

تربط بين الأنشطة هو العلاقات التاريخية الممتازة التي 
المؤسسة وسيادة وزير الشباب عبر السنوات الماضية، وقد 

 :عبرت مهمتنا عن نفسها بالمقولة التالية
لابد أن نساعد في تعليم الشباب ليصبحوا مواطنين "

مسئولين في بلادهم وذلك عن طريق غرس سلوك 
ديمقراطي، يتضمن المقدرة على حل المشكلات والصراعات 

فنحن نؤمن بأن هذا ، "إلى حلول وسط سلمياً والوصول بها 
هو الطريق الوحيد الفعال للوصول بشكل سلمي وديمقراطي 
للإتفاق الجماعي في الرأي، وهذا هو العنصر الأساسي لأي 

 .نظام ديمقراطي
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ولابد أن نعرف على أن هناك وعي نام في مصر 
باب هذا البلد لا يمثل فقط ما يزيد عن نصف تعدادها بأن ش

بل إنه الشباب الذي يوشك أن يؤثر على المستقبل الحالي، 
 .ويقود فيما بعد هذه الأمة إليه

ونحن نعلم أن الشباب يبحثون دائماً عن الإرشاد 
ويؤمنون بأن الأسرة لا زالت تلعب الإيجابي والرئيسي في 
مساندتهم وإعدادهم للمستقبل، ولكن نظراً للتحديات 

ميع بالاهتمام وفهم الاجتماعية والاقتصادية لا يحظى الج
مشكلاتهم وتساؤلاتهم في البيوت أو المدارس، فيعتمدون 
بشكل متزايد على مراكز الشباب والتي لابد لذلك أن تكون 
مهيئة للقيام بهذا الدور الهام، فتكون أهدافها الأساسية تشجيع 
الشباب على أن تكون إسهاماتهم لصالح المجتمع المصري 

سئولين عن مجتمع ديمقراطي وذلك بأن يصبحوا أعضاء م
 .دائم

 السيدات والسادة،،
نشاط اليوم يتيح لي الفرصة لمقابلة شريك قديم إن 

 تعاون معها في الثمانينات ولأعوام كثيرة كعميد –للمؤسسة 
wلكلية الاقتصاد والعلوم السياسية، والذي أصبح اليوم وزيراً 
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غم من  بالر–للشباب والرياضة، وقد اقتطع من وقته الثمين 
 لحضور جلسة افتتاح اليوم، ونحن –مسئولياته الكثيرة 

 .شاكرون له ذلك
وإننا نتفق مع أهداف الحزب الوطني الديمقراطي 

الأخير عن سياسة جديدة الحالية، والتي أعلن مؤتمره القومي 
 .تجاه شباب هذا البلد ودوره في الحياة السياسية

الشباب وقد تعهد الحزب الحاكم أن يركز إهتمامه ب
أكثر من ذي قبل، لتهيئتهم للحياة السياسية بشكل عام 
وتهيئتهم للدفاع عن قضاياهم في حزب سياسي من إختيارهم 

 وكذلك الوزارة –وبذلك يعطي الحزب الحاكم . بشكل خاص
 نموذجاً يحتذي به للمنظمات الأخرى لتعمل بالمثل –

لاً للوصول لهدف تهيئة الشباب ليصبحوا مواطنين أكثر تحم
 .للمسئولية

 السيدات والسادة،،
دعوني أختم كلمتي بالتوجه بالشكر للمركز المصري 
لحقوق المرأة على تنظيمهم لهذه الورشة وعلى إلتزامهم 

 .الدائم تجاه تهيئة الشابات والشبان للمشاركة في الحياة العامة
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ودعوني أيضاً أتوجه بالشكر لوزارة الشباب على 
ا في مجهوداتنا المشتركة عن طريق استعدادها للتعاون معن

ترشيح مجموعة موجهي الشباب التي تحضرنا اليوم، وكذلك 
تدعيمها للمجهود التعليمي بالكامل والذي يوشك على البدء 

 .اليوم
أتمنى أن تحقق هذه الحلقة الدراسية أهدافها وأن 

 .تكون جديرة بالقيمة التي نتمناها
 ولكم جزيل الشكر،،
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الي وزير الشباب الأستاذ كلمة صاحب المع
 .علي الدين هلال/ الدكتور

 أيها السيدات والساداة،،
أبدأ أولاً بأن أقدم شكري للمركز المصري لحقوق 
المرأة وجميع الزملاء في قطاع الطلائع بالوزارة على الجهد 

 .الذي قدموه لإنجاح هذا اللقاء
ولابد من أن ندرك جميعاً أن العالم يتغير بسرعة 

ولن يتوقف ونحن جزء من هذا العالم فلا نستطيع كبيرة 
الإنزواء وأن نحيا بمعزل عن هذه التطورات، سواء أكانت 

تفاقية الجات التي تحدد قواعد اهذه التطورات اقتصادية مثل 
جتماعية مثل بزوغ مؤسسات االعمل الاقتصادية الدولية، أو 

لى المجتمع المدني وما لها من دور متزايد، أو سياسية وع
 .نتشار فكرة الديمقراطية وحقوق الإنسانارأسها 

أشكال التمييز هناك معاهدة دولية تتعلق بمنع كافة 
ضد المرأة صدقت عليها مصر مع أغلب دول العالم، 
ومعاهدة لحقوق الطفل صدقت عليها مصر بل وأصدرت 

wوالهدف من هذه التحولات هو . ١٩٩٦قانون الطفل عام 
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لمنافع وهو أمر يتوقف على مدى تقليل المخاطر وزيادة ا
فهمنا لما يحدث في العالم والتفاعل معه، فالشعوب الناهضة 
لا تقف موقف المتفرج، وقد قالها الرئيس صراحة بأن 

، لذا " منحازة وليست في صالح الدول الناميةاتفاقية الجات"
لابد من دراسة كيف يتسنى لنا الوصول لأكبر قدر من 

ه الاتفاقية المنحازة، وهناك مثل يقول المنافع حتى في ظل هذ
فنأخذ ما يحدث في العالم في "  تصرف محلياً–فكر عالميا "

لذا لابد أن تكون هناك ثقافة . اعتبارنا ونتصرف بما يناسبنا
 .ديمقراطية حتى نفهم الدستور وغيره

فالديمقراطية مجموعة مؤسسات وقوانين ونظم من 
الإنسان المثقف ناحية، ولكنها من ناحية أخرى هي 

ديمقراطياً، فمبدأ التسامح هو قيمة الديمقراطية العظمى فلابد 
من تأصيله حتى يمكننا التحاور مع غيرنا والاستماع له فلا 
نتهم الأحزاب الأخرى بعدم الوطنية أو الخيانة بل نعطيهم 
الحق في تمثيل أنفسهم، ومن حق الجمهور أن يختار، ويمكن 

 عدم إتهامهم بعدم الوطنية، ولابد أن الإختلاف معهم لكن مع
نقبل الحلول الوسط وهي ليست تقليلاً من الشأن حيث يمكن 

 .الاستفادة أيضاً من أراء من يختلف معنا
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إذن فالتسامح مبدأ ينبثق عنه قيم كثيرة ولابد أن 
نعترف أن الكثير منها غير موجود في مجتمعنا فالوطن الذي 

 عن كافة أشكال التمييز يحيا في سلام لابد وأن يبتعد
فهذه المفاهيم ) من حيث الجنس أو الدين(العنصري سواء 

مقتل، ومن مفاهيم الديمقراطية تضرب الديمقراطية في 
المواطنة فلا يهم من المسلم ومن المسيحي ولكن : الأساسية

المهم أن نعمل عملاً الأساس فيه القدرة على العطاء 
 .والمشاركة

صر الحديثة على هذه الأسس ولقد بنى محمد على م
 .ولن يسمح المجتمع المصري بأي تهديد لذلك

ربما أتمكن من الحضور في آخر حلقة في شهر 
يوليو القادم لإشترك معكم في تقييمكم للتجربة إن تسنى لي 

 .الوقت، وفي كل الأحوال أتمنى لكم التوفيق
 والسلام عليكم ورحمة االله وبركاته
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 الجزء الثاني
 المادة النظرية التي قدمت في التدريب 

 

 الورقة الأولى

 الطفل المصري

 بين الاتفاقية الدولية والقانون المصري
تهتم مصر بالطفل إهتماماً واسعاً ليس فقط لإعلانها 
عن تقدين رئسيين للطفولة، وليس لإعلانها تأسيس المجلس 

ى للطفولة والأمومة، وتصديقها على الإتفاقية الدولية الأعل
لحقوق الطفل وإصدار قانون الطفل، ولكن لأنها أيضاً تشجع 
العمل المدني في هذا المجال من ناحية وتحاول أن تستجيب 
لمطالب المنظمات غير الحكومية العاملة في هذا الميدان 

 المصرية الأمر الذي يعتبر تقدماً كبيراً في نظرة الحكومة
لهذا القطاع، على أنه يجب القول أن كل ذلك لا يكون مجدياً 

 على عدد من – الدولة والقطاع الأهلي –إذا لم نعمل جميعاً 
w :المحاور

w
w

.a
lk

ot
to

b.
co

m

www.alkottob.com



 تنمية الوعي العام بحقوق الطفل بما :المحور الأول
 .يتسق مع الواقع المصري والإتفاقية الدولية لحقوق الطفل

 حقوق الطفل في إطار  نشر أحوال: الثانيالمحور
 .مفهوم الحماية

 العمل المباشر مع الأطفال كشركاء :المحور الثالث
 .في إطار مفهوم حقوق الأطفال في المشاركة

 التأثير على مؤسسات صنع القرار :المحور الرابع
لإحداث التغيير المنشود بما يحقق مبدأ مصالح الطفل 

 .الفضلي
اون المشترك  تعميق وهيكلة التع:المحور الخامس

بينها وبين المؤسسات الحكومية وغير الحكومية على 
المستويات المحلية والإقليمية والدولية وصولاً لأهدافها بما 

 .يحقق مصالح الطفل المصري
من الإقرار بأن الكثير قد أنجز في مجالات ولابد 

حقوق الطفل في مصر منذ التصديق على الاتفاقية الدولية 
ك إرادة سياسية عليا داعمة للطفولة، وإن  وإن هنا١٩٩٠عام 

وجود تلك الإرادة وزيادة الاستثمارات في مجال الطفولة 
 .تشكل أساساً جيداً لتطبيق الإتفاقية الدولية لحقوق الطفل
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ومن ناحية أخرى لابد وأن نعترف بأن وجود نص 
قانوني يقرر الحق والذي بدوره يشكل إطاراً جيداً للمطالبة 

 لكنه لا يضمن في حد ذاته كفالة هذا الحق بكفالة الحق
وليست المسألة بالبساطة التي تجعلنا نقول أنها مشكلة تطبيق 
القانون بل هناك عوامل عدة تتفاعل بشكل مختلف باختلاف 

 .مجال الحق
كما لابد وأن نعترف أنه ليس هناك محاولات 
حكومية جادة لنشر اتفاقية حقوق الطفل والتوعية بها وهو 

ور الذي لازالت تقوم به في الغالب المؤسسات غير الد
الحكومية التي لا تملك وسائل اتصال واسعة فالإذاعة 
المسموعة المرئية لا زالت مملوكة للدولة، وهما وسيلتا 
إعلام لا يمكن غض الطرف عنهما في بلد لا زال الأميين 

 .يشكلون نسبة مرتفعة من سكانه
الإتفاقية الدولية وقد اهتدى المشرع المصري بهدى 

لحقوق الطفل فرفع سن الحدث إلى ثماني عشرة سنة كاملة، 
ولكن القانون المصري والواقع العملي لا زالا بعيدين عن 

 .فهم معنى مصالح الطفل الفضلي والدفاع عنها
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وفي إيجاز يمكن القول بأن مصالح الطفل الفضلي 
ها هي مجموعة المصالح والحقوق التي لابد وأن يتمتع ب

الطفل والتي بغير تمتعه بها تكون حقوقه غير مصونة ولا 
محترمة وهي تبدأ من حقه في تلقي الرعاية الصحية 

عن رأيه واحترام والتعليمية المناسبة حتى حقه في التعبير 
 .خصوصيته

على أن القانون المصري في حقيقة أمره لا زال 
 مشكلات يعتبر أن انتهاك هذه المصالح لا يعد في حقيقة أمره

اجتماعية وربما قانونية، وأصبح ينظر إلى انعكاسات تلك 
المشكلات على الطفل وكأنها خطورة اجتماعية منه على 

 من قانون ٦٩وعلى سبيل المثال ووفقاً للمادة . المجتمع
الطفل فإن الحدث يكون معرضاً للإنحراف وتتوافر فيه 

 -:التاليةالخطورة الاجتماعية، إذ وجد في أياً من الحالات 
إذا وجد متسولاً، ويعد من أعمال التسول عرض  -١

سلع أو خدمات تافهة أو القيام بألعاب بهلوانية، 
 .وغير ذلك مما لا يصلح مورداً جدياً للعيش

إذا مارس جمع أعقاب السجائر، أو غيرها من  -٢
 .الفضلات، أو المهملات
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إذا قام بأعمال تتصل بالدعارة، أو الفسق، أو يفسد  -٣
، أو القمار، أو المخدرات أو نحوها، أو الأخلاق

 .بخدمة من يقومون بها

إذا لم يكن له محل إقامة مستقر، أو كان مبيته عادة  -٤
في الطرقات، أو في أماكن غير معدة للإقامة أو 

 .المبيت

إذا خالط المعرضين للانحراف، أو المشتبه فيهم،  -٥
 .أو الذين اشتهر عنهم سوء السيرة

 . معاهد التعليم أو التدريبإذا اعتاد الهروب من -٦

إذا كان سيء السلوك، ومارقاً من سلطة أبيه أو  -٧
وليه أو وصيه أو من سلطة أمه في حالة وفاة وليه 
أو غيابه أو عدم أهليته، ولا يجوز في هذه الحالة 
اتخاذ أي إجراء قبل الطفل ولو كان من إجراءات 
الاستدلال إلا بناء على إذن من أبيه أو وصية أو 

 .ه بحسب الأحوالأم

إذا لم يكن له وسيلة مشروعة للتعيش، ولا عائل  -٨
 .مؤتمن
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ويلاحظ أن القانون لم يعتبر أن هناك مسئولية على 
المجتمع في وصول الحدث إلى أيا من تلك الحالات ولكنه 
اعتبر أن الحدث في هذه الحالة مجرم يتعين عقابه وهو ما 

 الطفل والتي  من قانون٩٧يمكن أن نعرفه من نص المادة 
إذا تعرض للإنحراف " تعتبر أن الحدث ذا خطورة إجرامية

في الحالات المحددة في المادة السابقة أو إذا صدرت منه 
 "واقعة تعد جناية أو جنحة

ويمكن بسهولة ملاحظة أن أغلب حالات تعرض 
الطفل للانحراف راجع إلى مشكلات مجتمعية نتيجة انتهاك 

ل الفضلي، فالتسرب من المدرسة ما يعرف باسم مصالح الطف
 أو – وفقاً لنص القانون –سواء أكان ذلك لإعتياد الهروب 

لموانع اقتصادية أو اجتماعية أدت إلى حرمان الطفل من 
دخولها أصلاً، وما يترتب عليه من مخالطة المنحرفين أو 
عدم وجود مهنة للطفل أو عمله في بعض الحرف الوضيعة 

، كلها إما نتيجة مشكلات في نظم مثل جمع أعقاب السجائر
التعليم وتكدس الفصول وانعدام التشويق في المناهج 
الدراسية، أو يعود إلى أوضاع اقتصادية صعبة حرمت 
الطفل من دخول المدرسة وبالتالي فرصة التعليم وفي جميع 
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الحالات فإن الإخلال بمصالح الطفل الفضلي قد أدى بالقانون 
 .صلاح المشكلةإلى عقاب الطفل وليس إ

إن أحد أسباب عدم مراعاة مبدأ مصالح الطفل 
الفضلي هو عدم وجود آلية تنظيمية تسمح بالإطلاع على 
آراء الأطفال فيما يعنيهم، واحترام تلك الآراء وفقاً لنص 

 من الاتفاقية، فيجب أن يشعر الكبار بالأطفال وأن ١٢المادة 
 .تعبير عن ذاتيتهميحترموا آرائهم وأن يتيحوا لهم الفرصة لل

 من الاتفاقية ١٣ويرتبط بذلك ما تنص عليه المادة 
من إعطاء الأطفال الحق في حرية التعبير، ونستطيع أن 
نقرر أنه ليس هناك في قانون الطفل ما يشير إلى ضمان 
حرية التعبير للأطفال سواء داخل الأسرة أو المدرسة أو 

ة بل إن القانون مؤسسات الأحداث أو وسائل الإعلام المختلف
لا يكفل لكل الأطفال آلية أو وسيلة لتقديم شكوى أو 
ملاحظات في حالة تعرض حريتهم في التعبير للإنتهاك، ففي 
المدرسة هناك مجالس الآباء والمعلمين ولكن لا يوجد 
مجالس للتلاميذ يناقشون فيها مدرسيهم ومديري مدارسهم 

مية والمناهج التي ويبدون آرائهم بصراحة في العملية التعلي
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تدرس لهم أو في طرق الاختبارات رغم أنهم هم المستهدفون 
 .بذلك كله

وفيما يتعلق بحق تكوين الجمعيات والاجتماع السلمي 
 من الاتفاقية، فإن الأطفال لا ١٥والوارد في المادة 

يستطيعون تكوين جمعيات خاصة بهم وكل ما يمكنهم عمله 
ات الطلابية في المدارس هو المشاركة من خلال الإتحاد

حيث لا تتم أية انتخابات في معظم المدارس وإنما يختار 
 في –المدرسون الأطفال وغالباً يختارون الذكور دون الإناث 

 ولكن الأخطر من ذلك أن الأطفال لا –المدارس المختلطة 
يعرفون دوراً لهذا الإتحاد ولا دور زملائهم المختارين، كما 

ه الإتحادات على العملية التعليمية بل هي في أنه لا تأثير لهذ
. أحسن الأحوال تقوم بتنظيم رحلات وأنشطة إجتماعية فقط

ومن الواضح تأثير هذا المناخ على تعلم الأطفال قيمة 
الديمقراطية والإنتخابات كوسيلة ودور الأجهزة المنتخبة، مما 
يجعل الشباب يحجم عن المشاركة في الحياة العامة في 

أما حق الطفل في الخصوصية والوارد في المادة . تمعالمج
 من الاتفاقية فهو أمر شديد الحساسية، وهو مشكلة تتعلق ١٦

بالثقافة الشائعة وتتعلق بمفهوم تقليدي عن الطفل يقلل من 
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قدراته وإمكانية تحمله المسئولية، وبالتالي يفرض ضرورة 
اته، حمايته حماية زائدة تصل إلى حد التدخل في خصوصي

فمثلاً بعض أولياء الأمور يتصنتون على المكالمات التليفونية 
وهو . لأطفالهم خاصة في سن المراهقة تحت دعوى الحماية

ما يعبر عن خلل واضح في عملية التنشة الاجتماعية ويخلق 
ويمكن القول أن . علاقات متوترة وسلبية في إطار الأسرة

شجع احترام الحق في القانون المصري والتقاليد السائدة لا ت
الخصوصية للأطفال وفي بعض الأحيان يمكن أن يعتبر 
إصرار الطفل على إحترام حقه في الخصوصية مروقاً منه 
عن سلطة أبوية والتي تؤدي إلى إيداع الطفل دور الرعاية 
الاجتماعية كتدبير باعتبار أنه يشكل خطورة اجتماعية، 

 إلى انتهاك الحق في والفقر وهو مشكلة اجتماعية يؤدي أيضاً
الخصوصية حيث يعيش وينام كل أفراد الأسرة في غرفة 
واحدة فلا خصوصية لأي فرد منها، بل على العكس قد 
يؤدي هذا التكدس أيضاً إلى ارتكاب الطفل أعمال الفسق 
فيعتبر في هذه الحالة ذا خطورة إجتماعية ويمكن أن ينتهي 

 .به الأمر إلى الإيداع أيضاً

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



فإن حق الطفل في الحصول كس مما تقدم وعلى الع
 يتطور ١٧على المعلومات المناسبة والوارد في المادة 

تطوراً مهما في مصر منذ أن قامت السيدة الفاضلة حرم 
السيد رئيس الجمهورية برعاية وتشجيع العديد من الأنشطة 
الهامة في هذا المجال مثل مشروع مكتبة الأسرة أو قائمة 

ي يوصي بها بعض الخبراء باعتبارها جيدة كتب الأطفال الت
ضمن مهرجان القراءة للجميع، ومشروع إقرأ لطفلك، وكلها 
مشروعات تساعد على حصول الطفل على معلومات موثقة 
وضرورية وهامة عما يريد أن يعرفه، على أن المشكلة 
تكمن في أن القراءة ليست عادة سلوكية يومية لدينا والعملية 

 الرغبة في التعلم والاستكشاف، وعلى صعيد التعليمية تقتل
الإذاعة المسموعة والمرئية فإن هناك قناة خاصة بالأسرة 

 .والطفل تبث برامجها من خلال القمر الصناعي نايل سات
ويتعرض الأطفال في مصر إلى درجة شديدة من 

 ١٩إساءة المعاملة وهو أمر محظور ومنهي عنه في المادة 
 .ق الطفلمن إتفاقية حماية حقو
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من النشء % ٥٤ قرر )٩(لدراسة عملية جادة ووفقاً 
في المدارس أن المعلمين عادة ما يقومون بضربهم ويغلب 

في مقابل % ٦١(ذكر ذلك بين الذكور أكثر من الإناث 
في % ٦١(والنشء الأصغر سناً أكثر من الأكبر سناً %) ٤٦

بينما يجري ضرب الطلاب في الفصل في %) ٣٩مقابل 
أكثر من المناطق الحضرية %) ٥٧(طق الريفية المنا

، وتشيع الظاهرة في أماكن  عمل الأطفال وتتضخم %) ٥٠(
 – بل وتمتد إلى البيوت –رعاية الأحداث في مؤسسات 

بالإضافة إلى كافة أشكال إساءة المعاملة والإهانة الأخرى 
التي يتعرض لها الأطفال تحت شعار إحسان تربيتهم أو 

 أو منعه من الإنحراف ومخالطة أصدقاء السوء تقويم سلوكهم
 .أو إجباره على احترام النظام

                                           
 مسـح   –الإنتقال إلى مرحلة النضـج      : باربارا ابراهيم وآخرين  . د )٩(

 مركز البحوث   – مجلس السكان الدولي     –قومي حول النشء في مصر      
 المعهـد العـالي للصـحة       – الجامعة الأمريكية بالقاهرة     –ية  الاجتماع

العامة، جامعة الإسكندرية، قسم الصحة العامة وطب المجتمع، جامعـة          
w .١٩٩٩أسيوط، القاهرة، مارس 
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ولا نستطيع إنكار تعرض الفتيات أكثر من الفتيان 
لأنواع مختلفة من إساءة المعاملة والإهانة خاصة عندما 
يصلن لسن المراهقة بحجة حمايتهن والسيطرة على سلوكهن 

 في إطار ثقافة نظراً لكون البنات هن الأضعف اجتماعياً
وكذلك نتيجة لضرب بعض . سائدة تتسم بالتمييز ضدهن

الزوجات من قبل أزواجهن فإن الأطفال الإناث من هذه 
الأسر يتقبلن العنف كجزء طبيعي من الحياة بينما يجعل 
الأطفال الذكور أكثر عنفاً في الكبر، هذا بالإضافة إلى 

 .)١٠(المشاكل النفسية العديدة لهؤلاء الأطفال 
ووفقاً للدراسة العلمية ذاتها فإنه لا تتوافر للمراهقين 
المعلومات الضرورية الكافية عن أجسادهم ونضوجهم أو 
غير ذلك من جوانب صحتهم الإنجابية وتشعر أكثر من 

من الفتيات أن النشء يجب أن يحصل على المعلومات % ٨٩
من الفتيان وفي ظل % ٧٣حول النضوج الجسدي مقارنة بـ 

اب المعلومات التي توفرها وسائل الإعلام حول هذه غي

                                           
 لم يقدم أي مادة مكتوبة واكتفى بالحديث الشفوي من واقع تقريـر              )١٠(

 ٢٠٠١نمـائي   التنمية البشرية الصادر عن برنامج الأمـم المتحـدة الإ         
w .وحصرنا أهم نقاط المناقشة في مكانها
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% ٦٠من الفتيان و % ٦٩(الموضوعات يذكر أغلب النشء 
أنهم تعلموا ما يعرفونه من تلقاء أنفسهم أو عن ) من الفتيات

طريق الملاحظة، ومن وجهة نظر النشء يبدو أن ثمة ثقافة 
 .صمت تحيط بالنقاش حول القضايا المتعلقة بالبلوغ

 إلى الحق في التعليم والأنشطة الثقافية وأوقات ونأتي
ربع "الفراغ التي تشكل أربع مواد في الاتفاقية لنفاجيء بأن 

البنين وثلث البنات ممن تتراوح أعمارهم بين عشرة أعوام 
وتسعة عشر عاماً غير ملتحقين بالمدارس وأن نسبة غير 

اعية الملتحقين بالمدارس من النشأ في أدنى الشرائح الإجتم
من النشأ % ١٧مقارنة بـ % ٤٣الاقتصادية وتبلغ نحو 

، وتشير الدراسات العلمية إلى "المنتمي للشريحة العليا 
ضعف الأداء الدراسي بوصفه السبب الرئيسي للإنقطاع عن 
الدراسة، إضافة إلى نقص الموارد الاقتصادية والذي يعتبر 

 وفي المسح سبباً رئيسياً في حرمان بعض الفئات من التعليم،
الذي أشرنا إليه من قبل ذكر السبب في عدم التحاق نصفهم 
فقط بالمدارس، كما أن ثلث البنات في سن العاشرة في ريف 

من البنين والبنات في نفس السن المنتمين % ١٣الصعيد و 
إلى أسر أدنى من شرائح السكان الإجتماعية والاقتصادية لم 
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 الدروس الخصوصية أو وتشكل . (١١)" يلتحقوا بالمدارس قط
حتى مجموعات التقوية التي تنظمها وزارة التعليم عبئاً كبيراً 

مما يشكل أحد الأسباب . يزيد من تكلفة التعليم للأسرة
 .الرئيسية للتسرب

ولا تتوافر أنشطة ذات وزن لشغل أوقات الفراغ 
، وعلى الرغم من ٣١للنشيء على نحو ما تنص عليه المادة 

 ١٦ قصراً لثقافة الطفل موزعة على ٢١وجود أكثر من 
محافظة تقدم أنشطة موسيقية وفنية مختلفة، إلا أن عدد 

 طفل في بلد تعداد ١١٢٥٠المستفيدين منها لا يزيد عن 
 فرد وذلك ١٤,١٢٨,٣٦٩طلابه في التعليم ما قبل الجامعة 

  .(١٢)غير الأطفال والشباب الآخرين خارج التعليم

                                           
 مسح –الإنتقال إلى مرحلة النضج : باربارا إبراهيم وآخرين. د)  ١١(

 مركز البحوث – مجلس السكان الدولي –قومي حول النشء في مصر 
 المعهد العالي للصحة – الجامعة الأمريكية بالقاهرة –الاجتماعية 

قسم الصحة العامة وطب المجتمع، جامعة العامة، جامعة الإسكندرية، 
 .١٩٩٩أسيوط، القاهرة، مارس 

 
للتقرير الموازي المقدم من تحالف المنظمات غير الحكومية رداً )  ١٢(

wعلى تقرير الحكومة المصرية الدوري الأول لمصر أمام لجنة حقوق 
w
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 في الوقت – هاماً وتلعب مراكز الشباب دوراً
 في محاولة جذب الشباب لقضاء –الحاضر على الأقل 

أوقات الفراغ فيها وهي تحاول أن تنوع في الأنشطة وحتى 
الآن لا يوجد تقييم حقيقي للدور الذي تلعبه مراكز الشباب 
في محاولة شغل أوقات فراغ الطفل، على أننا لابد وأن نسلم 

ع تعتبر حقوق اللعب ووقت بأن الثقافة السائدة في المجتم
الفراغ نوعاً من الرفاهية أو في أحسن الأحوال ليست لها 

وهناك نوع من الألعاب محرمة على البنات كبعض . الأولوية
الرياضات وعموماً فعندما تصل البنات إلى بداية المراهقة 
تقل فرصهن في اللعب بشكل خطير خاصة في الريف 

هن في المجتمع، ولا يشمل وتزداد القيود عليهن وعلى حركت
التخطيط العمراني للمدن الإلزام بتخصيص أماكن آمنة للعب 

 .الأطفال والشباب
وفيما يتعلق بعمالة الأطفال باعتبارها من أهم 
الإنتهاكات للمصالح الفضلى للطفل، فإن عدد الأطفال 

                                                                               
تجمع الهيئات غير الحكومية المعنية : الطفل بالأمم المتحدة، الناشر

  الطفل بحقوق
E mail : crc-ngo@globalnet.com.eg – Website : 
www.crc-nog.org.eg w
w
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 رغم (١٣) طفل ١,٤٧٢,٦٠٠ سنة يقدر بـ ١٥العاملين دون 
الأسر ذات الإنجاب المرتفع، كما أنها عمالة الأطفال على 

ليست نتائج بيئة أسرية متصدعة أو غير مواتية ولم تتجاوز 
من عينة الأسر % ١,٩هذه الحالات في إحدى الدراسات 

التي تم بحثها، ووفقاً لدراسة جادة حول هذا الأمر تبين أن 
  .(١٤)العوامل المنتجة للظاهرة تتلخص فيها يلي 

 ناثإ ذكور (١٥)العامل 
 %١٨,٩ %٥٢,٦ الفشل في التعليم

 %١٨,٩ %٤٧,٨ لتعليم الصنعة
 %٦٦ %٤٣,٣٠ لمساعدة الأهل

 %٥٨,٥ %٣٤,٥ للإنفاق الشخصي
 ١٨,٩ %٥,٥ أسباب أخرى

                                           
 تقرير خاص عن عمالة – ١٩٩٧ وضع الأطفال في العالم ) ١٣(

 التقرير المواز المقدم ، وأيضا١٩٩٧ً – عمان – يونيسف –الأطفال 
 .من تحالف المنظمات غير الحكومية سابق الإشارة إليه

تجربة في مجال معالجة . توظيف البحث العلمي: عادل عازر. د)  ١٤(
 . ١٩٩٨ظاهرة عمالة الأطفال، القاهرة، 

w .تم السماح للمبحوثين بذكر أكثر من عامل واحد)  ١٥(
w
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ومن هنا تتضح أهمية العملية التعليمية حيث أن 
% ٢٠من الباحثين التحقوا بالمدارس ثم تركوها و % ٨٠

 أن مساعدة الأهل عامل حاسم فقط لم يلتحقوا أصلاً، كما
من دخل % ٣٠ – ٢٣حيث يشكل دخل الطفل العامل ما بين 

 .الأسرة
ولذلك يعمل غالبية الأطفال في ظروف عمل غير 
مثالية فيعمل نحو نصف النشء العامل لسبع ساعات يومياً أو 
أكثر، وهو ما يتجاوز الحد الأقصى لعدد ساعات العمل الذي 

ربع هؤلاء تسع ساعات يومياً أو يجيزه القانون، ويعمل 
من النشء العامل سبع أيام في % ٤٠كما يعمل نحو . أكثر

كما يوجد نوعيات . الأسبوع دون الحصول على أيام راحة
أخرى من العمل وهي الأطفال الذين يخدمون في المنازل، 

سهام عبد السلام . وفي دراسة قامت بها باحثة متخصصة د
 عن خادمات المنازل في الفترة حول تحليل للخطاب الصحفي

بإحدى الجرائد القومية واسعة " ١٩٩٨ – ١٩٩٣من 
معظم من يتعرضن للقتل بأيدي "الإنتشار، تبين أن 

وأنهن . مخدوميهن أو يلجأن للإنتحار من الخادمات الأطفال
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أكثر من يلقى معاملة غير إنسانية مثل الضرب وعدم 
 .)١٦(" غطاءالحصول على ما يكفيهن من طعام وكساء و

                                           
 الصحفي عن خادمات تحليل الخطاب: سهام عبد السلام.   د)١٦(

، جمعية التنمية الصحية ١٩٩٨ – ١٩٩٣المنازل بجريدة الأهرام 
w .١٩٩٩والبيئية، القاهرة 
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 الورقة الثانية 
 الموجه بين التسلط والحوار وبين العنف والمشاركة

 :مقـدمة
الموجه بالنسبة إلى الطلائع هو شخص يجمع ما بين 
دور المعلم بمفهومه العام، أي توجيه الطليع وتدريبه، ودور 

ب المربي حيث يعيش معه في كثير من الأوقات وخبرة الأ
المعسكرات الخارجية، ودور الأخ الأكبر الصديق فيما لو لم 
يكن فارق السن كبيراً وشاسعاً، ولكن لابد من القول أنه في 
كثير من الأحيان تقع الطلائع تحت صور متعددة من العنف 

د تتمثل لا تصل في الغالب إلى حد الإعتداء البدني ولكن ق
في صورة سوء المعاملة أو الإهمال أو الرفض القسوة أو 
الحرمان من التعبير عن الرأي أو المصادرة على آرائه، 

 .التفرقة في المعاملة بينهم لأسباب غير موضوعية
والطلائع في بعض الأحيان يكونون مخطئين 
ويستحقون نوعاً من العقاب للتهذيب، لكنهم في أحيان أخرى 

 أو حتى –لعقاب لا لذنب سوى أن إدارة المعسكر يتلقون ا
 تعاني أو يعاني من بعض الضغوط التي لا –الموجه ذاته 
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دخل للطلائع فيها، أو لشعوره بالإحباط والضيق لأسباب 
وعلى أي حال فإن كل أشكال . خاصة به أو خاصة بالمهنة

 .هذا العنف يكون لها مردود سيء بالنسبة للطلائع
في " لويس ما تشاور"إلى برنامج ويمكن أن نشير 

 وكان اختصاص – وكان وزيراً للذكاء فيها –فنزويلا 
من خلال تعريفه للذكاء على " صناعة الطفل الذكي"الوزارة 

وأن أي مهارة يمكن تنميتها بالتدريب " مهارة التفكير"أنه 
وكان يعتمد في برنامجه على تدريب الأطفال على الحوار 

وتقبل الرأي الآخر أو تنفيذه، ومن هنا والتعبير عن الرأي 
فالتدريب على الحوار بعيداً عن العنف بأشكاله المختلفة يعلم 
الطفل كيف يكون مفكراً من ناحية وكيف يكون ديمقراطياً 

 .من الناحية الأخرى
 – التي تم ذكر بعضها أنفاً –لذلك فإن صور العنف 

ه يتعلم من تدعو الطفل إلى عدم التفكير وعدم الحوار، لأن
خلال هذا العنف أن التفكير جريمة يعاقب عليها وأن إبداء 
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الرأي وحوار الآخرين مسألة تسوء عواقبها خاصة إذا كان 
 . (١٧)ذلك مع الكبار 

وإذا كانت الألفية الثالثة سوف تكون زاخرة بالمعرفة 
وبثورة الاتصالات فمن الضروري أن نعلم أبناءنا كيف 

 الأخرى وكيف يعلمون ويتعلمون في يتفاعلون مع الثقافات
إطار ديمقراطي، بعيداً عن الرأي الواحد وعن وهم امتلاك 

 .الحقيقة المطلقة
إن شخصية الموجه هي حجر الزاوية في العملية 
كلها فلا قيمة تربوية بغير موجه كفء يجيد التعامل مع 
الأجيال الجديدة من النشيء، متفهما لقضايا مجتمعة، متحمساً 

ير هذا المجتمع إلى الأفضل، متعاطفاً ومؤمناً بإمكانات لتطو
وقدرات الشباب، قادراً على استثمار هذه القدرات والإمكانات 

                                           
في كتابه عن تعليم " باولو فيريري" أشار العالم البرازيلي ) ١٧(

أن المعلم يتكلم والتلاميذ يسمعون، :  في دول العالم الثالث–المقهورين 
ون، المعلم يخطط والتلاميذ ينفذون، يقول المعلم يفكر والتلاميذ لا يفكر

فيه أيضاً أن المعلم يمليي والطلائع يكتبون وإذا كانت الإملاء هي 
Dictation فالمعلم عندئذ يكون Dictator وتكون هناك بداية ممارسة 

الديكتاتورية داخل الفصل المدرسي مما ينأى بالطلائع حتما عن كل 
w . تكوين ديمقراطي
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 إلى الوعي – أبنائه –أفضل استثمار ممكن، دافعاً أشباله 
 .والإبداع

إننا في تلك الوريقات سوف نناقش الأسلوب الذي 
اهراً لهم، ينتهجه الموجه مع الطليع، من حيث كونه ق

متسلطاً، متعاملاً معهم على أنهم أشياء، أم متعاطفاً محباً لهم، 
مقدراً لإنسانيتهم، ساعياً إلى تنمية شخصيتهم في كافة 

وفيما يلي مناقشة للمفهومين الأساسيين محور . جوانبها
 .اهتمامنا وهما مفهومي التسلط والحوار

 التسلط : أولاً
 كريمة، أفرادها إلى عائلة غير" التسلط"ينتمي 

كثيرون، منهم على سبيل المثال لا الحصر الطغيان، 
 .الخ... الدكتاتورية، الاستبداد، السلطة المطلقة، الشمولية، 

ولكن ما الذي يجعل من هؤلاء جميعاً عائلة واحدة؟ 
 تشير – مجازاً –والإجابة ببساطة أن هناك عوامل وراثية 

 .إلى انحدار كل هؤلاء من أصل واحد
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 :هذه العوامل هيو
أن كل فرد منهم يعتقد أنه مبعوث العناية الإلهية، 
وملهم، ودائماً على صواب، ويملك المعرفة المطلقة، ويملك 
أيضاً الوصاية على الآخرين، ويجب على الآخرين أن 
يسبحوا في فلكه، ومن يشذ عن الخط المرسوم، ويحاول أن 

رق ومطلوب يسبح خارج هذا الفلك فإنه يعد مشاغباً وما
 .تأديبه وتهذيبه

ببساطة لأنه لم يأت من فراغ، ولا يمكن أن نفصله 
عن جذوره، التي تتمثل في تنشئته الاجتماعية، وأساليب 
تربيته وتعليمه والإطار الثقافي العام الذي يعيش فيه فالبلدان 
العربية، مثلها في ذلك مثل باقي بلدان العالم الثالث، تواجه 

 .الفقر، والقهر، والتبعية، والجهل: سية هيأربع مشكلات أسا
ليس في حاجة إلى مدلول أو إحصاءات : الفقر: أولاً

فالفجوة شاسعة بين متوسط دخل الفرد في الدول الغنية من 
 .ناحية والدول الفقيرة من ناحية أخرى

ويعد سمة سلوكية في المجتمعات : القهر: ثانياً 
رة، وفي الحياة العربية، فيبدو واضحاً في نظم الإدا

w .الإجتماعية، وفي الأسرة؟ وفي التربية والتعليم
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والمتمثلة في زوال التبعية السياسية إلى : التبعية: ثالثاً
 ولكن أغلال التبعية الاقتصادية -حد كبير وملحوظ

 .والحضارية لا زالت قوية
وهو نتيجة حتمية للفقر والقهر : الجهل: رابعاً

ة والحرمان من التعليم بين والتبعية، حيث تنتشر الأمي
 .الطبقات الفقيرة، وفي الريف والبادية، وبين النساء

 أو –هذا هو المناخ العام الذي يعيش فيه الموجه 
 وبوعي أو بدون وعي يتبنى الموجه –بعض الموجهين 

بعض الأفكار التي تترجم إلى سلوكيات سواء في منطقة 
ضي وقتاً عمله وخاصة في المعسكرات الخارجية حيث يق

طويلاً مع ناشئة تريد أن تنطلق وتمرح وتتعلم بما يعنيه ذلك 
ونود هنا في مناقشة بعض . من مسئوليات وإلتزامات

 -:الأفكار التي يتبناها البعض منا ألا وهي
 .ضرورة إلتزام نظام صارم وإنضباط شديد -١
الشخصية القوية للموجه تتمثل في قدرته على ضبط  -٢

ترمي الإبرة "، بمفهوم آخر الأمور بالحديد والنار
 ".ترن
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الموجه أب لا يجوز أخلاقياً معارضته، ولا  -٣
الإعتراض على أوامره، فقراره مطاع واحترامه 

 .واجب مفروض على الجميع، في جميع الأحوال

الموجه يعلم كل شيء أو يجب أن تكون صورته  -٤
كذلك ومن يجرؤ من الطلائع على تحدي هذه 

ب إبتكار الوسائل المسلمة يعد مشاغباً، ويج
 .المناسبة لعقابه

ومن هنا نجد أن الأفكار السابقة وغيرها في حاجة 
إلى وسيلة لتطبيقها، ولن يجد الموجه أمامه سوى التسلط 
والاستبداد لتحقيق وتطبيق هذه الأفكار، ومن هنا فإن التسلط 

فالموجه . والإستبداد وجهان لعملة واحدة وهي عملة القهر
 لأنه يريد تحقيق أهداف معينة، تتمثل في يلجأ إلى القهر

الأفكار السابقة أو أفكار مشابهة لها، فإذا ثبت له خطأ هذه 
الأفكار وخطورتها، فإنه يحتاج إلى تبني أفكار أخرى، ولن 

ولنناقش الأفكار ... يكون في حاجة إلى القهر لتطبيقها 
 -:الأربع السابقة

تاب مرحلة إن إجبار ناشيء على أع" الفكرة الأولى"
الشباب على الصمت أو الإنضباط الشديد خاصة في 
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معسكرات ذات طبيعة ترفيهية تثقيفية، هو أمر يخرج عن 
طبيعة ترفيهية تثقيفية، هو أمر يخرج عن طبيعة الناشئة في 
هذا السن من ناحية، بل إنه في كثير من الأحيان يجعلهم 

 .أكثر رغبة على تحدى الصمت والالتزام
 إن الربط بين الشخصية القوية من "لثانيةالفكرة ا"

ناحية والقدرة على ممارسة القهر من ناحية أخرى ربط غير 
فالشخصية القوية هي الشخصية المتكاملة . منطقي وغير سليم

أي يكون الشخص مهتماً ... جسمياً وعقلياً وإجتماعياً وإنفعالياً
اً بمظهره، قادراً على متابعة ما حوله من تطورات، قادر

أيضاً على التفاعل الإجتماعي الإيجابي مع الآخرين، متزناً 
إنفعالياً غير مسرفاً في إنفعالات الغضب أو السرور، محباً 

 .للآخرين، راضياً عن نفسه وعن الآخرين
 إن الربط بين دور الموجه ودور الأب "الفكر الثالثة"

 فيه الكثير من سوء الفهم، فالموجه يقوم بجزء كبير من دور
الأب في المراقبة النشطة خاصة في المعسكرات الخارجية، 
ولكن يجب أن لا ننسى أ، الشبل تربطه بوالده علاقة من نوع 
مختلف تقوم على أنواع متعددة من الروابط منها الرابطة 
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الاقتصادية مثلاً وهي أمور ليست متوافرة بالضبط في دور 
 .الموجه

لذي يعلم أو الموجه ا" إن مقولة "الفكرة الرابعة"
فلا . يعرف كل شيء هي مقولة في ذاتها غير صحيحة علمياً

يوجد من يعرف كل شيء عن شيء في هذا العصر، 
فالمعرفة العلمية تتزايد بمتوالية هندسية، أي بسرعة كبيرة، 
لا يمكن أن يلاحقها أي متخصص مهما بلغت درجة معرفته 

 .وقدراته
ار التي يأخذها  خطأ بعض الأفك– جزئياً –لقد أثبتنا 

ومع ذلك، فإننا ضد التسلط . الموجه ذريعة لممارسة القهر
فالقهر . والقهر حتى ولو بدت أسباب ممارسته أسباباً منطقية

" الموجه"، والقاهر "الطلائع"حالة لا إنسانية تشمل المقهورين 
معاً فالقاهر يسلب المقهر إنسانيته عندما يحرمه من حقه في 

والفعل وفي نفس الوقت يتجرد القاهر من التفكير والتعبير 
إنسانيته، فالذي يعتدي على إنسانية غيره، وعلى حقوقه، 

إن الإنسانية حب مشترك، . ينسلخ بدوره عن الإنسانية
 .وإحترام متبادل وعمل جماعي
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لذلك فالقهر يعني كراهية الآخر وترجمة هذه 
ار الكراهية في صورة إيذاء سواء بالقول أو بالفعل، وإظه

كما يعني . الشعور بالاستياء والمرارة وخيبة الأمل في الآخر
أيضاً التعامل مع الآخر باللامبالاة والإهمال والتي تتمثل في 

وأنشطته، وعدم الإنتباه ) الشبل(عدم الاهتمام بشئون الآخر 
لحاجاته المادية، والصحيحة، والنفسية، والتربوية، وترك 

ممارسة السلوك المرغوب دون تشجيع عند ) الشبل(الآخر 
 .فيه

 :الحوار: ثانياً
إذا كان القهر هو وسيلة الموجه في تفاعله مع 
الشبل، فإن الصمت أهم أثاره ونتائجه لذلك فإن كلاً من القهر 
والصمت حالة لا إنسانية، فالأصل أن يكون الإنسان حراً 

والسبيل الوحيد للإنتقال من حالة القهر إلى حالة . متحدثاً
ولكي يتم الحوار ويكون مثمراً بناءاً " الحوار"رر هو التح

 :يجب توافر الشروط التالية
لا يمكن أن يتم حوار في غياب حب عميق للعالم  -١

 .والحياة والناس
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لا يمكن أن يتم الحوار مع وجود نزعة الاستعلاء  -٢
 .على الآخرين، أو الشعور بالتفوق عليهم

ل في إن الحوار مرتبط إرتباطاً كبيراً بالأم -٣
 .التغيير، فاليأس نوع من الصمت

الإيمان القوي بالإنسان، والثقة في قدرته على  -٤
الإبداع، والتحرر من السيطرة والتسلط 

 .والاستغلال

 .الثقة المتبادلة بين الناس -٥
إن الإيمان بكل ذلك يقتضي تغيير طرق التربية 
القائمة على إعطاء الأوامر والنواهي والتأكد من تنفيذها 

 وهي الطريقة التي تدعم القهر بمفهوم جديد للتربية حرفياً
وهذا الأخير يتضمن . يدعو إلى الحرية وهو التربية الإشكالية

كشفاً مستمراً للحقيقة والحياة، يعرض الطلائع باستمرار 
بذلك يحث الطلائع بالتحدي . لمشكلات تتعلق بحياتهم وبالعالم

لتغلب عليه المستمر والرغبة في مواجهة هذا التحدي وا
وتصبح عملية التربية من خلال الحوار والمشاركة ذات 
مغزى، لذلك فإن حرية الفكر والمناقشة والحوار هي إحدى 
الضمانات الهامة والأساسية ضد التخلف، فلا يجوز الحد من 
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حرية الفكر والحوار أو السيطرة على تعبير الطلائع عن 
جماع الناس جميعاً آرائهم، ودعونا نتفق على أنه إذا انعقد إ

على رأي، وخالفهم في الرأي فرد واحد، وإذا أعطينا الناس 
حق إخماد صوت هذا الفرد فإننا نعطي هذا الفرد نفس الحق 
إذا استطاع في إخماد صوت الناس جميعاً إذا تهيأت له 
الهيمنة التي تمكنه من فعل ذلك، وسوف يصبح نواة 

قد يكون صواباً، فالرأي الذي نحاول إخماده . لدكتاتور
صحيح أن من يريدون إخماده ينكرون صحته، لكنهم في 
نفس الوقت ومنطقياً غير معصومين من الخطأ وليس لهم 
الحق في حسم الأمر نيابة عن البشرية بأسرها وأية محاولة 
لإنهاء المناقشة وغلق باب الحوار تتضمن غالباً الزعم 

 .بالعصمة من الخطأ
ي أخمدناه خاطئاً، فإنه قد يكون أما إذا كان الرأي الذ

مشتملاً على جزء من الحقيقة، وهو ما يحدث في كثير من 
فليس من المتصور أن الرأي العام أن الشائع يشتمل . الأحيان

على الحقيقة الكاملة المطلقة، ولذلك فإن الطريقة الوحيدة 
لإبراز ما تبقى من الحقيقة هي إتاحة الفرصة للآراء 
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تتصارع بالإضافة إلى ذلك فهناك سؤال المتعارضة لأن 
 :يطرح نفسه

كيف يجوز لنا الحكم على خطأ رأي ما دون أن 
نعرضه للمناقشة والحوار الحر وللنقد البناء من جميع 
جوانبه؟ كيف نتأكد من ذلك، إذا كان هذا الرأي لم يعرض 
في الهواء الطلق، أو لم يخضع للفحص الدقيق؟ فإذا اتضح 

الذي يعود من مناقشته؟ ألا يمكننا الحوار خطأ، فما الضرر 
 .والمناقشة من تدعيم الرأي الصواب

وسوف أكتفي بهذا القدر من إثاره التساؤلات، 
 .وعرض الأفكار

ما الحل؟، كيف نضع تلك العلاقة : ثالثاً
 التربوية في إطارها الصحي؟

يجب أن يسأل الموجه نفسه عن الأهداف التربوية  -١
 هذا الأساس فالموجة لدوره وأن يتصرف على

ليس موظفاً يؤدي وظيفة ولكنه يشارك في بناء 
 .جيل
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أن يعرف الموجه صفات الموجه الجيد، أو  -٢
، ويحاول الإقتراب من هذا المثال "الموجه المثالي

 .طوال مدة خدمته

أن يهتم الموجه خاصة في المعسكرات الخارجية  -٣
 بشخصية الطالب ومشكلاته اهتماماً حقيقياً، فعندما

تتيح الفرصة للناشيء كي يعبر عن مشكلاته، فإن 
هذا يضمن لك في معظم الأحوال قيادة أسهل 
للمجموعة، ودون حاجة حقيقية لأساليب العقاب 

 .التقليدية

أن ينهض بدورة الإجتماعي، والنفسي فيستوعب  -٤
أصحاب المشكلات ويحاول قدر طاقته مساعدتهم، 

رياضية، وتوجيه طاقاتهم إلى أنشطة إجتماعية، و
 . وفنية مفيدة

أن يؤمن إيماناً عميقاً بالإنسان، وقدرته على تغيير  -٥
 .أوضاعه وتغيير العالم

أن ينظر إلى المعرفة على أنها عملية بحث  -٦
وليست عملية تلقين، وأنه لا يوجد جهل مطلق، أو 

 .حكمة مطلقة

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



أن يصرف همه إلى تدريب الناشئة على احترام  -٧
، واحترام كرامة الرأي الآخر، واحترام رأيه

الإنسان وقيمته، واحترام التفكير الحر، واحترام 
 .رأي الأغلبية

أن يحترم القانون وأن يكون قدوه للطلائع في هذا  -٨
الأمر على أن ذلك يرتبط أو لا بد وأن يرتبط 
بقاعدة المساواة مما يتيح ممارسة المباديء 
الديمقراطية على مستوى الجماعة، وإذا وجد من 

لقانون فبالتالي تنطفيء شعلة الحرية هو فوق ا
 .والديمقراطية

الحرية في الفكر، والقول، والعقيدة، والتعبير، وأن  -٩
 .تكون هذه الحريات مكفولة للجميع فعلاً لا قولا
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 الورقة الثالثة
 ة للجميع بلا حدود والديمقراطي... عالم واسع

 
 .الديمقراطية والمشاركة

 .المشاركة إحدى مقومات الديمقراطية
ليست قضية تعريفات ومفاهيم، وإن : الديمقراطية

كان التعريف المتداول أنها حكم الشعب للشعب بالشعب، 
ويعني ذلك أن هناك فرص متساوية للجميع في العمل داخل 

 .المجتمع
 فيها الجميع يشارك. غير مقيدة: الإنتخابات الحرة

نزيهة وغير مزورة ودورية وفي مواعيد محددة وتؤدي إلى "
 ".تداول السلطة

 –الحق في التنظيم والتعبير : تعددية سياسية كاملة
 – الحق في عقد الإجتماعات –الحق في إصدار الصحف 
 .الحق في الإحتجاج السلمي

.. لا هيمنة للسلطة التنفيذية: التوازن بين السلطات
 .سكرية والشموليةدور الع
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كنتاج للتوازن بين : الرقابة والمساءلة والمحاسبة
 .السلطات

 .السلطة التشريعية تراقب وتشارك وتشرع •
السلطة القضائية تحاسب وفقاً لما تسنه السلطة  •

 .التشريعية

السلطة التنفيذية تقوم بالتنفيذ تحت رقابة السلطتين  •
 .التشريعية والقضائية

لانتخابات تمثل أحد أوجه ا: المشاركة السياسية
المشاركة، المشاركة الأوسع لها معاني مختلفة وجميعها 

 .فعالة
 مستويات المشاركة •
 نشاط العمل العام •

 المجتمع المدني •

 عضوية عاملة •

 نشاط مستمر •

 نشاط موسمي •
 المشاركة في الحملات الإنتخابية •

 الترشيح في الإنتخابات •

 .التصويت في الإنتخابات •

 .متابعة الصحف والإذاعات: ايا العامةالإهتمام بالقض
المشاركة الإيجابية في مناقشات عامة، ودورات 

 .التأهيل والتكوين المستمر
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 – التظاهر –الإحتجاج الإضراب : المشاركة السلبية
 .الإعتصام

 حالة مصر 
 ١٩مراحل التطور الديمقراطي من بداية القرن  -

 .١٩٢٣حتى دستور 
الوطني المصاحب مرحلة وضع البذور والديوان  -

 .للحملة الفرنسية

 . الديمقراطية الناقصة١٩٥٤ – ١٩٢٣مرحلة  -

 . إحتكار السلطة١٩٧٦ – ١٩٥٤مرحلة  -

 . حتى الآن التعددية المقيدة١٩٧٦مرحلة  -

 الحزب الوطني ٢٠٠٢ما بعد سبتمبر عام  -
 .الديمقراطي والاتجاه نحو التحديث وإنعكاساته

 وضع البذور: المرحلة الأولى
 يوان الوطني في ظل الحملة الفرنسية  الد-١

 .اختيار رئيس الديوان
 .١٨٠٥  عزل الوالي العثماني وتوليه محمد علي عام -٢
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إصدار الوثيقة التي تؤكد أن للشعوب الحق في أن 
يقيموا الولاه وأن يعزلوهم ويعتبرها بعض الباحثين أول عقد 
اجتماعي في مصر الحديثة، وتشكيل مجلس استشاري ليست 

 منتخب ٩٩ عضو، منهم ١٥٦ه أية صلاحيات وتكون من ل
 .من كبار الأعيان

مجلس : المرحلة الثالثة ما بعد محمد علي
 .شورى النواب

 عضواً منتخبين من الأعيان والعمد ٧٥وكان يضم 
 والمشايخ 

 –م ١٨٦٣في عصر إسماعيل الفترة من 
 .١٨٦٦م مجلس النواب ١٨٧٩

لضمان  وتدخل ضباط عرابي ١٨٨١انتخابات 
 .نزاهتها

 الانتخاب على درجتين
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% ١٣ ألف حوالي ٩٠٣أصحاب الحق في الانتخاب 
% ٢٥ ألف حوالي ٢٠٠من السكان المسجلون في الجداول 

 .منهم
 ألف لهم الحق في ١٣٤فالقاهرة على سبيل المثال 

 ألف منهم ١٧٠ ألف مسجلين، والإسكندرية ٣٤الانتخاب 
نتخاب كل من بلغ  ألف مسجلين، أصحاب الحق في الا١٤
 قرشا، ويعفى من ذلك النصاب ٥٠٠ويدفع ضريبة  سنة ٢١

 – الصيادلة والأطباء – المدرسين –كلاً من علماء الدين 
 .الموظفين

الاحتلال عام :  أول انتكاسة للديمقراطية-٦
١٩٨٢. 

مجلس شورى القوانين وقد تراجعت المشاركة فيه 
لإحتلال وفي وذلك في أول انتخاب في ظل ا% ٥٠إلى نحو 

 من أصل ٧٥٠ذهب % ٦,٧الإسكندرية كانت النسبة حوالي 
 . ألف٣٤ من ١٥٠٠ ألف، القاهرة ١٤

 بالتعين ١٤ عضواً من ٣٠مجلس شورى القوانين 
 ٣ أقباط ٤ معينين ١٧ عضواً منهم ٨٣والجمعية العمومية 
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 – تجار وكذلك ظهور فكرة الفئات النوعية لأول مرة ٢بدو 
 حزب – الحزب الوطني –ية ممثلة في وظهور أحزاب سياس

 .الأمة

 مرحلة الديمقراطية شبه الكاملة دستور -٧
 .١٩٢٣إبريل عام 

 :  الصراع بين الملك والأمة-
 الحقوق – برلمان حقيقي –سيادة الأمة : مباديء

 – التعبير – الرأي – حرية التنظيم –والواجبات العامة 
 . حرية الانتخابات–الاجتماع 

 كانت انتخابات حرة حيث سقط ١٩٢٤بات أول انتخا
 الذي أشرف على الانتخابات – توفيق نسيم –رئيس الوزراء 

 .أمام مرشح الوفد
 ١٩٢٥ أغلبية للوفد انتخابات ١٩٢٤انتخابات 

 ساعات ٩مزورة ومع ذلك فاز الوفد بالأغلبية ثم ألغيت بعد 
 . أغلبية للوفد١٩٢٩ أغلبية للوفد انتخابات ١٩٢٦انتخابات 
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 .١٩٣٠ إنقلاب دستوري عام -٨
 قاطعها ١٩٣١ انتخابات ١٩٣٠الإنقلاب الدستوري 

 .الوفد والأحرار الدستوريين

 سنة ٢٣ إجبار الملك على إعادة دستور -٩
١٩٣٥. 

 تزوير ١٩٣٨ أغلبية للوفد انتخابات ١٩٣٦انتخابات 
شديد لصالح الأحرار الدستوريين والوطني والإتحاد انتخابات 

 قاطعها الوفد، ١٩٤٥ للوفد انتخابات  أغلبية١٩٤٢
 أغلبية للوفد وهو آخر برلمان قبل ثورة ١٩٥٠وانتخابات 

 .يوليو

 المشاركة السياسية في الانتخابات -١٠
 .خلال تلك المرحلة واستخلاص النتائج

 ٢,١١٠,٠٠٠ يحق الانتخاب لـ ١٩٢٤انتخابات 
من المواطنين % ٢٥ ملايين أي حوالي ١٠نسمة من حوالي 

ممن لهم حق الانتخابات % ٩٦شتراك في الانتخابات إ
 أول انتخاب من درجة واحدة المسجلين ١٩٢٦انتخابات 
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 نسمة شارك في ١,١٣٥,٠٠٠ المشاركون – ١,٧٩٢,٠٠٠
 .ممن لهم حق الانتخاب% ٦٤الانتخابات 

 المشتركون ٤,١٢٧,٠٠٠ المسجلون ١٩٥٠انتخابات 
  ٢,٤٩٦٠٦١في الانتخاب 

 خلاصه من هذا الأمر؟ما الذي يمكن است
أنه رغم التفاوت الكبير في النسب ألا أنه تم الحرص 

 .على مشاركة حقيقية كبيرة

 .١٩٥٢ مرحلة ما بعد الثورة المصرية -١١
 وإنعكاساتها على الديمقراطية في ١٩٥٤أزمة مارس  •

 .مصر
 الرئيس هو كل شيء نهج لا زال ١٩٥٦دستور  •

 .مسيطر
 .ئيس السادات ودوره الر– التعددية المقيدة ١٩٧٦ •
 – ١٩٨٧ -١٩٨٤ – ١٩٧٩ – ١٩٧٦(انتخابات  •

تتميز كلها بنسب مشاركة ضئيلة، ) ١٩٩٥ – ١٩٩٠
 فما هي الدروس المستفادة من كل ذلك؟

w . إرتفاع نسبة المشاركة، ما هي الأسباب؟٢٠٠٠انتخابات 
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 هل اإنهدم مركز التجارة العالمي ٢٠٠١مأساة سبتمبر  -١٢
اطية وحقوق الإنسان؟ أم بعثت فوق رأس أفكار الديمقر

 تلك الأفكار من تحت الأنقاض؟
 تحت شعار رؤية جديدة ٢٠٠٢مؤتمر الحزب الوطني  -١٣

هل أدى إلى تطوير الحياة السياسية وإنعكاس ذلك على 
 .الأحزاب

مبادرة المشاركة من أجل الديمقراطية مع دول الشرق  -١٤
الأوسط، إلى أي مدى يريد العالم الديمقراطية في هذا 
الجزء من العالم، وهل يمكن أن تستورد الديمقراطية 

 كما يستورد القمح؟
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 الورقة الرابعة
 الأنشطة الديمقراطية رهان المستقبل

 ما هي العلاقة بين الأنشطة والديمقراطية؟ •
 وهل توجد أنشطة غير ديمقراطية؟ •

 الديمقراطية عن مثيلتها غير وهل تختلف الأنشطة •
 الديمقراطية؟

تلك التساؤلات التي نرى مشروعية أن نبدأ بها 
حوارنا حول الأنشطة الديمقراطية، تلك الأنشطة التي 
تتناقض مع كثير من المفاهيم التي درجنا عليها والتي 

 .استقرت في مجتمعاتنا على المستوى النظري والعملي معاً

 .م التسلطوعلى رأس تلك المفاهي

 -:التسلط
إلى عائلة غير كريمة، أفرادها " التسلط"ينتمي 

كثيرون، منهم على سبيل المثال لا الحصر الطغيان، 
 .الخ... الدكتاتورية، الاستبداد، السلطة المطلقة، الشمولية، 

 ولكن ما الذي يجعل من هؤلاء جميعاً عائلة واحدة؟
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زاً تشير والإجابة ببساطة أن هناك عوامل وراثية مجا
 :إلى إنحدار كل هؤلاء من أصل واحد، وهذه العوامل هي

أن كل فرد منهم يعتقد أنه مبعوث العناية الإلهية، 
وملهم ودائماً على صواب، ويملك المعرفة المطلقة، ويملك 
أيضاً الوصاية على الآخرين، ويجب على الآخرين أن 

ن يسبحوا في فلكه، ومن يشذ عن الخط المرسوم، ويحاول أ
يسبح خارج هذا الفلك فإن مثل هذا الشخص يعد مشاغباً 

 .ومارق ومطلوب تأديبه وتهذيبه
 وهنا نتساءل لماذا يكون المسئول متسلطاً؟

إن المسئول لم يأت من فراغ، ولا يمكن أن نفصله 
عن جذوره، التي تتمثل في تنشئته الإجتماعية، وأساليب 

فالبلدان . ش فيهتربيته وتعليمه والإطار الثقافي الذي يعي
العربية مثلما في ذلك مثل باقي بلدان العالم الثالث، تواجه 

 .الفقر، والقهر، والتبعية، والجهل: أربع مشكلات أساسية هي
ليس في حاجة إلى مدلول وإحصاءات فالفجوة : الفقر: أولاً 

شاسعة بين متوسط دخل الفرد في الدول الغنية من ناحية 
 .ة أخرىوالدول الفقيرة من ناحي
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يعد سمة سلوكية في المجتمعات العربية، فيبدو : القهر: ثانياً 
واضحاً في نظم الإدارة، وفي الحياة الإجتماعية، وفي 

 .الأسرة، وفي التربية والتعليم
والمتمثلة في زوال التبعية السياسية إلى حد : التبعية: ثالثاً 

ارية  ولكن أغلال التبعية الاقتصادية والحض–كبير وملحوظ 
 .لا زالت قوية

وهو نتيجة حتمية للفقر والقهر والتبعية، حيث : الجهل: رابعاً
تنتشر الأمية والحرمان من التعليم بين الطبقات الفقيرة، وفي 

 .الريف والبادية، وبين النساء
هذا هو المناخ العام الذي يعيش فيه المسئول وبوعي أو بدون 

ترجم إلى سلوكيات وعي يتبنى المسئول بعض الأفكار التي ت
 :ومن هذه الأفكار التي تجعل منه مسئولاً متسلطاً

أن الشخصية القوية للمسئول تتمثل في قدرته على  -١
 .بالحديد والنار) مثلاً(ضبط المعسكر 

ولا . أن المسئول أب لا يجوز أخلاقياً معارضته -٢
فقراره مطاع واحترامه . الإعتراض على أوامره

 .جميع الأحوالفي . واجب وفرض على الجميع
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 ومن يجرؤ من –أن المسئول يعلم كل شيء  -٣
الطلائع والشباب على تحدي هذه المسلمة يعد 

 .مشاغباً يجب ابتكار الوسائل المناسبة لعقابه

لذلك فإن الأفكار السابقة وغيرها في حاجة إلى 
وسيلة لتطبيقها ولن يجد المسئول أمامه سوى التسلط 

 الأفكار والتسلط والاستبداد والاستبداد لتحقيق وتطبيق هذه
وجهان لعملة واحدة وهي عملة القهر فالمسئول يلجأ إلى 
القهر لأنه يريد تحقيق أهداف معينة تتمثل في الأفكار السابقة 
فإذا ثبت له خطأ هذه الأفكار وخطورتها فإنه في حاجة إلى 

... تبني أفكار أخرى لن يكون في حاجة إلى القهر لتطبيقها 
 :نا لمناقشة الأفكار الثلاث السابقةوتعالوا ب

إن الربط بين الشخصية القوية من ناحية والقدرة  -١
على ممارسة القهر من ناحية أخرى ربط غير 

فالشخصية القوية هي الشخصية المتكاملة . صحيح
أي يكون ... جسمياً وعقلياً وإجتماعياً وإنفعالياً

الشخص مهتماً بمظهره قادراً على متابعة ما حوله 
من مستجدات وقادراً أيضاً على التفاعل الإجتماعي 
الإيجابي مع الآخرين متزناً إنفعالياً غير مسرف في 
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إنفعالات الغضب أو السرور محباً للآخر راضياً 
 .عن نفسه وعن الآخرين

إن الربط بين دور المسئول ودور الأب فيه خلط  -٢
فالمسئول ليس أباً وإنما هو قائد تربطه بالطلائع 

اب علاقة مهنية يتقاضى عنها أجرأ فسلطة والشب
الأب ليست سلطة مهنية وإنما هي سلطة أخلاقية 
بالدرجة الأولى مستمدة من توليه لأمر أطفاله ومن 
ثم عندما يغفل العناية بهم وسلطانه عليهم فهي 

 .تقترن بإطعامهم وتربيتهم ورعايتهم

الذي يعلم أو يعرف كل شيء ) المسئول(إن مقولة  -٣
فلا يوجد من يعرف . ة غير صحيحة علمياً مقول–

كل شيء عن شيء في هذا العصر فالمعرفة 
العلمية تتزايد بمتتالية هندسية أي بسرعة كبيرة لا 
يمكن أن يلاحقها أي متخصص مهما بلغت درجة 

 خطأ بعض – جزئياً –لقد أثبتنا . معرفته وقدرته
الأفكار التي يأخذها المسئول ذريعة لممارسة 

ومع ذلك، فإننا ضد التسلط  والقهر حتى . القهر
فالقهر . ولو بدت أسباب ممارسته أسباباً منطقية
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" والقاهر" الطلائع"حالة لا إنسانية تشمل المقهورين 
فالقهر يسلب المقهور إنسانيته . معاً" المسئول 

عندما يحرمه من حقه في التفكير والتعبير والفعل 
انيته فالذي وفي نفس الوقت يتجرد القاهر من إنس

يتعدى على إنسانية غيره، وعلى حقوقه، ينسلخ 
إن الإنسانية حب مشترك، . بدوره من الإنسانية

فالقهر يعني . واحترام متبادل وعمل جماعي
الكراهية للآخرين وترجمة هذه الكراهية في صورة 
إيذاء سواء بالقول أو بالفعل وإظهار الشعور 

كما .  الآخرينبالاستياء والمرارة وخيبة الأمل في
يعني أيضاً التعامل مع الآخر باللامبالاة والإهمال 
والتي تتمثل في عدم الاهتمام بشئون الآخرين 
وأنشطتهم، وعدم الأنتباه لحاجتهم المادية، 
والصحيحة، والنفسية، والتربوية، وترك الآخرين 

. دون تشجيع عند ممارسة السلوك والمرغوب فيه
لطة تزدهر ثقافة العنف وفي ظل تلك العلاقة المتس

 .والتي تتناقض بالضرورة مع الديمقراطية
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 :العنف والديمقراطية
ليس من الضروري أن يكون العنف مادياً أو بشكل 
مباشر طالما أن استخدامه في أي صورة إنما يهدف إلى 
إحداث نوع من التعبير باستخدام القوة بطبيعة الحال فليس 

لعنف داخل المعسكر يمكن فا. من الضروري أن يكون مادياً
 -:أن تتمثل في صور متعددة

 .العقاب البدني •
 .الإبتعاد عن الحوار •

 .حرمان الطلائع من حقهم في الاختيار •

فرض حلول معينة للمشكلات أو المسائل التي تواجه  •
 .الطلائع

 .سوء معاملة الطلائع •

 :العقاب البدني: أولاً 
 إن العقاب البدني هو أسوأ صور التعامل على

الإطلاق بالنسبة للطلائع ففي العقاب البدني إهدار لآدمية 
الطفل وتقديم مثل هذا النموذج من السلوك يكون أقرب إلى 

فمن يملك القوة البدنية أو المادية أو من يملك " البلطجة"
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السلطة يستطيع أن يملي إرادته على الآخرين بغض النظر 
أي محاولة عن مدى صحة أو سلامة وجهة نظره وبعيداً عن 

ويكون ذلك دائماً في غياب . لاستخدام العقل أو المنطق
ومن هنا . القدرة على الإقناع وضعف الأسانيد العقلانية

نرسخ في نفس الطفل أو الشاب أن أكثر الطرق لفرض 
الإرادة هو استخدام القوة المادية أو الفيزيائية فلا حاجة 

بالآدمية أو للحوار أو النقاش ولا حاجة أيضاً لأي شعور 
وإننا . الإنسانية طالما أن قانون العقاب هو أفضل القوانين

عن طريق العقاب البدني نخلق جيلاً ممن يؤمنون بأن التعبير 
ينبغي أن يكون باستخدام القوة دون غيرها أي أننا نصنع 
بأيدينا جيلاً من الإرهابيين الذين يفرضون آراءهم باستخدام 

ئية دون اللجوء للفكر أو الإقناع أو شتى أنواع الأسلحة البدا
 .أي نمط من أنماط العلم أو التكنولوجيا

 :الابتعداد عن الحوار: ثانياً
فأنا أبداً الحوار . إن الحوار يفتح الباب دائماً للأفضل

ولدي الإستعداد أن أتنازل عن رأيي لصالح الآخر وكذلك 
وار وابتعاد المسئول في المعسكر عن الح. يفعل ذلك الآخر

wهو ترسيخ لفكرة إمتلاك الحقيقة المطلقة والحوار يفتح الباب 
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فالأبناء يفكرون "فلنتعلم من أبنائنا " لمفهوم تربوي عميق هو
ويبدعون ويتأملون ويخلقون في ظل إطال من التربوية 
الحوارية التي تغرس في الأطفال حق الآخر في إبداء الرأي 

وحقنا معاً في . ضهوحقي في أن أتقبل الرأي الآخر أو أرف
ما بين رأيي ورأي الآخر، " الوصول إلى منطقة وسطى

إن المسألة . ولعل تلك المنطقة الوسطى هي الصواب بعينه
هنا لا تقف عن حدود ترسيخ الديمقراطية ولكنها تتخطاها 
إلى بناء شخصية سوية متكاملة لأن الإضطراب في 

 .الشخصية هو في جوهره تجنب للحوار

 :مان الطفل من حقه في الاختبارحر: ثالثاً
والاختيار هنا يتضمن الخيارات الفكرية، وبدائل 
الحلول، والأنشطة المتنوعة، واختيار الرفاق، وتنظيم 

) المعسكر مثلاً(الأنشطة في إطار من احترام حق المؤسسة 
في التنظيم والتنسيق وفق إمكانياتها وتنظيمها وقوانينها 

 .ولوائحها
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 : مناقشة الموضوعات التاليةوبعد فإن علينا
ما هي الألعاب التي يمكن ممارستها على  -١

 الشواطيء؟
 ما هي القواعد الديمقراطية لتلك الألعاب والأنشطة؟ -٢

هل يمكن أن يكتسب القائد مصداقيته من خلال  -٣
 الأنشطة؟

 ما العلاقة بين الديمقراطية والمصداقية؟ -٤

في مجموعتين هل يمكن لكل مجموعة أن تكتب لنا  -٥
ا هي مزايا وعيوب كل من الإدارة الديمقراطية م

 والتسلطية للفريق؟
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 الورقة الخامسة
 تطويع التكنولوجيات والبرمجيات في خدمة الطلائع

 

 :مقدمة 
مع التقدم المستمر في العلوم والتكنولوجيا نجد أننا 

ماسة إلى مسايرة التطور العلمي والفكري، وأن في حاجة 
تأخذ بأسباب وأساليب العلم فلا يمكن أن تنفصل عن المجتمع 

 .وقد فرض هذا التقدم علينا أن نستوعبه ونتعامل به ومعه
ومن هنا تأتي الحاجة إلى تحديد الأساليب والطرق 
التي ينبغي توضيحها للمساعدة في هذه الغايات ولاسيما بأن 

 الوسائل التعليمية وتكنولوجيا التعليم وطرق التدريس نأخذ
 .المناسبة بعد تحديد هذه الاحتياجات ومراعاتها بالقدر الكافي

ويتناول هذا البرنامج بالشرح والتحليل ونقض بعض 
المفاهيم الخاصة بتكنولوجيا التعليم مع مراعاة أن البرنامج 

فهم المفاهيم أنه مقدم لطلبة الطلائع وغالباً لم يسبق لهن 
التربوية ومن ضمنها مفاهيم تكنولوجيا التعليم لذا يحاول هذا 

 – قدر الإمكان –البرنامج تبسيط مفاهيم تكنولوجيا التعليم 
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كما يركز البرنامج على ورش العمل ويهتم البرنامج 
باشتراكنا متدربات ومتدربين في تنفيذ وإنتاج بعض أدوات 

ات البيئة رخيصة الثمن بعد التكنولوجيا واستخدام أبسط خام
أن نضيف إليها ويساعدنا ذلك على تبادل الخبرات مع تبسيط 
مفاهيم الأنشطة والمشروعات كما سنعتمد كثيراً على تبادل 
المناقشة وتقديم الأمثلة الميدانية واستخدام بعض أدوات 

 .التكنولوجيا في تقديم المفاهيم الخاطئة بالبرنامج
ل المنتج كما أن استخدام كما يجب أن نهتم بجما

نفايات البيئة يجعلنا نتخلص منها بفائدة وتلك هي أحد وظائف 
الديمقراطية والمحافظة على البيئة والعمل المشترك ينفي 
مفاهيم قديمة من الطاعة العمياء والقيادة المطلقة فالعمل 
النشط والمشترك وبهذا يمكن تقديم الديمقراطية من خلال 

 .الأعمارجميع المفاهيم و
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 مفهوم تكنولوجيا التعليم

أخذت تكنولوجيا التعليم عدة معارف ومفاهيم 
 :نستخلص منها ما يلي

جاء في تقرير لإصلاح التعليم أعدته لجنة تكنولوجيا  -
أن تكنولوجيا "التعليم بالولايات المتحدة الأمريكية 

التعليم تتجاوز أي وسيلة أو جهاز معين لذا فإن 
أكبر من مجموع أجزائها بأنها تكنولوجيا التعليم 

طريقة منظمة لتصميم وتنفيذ العملية الكلية للتعليم 
والتدريس في ضوء أهداف محددة بنيت على أساس 
البحث، والتعليم الإنساني، والاتصال مستخدمة في 
ذلك مجموعة متوافقة من المصادر البشرية وغير 

 .البشرية للحصول على تعلم أكثر فاعلية
بطة الاتصالات التربوية في الولايات كما قامت را -

يشتمل المتحدة بتعريف متكامل لتكنولوجيا التعليم 
 :على ثلاثة أجزاء مترابطة هي

وهي نظرة توضح أبعاد "تكنولوجيا التعليم كمجال  -١
التكنولوجيا وأنشطتها ومحاولة البحث عن 
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مكونات التعليم التي تؤدي إلى تحسين التعليم 
 :وتشتمل على

 – قوى بشرية –مواد تعليمية  –أجهزة  -٢
 تصميم – نظرية وبحث – تقويم –استراتيجيات 

وعليه فتكنولوجيا التعليم نظام يضم )  إنتاج–
 .العديد من الأنظمة الفرعية

تكنولوجيا التعليم كعملية أي أنها لا تعني مجرد  -٣
إدخال أحدث الأجهزة والأدوات في ميدان التعليم 

المنظم المدروس وإنما مخطط منهجي للاستعمال 
 .للمكونات السابقة

تكنولوجيا التعليم كمهنة لإرتباطها بوجود مجال  -٤
يقوم أعضاء المهنة بمجموعة أنشطة ولابد من 
الإلمام بنوع المعرفة التخصصصية في مجال 

 .تكنولوجيا التعليم

 :أهمية واستخدامات التكنولوجيا مع الطلائع
 .تسهم في جذب اهتمام وإنتباه الأفراد -١
هم في جعل النشاط مستمراً مما يؤدي إلى تعديل تس -٢

w سلوك الأفراد
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تساعد الأفراد على القيام بالنشاط الذاتي عن طريق  -٣
 .تقديمها خبرات حقيقية يتفاعلون معها

تعمل على زيادة تحصيل الأفراد للمعلومات عامة  -٤
 .وحصيلتهم اللغوية خاصة

تعمل على تعديل الاتجاهات العملية لدى الأعضاء  -٥
 .ادة فهمهم وتعزيز المادة العلميةوزي

تساهم في توفير الوقت والجهد ومواجهة الإعداد  -٦
 .المتزايدة من الأعضاء

تتيح الفرصة للأعضاء للمناقشة والحوار مما يزيد  -٧
 .إيجابيتهم

تتيح الفرصة لاستغلال الحواس المختلفة مما يجعل  -٨
النشاط أفضل أثراً ومن ثم يتغير دور القائد من 

قين لأي تصميم للبرامج التربوية وكيفية مجرد التل
 .استخدامها

تسهم في مقابلة الفروق الفردية بين الأعضاء وتعليم  -٩
 .المعوقين وتنمية الموهوبين
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تقوم بدور كبير في مواجهة زيادة المعلومات وذلك  -١٠
بتطوير طرق ووسائل تقديم المعرفة ومليء أوقات 

 .الفراغ وإيجاد مناشط تعليمية بطريقة مباشرة

توفر للمتعلم فرصة أوسع للخبرة من خلال تصغير  -١١
الكبير وتكبير الصغير وإسراع البطيء وإبطاء 

 .السريع وإبعاد القريب وتقريب البعيد
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 تصنيفات أدوات تكنولوجيا التعليم 
     

حسب   حسب الوسائل
 المستفيدين

 حسب الحواس 

  الأجهزة التعليمية-١   فردية-١   سمعية-١
  المواد التعليمية-٢   جماعية-٢  ية بصر-٢
  المواقف التعليمية-٣  جماهيرية -٣  سمعية وبصرية-٣
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 مخروط الخبرات
 

 رموز
 لفظية

 رموز نظرية
 تسجيلات

  تلفزيون–راديو 
 صورة متحركة

 صور ثابتة
 معارض

 رحلات ميدانية
 بيان عملي

 خبرات ممسرحة
 خبرات مستنبطة

 باشرة هادفةخبرات م
 

 

خبرات
 مجردة

خبرات
 ممثلة

خبرات
 فعلية
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 ورش العمل

 :مقدمة
ومن هنا نرى إنتاج الوسائل المناسبة وتنوعها أحد 
الدعامات الأساسية لنجاح الدرس والتي تساعد على توفير 

 .الوقت والجهد
وإذا استطاع المدرب أن ينتج بعضاً منها من خامات 
البيئة بنفسه يجعل من النشاط متعة ويفضل أن يشترك جميع 

وإذا كانت تلك المنتجات من فضلات . الإنتاجالأفراد في 
 .البيئة فيكون المنتج أقل تكلفة

وفي الجزء التالي سنتناول بالشرح والتوضيح بعض 
تلك المنتجات على أن تضيف إليها مبتكراتك كما نرجو أن 

 .تراعي طرق حفظها لاستخدامها في أعوام تالية

 : اللوحة الوبرية
وش نايلون أو جوخ كستور أو بر( قماش :الأدوات 

+ كرتون أو خشب + أو قطيفة أو صوف أو لصق كوتشي 
 ")غراء سريع"مادة لاصقة + صنفرة 
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 سم ١٥٠ × ١٠٠ سم أو ١٢٠ × ٩٠ :المساحة 
 )٣ ك٢أي النسبة (وهكذا 

 : الخطوات
 .يشد القماش ويلصق على الكرتون أو الخشب -١
تقطع الصنفرة إلى قطع صغيرة وتلصق خلف  -٢

 )عالموضو(الصورة 

يراعي الجانب الجمالي للمنتج مع عدم الإصراف  -٣
 .في ألوانه حتى لا تطغى على الدرس

 :مزايا اللوحة الوبرية
يسهل إعداد الموضوعات عليها وحفظها وإعادة  -١

 استخدامها
 .يسهل تحريك مادة للعرض -٢

 .تساهم في تنمية إبتكارية المدرب والمتدرب -٣

 :ملحوظة 
ئج الحائط يمكن استخدام الكرتون الخاص بنتا •

w .للأعوام السابقة وأقمشة مهملة
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يمكن تكوين موضوعات جديدة باختيار صور من  •
 .دروس متعددة

 .يمكن عمل جيب خلف اللوحة لحفظ الصورة •

 :لوحة الجيوب
 .تصنع من الكرتون وورق البرستول •

 .يقسم ورق البرستول إلى مستطيلات متساوية •

  .uتلصق كل منها على شكل حرف  •

 هناك جزء مختفي من الصورة يراعي أن يكون •
 .المعروضة

أعلى، (توفر فرصة لعرض صور على مستويات  •
 ).أسفل

 .يمكن صنعها على كرتون خلف اللوحة الوبرية •

 :وتتكون من: لوحة الجيوب المتحركة

 قاعدة من الخشب أو الكرتون
 .تقسم إلى أجزاء حسب الطلب أو المرحلة السنية •
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كن للحركة تلصق فوقها قطع كرتون لتكوين أما •
 ).مجري(

يلصق فوق السابقة قطعة أخرى بنفس الشكل تزيد  •
 .واحد سم من كل جانب

تصنع المادة التعليمية بمساحة تسمح لها بالحركة  •
 .داخل المجرى

توفر شكل إضافي لجذب الاهتمام علاوة على قلة  •
تكلفتها وصلاحيتها لعدة مواد دراسية ومراحل 

 .عمرية مختلفة

 :يةالسبورة المغناطيس
توجد ألواح ممغنطة جاهزة للاستعمال وتلصق قطعة  •

 .من الصاج خلف الصورة لوضعها على السبورة

يمكن عمل السبورة المغناطيسية من الصاج أو  •
علب لبن / علب الجبن/ علب السمن(الصفيح 

 ).الأطفال

تؤخذ (تلصق خلف الصور قطع مغناطيس مطاطية  •
 ).من إطار باب قديم لثلاجة عند تغييرة
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 :تميز السبورة المغناطيسية بـت
 .سهولة إلتصاق الصور والموضوعات •

 .تحمل صوراً كبيرة أو ثقيلة •

يمكن استخدامها في مكان مفتوح دون خوف من  •
 .الهواء أو الرياح

يسهل تحريك الرموز والأشكال دون رفعها من على  •
 .اللوحة

 :خطوات العمل
تقسم قطع المغناطيس إلى قطع صغيرة طول كل  -١

صف سم يلصق أربعة منها على كل ركن منها ن
واحدة إذا كانت الصورة كبيرة  أو ثقيلة ويكتفي 

 .بواحدة إذا كانت الصورة خفيفة
يمكن وضع لوحين مساحتهما مناسبة والربط بينهما  -٢

 .بمفصلات

يمكن تلوينها كخلفية ويفضل وضع سدابة خشب في  -٣
 .صورة برواز خلف السبورة
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 :لوحات أخرى
 ).صماء أو عليها بيانات(بارزة لوحة الخرائط ال -١
 .اللوحة الكهربية -٢

 .القصة البارزة -٣

 .اللوحة المسمارية -٤

 .اللوحة المثقبة -٥

 .المعداد -٦

الإحتياطات الواجب مراعاتها عند عمل 
 :الوسائل

 .الألوان والجانب الجمالي للوحة -١
مكان عرض اللوحة بحيث يراها كل تلميذ ويستفيد  -٢

 .منها

 . المعروضةالدقة العلمية في الموضوعات -٣

تجريب أي وسيلة قبل استخدامها والتأكد من  -٤
 .صلاحياتها

 .وضوح خطوط الوسيلة وبياناتها -٥

w .مناسبتها للموضوع ومستوى التلميذ -٦
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 .سهولة عملها واستخدامها وصيانتها ومناسبة سعرها -٧

 .اتساع مدى استخدامها -٨

 .مناسبتها لعدة دروس أو موضوعات أو مواد -٩

مادة تعليمية تحليل محتوى موضوع لإنتاج 
 :له

 .تحديد الموضوع ومصادر الحصول على صور له •
تحديد عدد الصور وانسبها للموضوع ومستوى  •

 .المتلقين

 .تحديد الجهاز المناسب لإنتاج صور له •

 .تصنيف وترتيب الصور •

 .تجهيز العمل وإنتاج الصور •

 :خطوات إنتاج شرائح شفافة ملونة
 .تحديد موضوع الدرس •

خدم الموضوع ومصادر تحديد الصور التي ت •
 .الحصول عليه

 .اختيار كاميرا تصوير مناسبة •

w .إحضار فيلم موجب •
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إظهار (تصوير الفيلم وإجراء عملية التحميض له  •
 ).وتثبيت

يمكن ترك الفيلم متصل أو تقطيعة إلى شرائح  •
ووضع كل منها في إطار وتركمها وتجهيزها 

 .للعرض

 :طرق أخرى
الها للكمبيوتر يمكن تجميع الصور المناسبة وإدخ -١

باستخدام الماسح الضوئي والتحكم في حجمها 
 سم ٢,٥ × ٤لتصبح في حجم الشرائح الشفافة 

وترتيبها وطبعها على شفافة وتقطيعها ووضعها 
 في الأطر

يمكن تجميع الصور وتصويرها على شفافية  -٢
 .حرارية بآلة تصوير مستندات ملونة

 :خطوات إنتاج الشفافيات
تحتاج شفافيات حرارية ألوان الطريقة اليدوية و - أ

 .شفافة

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



توضع الشفافية فوق الصورة المطلوب نقلها وتنقل 
 . وتلون

الشفافية الحرارية وهي توضع في ماكينة التصوير  - ب
 .وقد تكون أبيض وأسود أو ملونة

 :صفات عامة للشفافية
 . أن تعالج الشفافية موضوع واحد •
 .ألا تزدحم الشفافية بالمعلومات أو الألوان •

 .ن تكون الكتابة بحروف مناسبة الحجم وواضحةأ •

 أن تكون واقعية قدر الإمكان •

 متناسقة الألوان •

متعددة (الدقة عند اختيار الشفافيات المتراكبة  •
 )الطبقات

طرق الحصول على شفافيات من خامات 
 :البيئة
يمكن استخدام صور الأشعة بعض الاستغناء عنها  •

ديوم لإزالة بعد معالجتها بمادة هيبوكلوريت الصو
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أثار الصورة وتصبح ويتم الرسم عليها بالألوان 
 .الشفافة

يمكن استخدام أغلفة بلاستيكية شفافة بيضاء أو ملونة  •
 .والرسم عليها بالألوان الشفافة

 :أنشطة ورقية للمتعة
 .صورة متحركة من ورقتي كراس -١
 .مسرح عرائس من الكرتون والبرستول -٢

 .لوحات متحركة من الكرتون -٣
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 الورقة السادسة
 النساء وحقوقهن 

 العهد الدولي والواقع في مصر
 

تزايد اهتمام الدولة في الأونة الأخيرة بحقوق النساء، 
وإنشأ المجلس القومي للمرأة كي يقوم على دعم حقوق النساء 

فما هي أوضاع النساء في . وتمكينهم من التمتع بتلك الحقوق
  الآن وكيف نحسنها؟مصر

نص المادة الثالثة من العهد ومدى : أولاً
 .تطبيقها في مصر

تتعهد الدول الأطراف في هذا العهد بكفالة تساوي "
الرجال والنساء في حق التمتع بجميع الحقوق المدنية 

 ".والسياسية المنصوص عليها في هذا العهد
 من الدستور والتي تكفل التوفيق ١١وتعتبر المادة 

ين واجبات المرأة نحو الأسرة وعملها في المجتمع 
ومساواتها بالرجل في ميادين الحياة السياسية والإجتماعية 
wوالثقافية والإقتصادية دون الإخلال بأحكام الشريعة 
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على أن " من الدستور التي تنص ٤٠، والمادة "الإسلامية
المواطنين لدى القانون سواء وهم متساوون في الحقوق 

بات العامة لا تمييز بينهم فيث ذلك بسبب الجنس أو والواج
الأصل أو الدين استجابة لتلك المباديء في المساواة 

 ، ١٠، كما تحدد المواد "المنصوص عليها في المادة الثالثة
 التزام الدولة لحماية الأم والطفل وضمان المساواة بين ١١

لثقافية الرجل والمرأة في المجالات السياسية والإجتماعية وا
 .والإقتصادية

وقد أقرت التشريعات المباديء الدستورية والتي 
فعلى المستوى . أكدت على المساواة وعدم التفرقة ضد المرأة

العملي وجدت تلك المباديء إعتراف من المنظمات الحكومية 
والغير حكومية والتي تولت تشجيع دعم المرأة والتأكيد على 

ركتها الفعالة في جميع تمتعها بكل حقوقها وتنمية مشا
 .المجالات على قدم المساواة مع الرجال

وقد حققت المرأة المصرية الكثير من النجاحات 
. نتيجة لدعم الدولة في جميع مجالات نشاطات حقوق المرأة

فمثلاً مجهودات الدولة في مجال برامج توعية المرأة على 
د وجه الخصوص في مجال التعليم والقضاء على الأمية وق
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كان تنظيم معدل الزيادة السكانية ذات أثر على تحقيق أهداف 
وكان نتيجة ذلك أن منحت الدولة جائزة الأمم المتحدة . الدولة

 .الخاصة بالسكان
وقد كان لمساهمة المرأة العاملة والفعالة في جميع 
مجالات العمل دور في إسناد حقيبتين وزاريتين إليها في 

ضافة إلى زيادة أعداد السيدات الحكومة الحالية هذا بالإ
المعينين في وظائف في جميع المجالات والقطاعات في 

 .الدولة في كل من القطاعات الحكومية والغير حكومية
وقد كان نجاح الدولة ملحوظاً في القضاء على أمية 

وتحاول مصر جاهدة . المرأة وتقليلها إلى معدلات مقبولة
  .(١٨)بين السيداتالقضاء نهائياً على تلك الأمية  

                                           
 الدولة العديد من الإجراءات القانونية الخاصة  وقد اتخذت) ١٨(

 ومن منطلق التزامها ١٩٣٢بالمساواة بين الرجل والمرأة في عام 
باستراتيجيتها الوطنية الخاصة لعدم التفرقة بين النساء والمساواة في 
جميع المجالات وبناء على البنود الخاصة بالدساتير المصرية المتلاحقة 

هـ من ١٨/٥/١٩٠٤صر الاتفاق الدولي في ، أقرت م١٩٢٣منذ عام 
 صدقت ١٩٥٥وفي عام . أجل القضاء على تجارة الرقيق الأبيض

 وبناء ١٩٥٩مصر على البرتوكول المعدل لتلك الإتفاقيات، وفي عام 
w صدقت مصر على ١٩٥٩ لسنة ٨٨٤على القرار الجمهوري رقم 
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 وقعت مصر على العهد الدولي ١٩٧١وفي عام 
للحقوق المدنية والسياسية، والعهد الدولي للحقوق الاقتصادية 

وبموجب القرار الجمهوري . ١٩٦٦والسياسية والثقافية لعام 
 صدقت مصر على المعاهدة الخاصة ١٩٨١ لسنة ٣٤٥رقم 

لجمهوري رقم بحقوق المرأة السياسية، وبعد صدور القرار ا
 صدقت مصر على العهد الدولي للقضاء ١٩٨١ لسنة ٤٣٤

على جميع أشكال التفرقة ضد المرأة، ونشرت في الجريدة 
 الذي صدر في ٥١الرسمية باللغة العربية في العدد رقم 

والمساواة في الحقوق بين الرجال والنساء . ١٧/١٢/١٩٨١
لعديد مكفولة ليست فقط بنص الدستور ولكن حتى بموجب ا

 لسنة ١٩٧ من قانون العمل ١٣٠من القوانين منها المادة 
"  وأضاف الرد أنه١٩٨١ لسنة ١٣٧، والقانون رقم ١٩٥٩

لا يوجد أي قانون أو نصوص تفرق أو تجحف حق المرأة 
في العمل في القطاع العام أو الحكومة، بل على النقيض فإن 

رعاية هذا القانون يمنح المرأة إمتيازات خاصة لضمان ال
، كما تم "والتوافق بين عملها وأسرتها. الإجتماعية للمرأة

                                                                               
رة والذي تم الاتفاقية الدولية للقضاء على التجارة في الأشخاص والدعا

w . من قبل الجمعية العامة للأمم المتحدة١٩٤٩الموافقة عليه في عام 
w
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 الخاص ١٩٧٨ لسنة ٥٧ من القانون ٣إلغاء نص المادة 
بالعمد والمجالس المحلية، والتي كانت تقصر وظيفة العمد 

 ٢٦على الرجال فقط وذلك بموجب تعديل تشريعي حمل رقم 
 .١٩٩٤ لسنة 

 الطفرة الهائلة على أننا لابد من أن نسلم أنه رغم
التي شهدتها أوضاع النساء خلال الحقبة الماضية فلا زال 

 -:هناك الكثير من المشكلات
  رغم عدم وجود نص تشريعي واضح فإن رئيس -١

الجمهورية الذي يستقل بتعيين القضاة لم يتخذ حتى الآن 
خطوة في اتجاه تعيين النساء في مناصب القضاء، فمن بين 

ف وثلاثمائة وواحد وسبعون قاضياً أكثر من خمسة آلا
)وعضواً نيابة في مصر ١٩  لا توجد إمرأة واحدة تشغل (

منصباً قضائياً حقيقياً، فهناك إمرأة جرى تعيينها مؤخراً 
كقاض في المحكمة الدستورية العليا التي تفصل في مدى 
دستورية القوانين، ومستشارتين بهيئة مفوضى المحكمة 

                                           
الرقم مأخوذ عن السيد وزير العدل في أثناء مناقشة تعديل قانون )  ١٩(

 فبراير ٤ الأثنين ١٦مباشرة الحقوق السياسية، الجريدة الرسمية العدد 
w .٢٠٠٢ر  يناي٦، مضبطة الجلسة السادسة عشر المعقودة يوم ٢٠٠٢
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دة تشغل منصب رئيس النيابة نفسها، وهناك امرأة واح
الإدارية وهي ليست قضاء حكم حقيقي ولا هي إدعاء عام، 

 قسم ملحق بوزارة ١٩٥٨ لسنة ١١٧ولكنها وفقاً للقانون رقم 
العدل يهدف إلى الرقابة والتحري والتحقيق للكشف عن 
المخالفات الإدارية والمالية في وحدات القطاع العام المملوكة 

 . والمصالح الحكوميةللدولة والوزارات
 محافظاً لأقاليم الجمهورية محافظ ٢٦ولا يوجد بين 

واحد من النساء، كما لا يوجد نساء يشغلن مناصب رؤساء 
 كما تعكس – فيما تم تعيين سيدة واحدة مؤخراً –المدن 

الإحصائيات المتوافرة خللاً واضحاً حيث لازالت نسبة 
لحكومة وقطاع الأعمال الإناث في الوظائف الإدارية العليا با

والقطاع العام منخفضة للغاية وبخاصة كلما ارتفعنا في سلم 
التدرج الوظيفي، وحتى الآن لا تحظى النساء بشرف خدمة 
العلم وهو أمر مقصور على الذكور فقط، ولا تعمل النساء 

 .داخل القوات المسلحة إلا في أعمال السكرتارية فقط
ثون ألف تسع وثلا" مرشح ٣٩٠٠٠ومن ضمن 

قام الحزب الوطني الديمقراطي بإدراجهن على " مرشح
قوائمه كان نصيب النساء من تلك الترشيحات ما يقارب 

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



تقريباً من عدد مرشحيه، كما % ٤,٦ سيدة بما يساوي ١٨٠٠
 لم يقدم الحزب ٢٠٠٠أنه في الانتخابات البرلمانية لعام 

ة الوطني الديمقراطي من بين مرشحيه الأربعمائة وخمس
% ٢,٥وأربعين سوى إحدى عشرة سيدة فقط بنسبة لا تزيد 

وليست باقي الأحزاب بأفضل حالاً ولكن الحزب . فقط
الوطني الديمقراطي هو الحزب الحاكم والذي يتعين عليه 

 .اتخاذ قرارات لتحقيق المساواة بين الجنسين
ولازالت هناك بعض التمييز في قانون العقوبات، 

وبات المرأة معاملة تميزيه في حيث يعامل قانون العق
خصوص جريمة الزنا، فمن حق الزوج الذي فاجأ زوجته 
متلبسة بالزنا أن يقتلها هي ومن يزني بها ولا يعاقب إلا 
بعقوبة الحبس التي لا تزيد على ستة أشهر بدلاً من عقوبة 
الأشغال الشاقة المؤبدة أو المؤقتة وذلك وفقاً لنص المادة 

من فاجأ "عقوبات التي تنص على أن   من قانون ال٢٣٧
زوجته حال تلبسها بالزنا وقتلها في الحال هي ومن يزني بها 

 ٢٢٤يعاقب بالحبس بدلاً من العقوبات المقررة في المادتين 
– ٢٣٦." 
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ولا تستفيد الزوجة من هذا التخفيف ولكن القانون 
يعاقبها بالأشغال الشاقة المؤبدة أو المؤقتة فيما لو قتلت 

كما يعطي قانون العقوبات في . ها هو ومن يزني معهازوج
 للزوج الحق في وقف العقوبة المحكوم بها على ٢٧٤المادة 

زوجته في جريمة الزنا فيما لو رضي بمعاشرتها، ولا يمنح 
 .الحق نفسه للزوجة

كما يفرق قانون العقوبات بين عقوبة الزوجة في 
ين وفقاً لنص جريمة الزنا والتي تصل إلى الحبس لمدة سنت

 وعقوبة الزوج الذي زنى في منزل الزوجية ٢٧٤المادة 
حيث لا تزيد عقوبته عن ستة أشهر حبساً وفقاً لنص المادة 

 من ٢٧٣ من قانون العقوبات كما أنه وفقاً لعبارة المادة ٢٧٧
قانون العقوبات فإن جريمة الزنا لا تقوم في حق الزوج إلا 

حين أن جريمة الزنا تتوافر إذا زنى في منزل الزوجية، في 
ولا تجوز محاكمة . في حق الزوجة إذ زنت في أي مكان

الزانية إلا بناء على دعوى زوجها، كما اشترط القانون 
لإقامة جريمة الزنا على الزوج إرتكابه الجريمة في مسكن 
الزوجية ولم يعط هذا الحق للمرأة فالزوج له أن يرفع دعوى 
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مكان وقيد هذا الحق على الزوج الزنا على الزوجة في أي 
 .فلا يستطيع رفع دعوى إذا ثبت زناه في مسكن الزوجية

وفي قانون الأحوال الشخضية  وبدلاً من أن يقوم 
المشرع بتسهيل إجراءات حصول المرأة على الطلاق أضاف 

 تتيح للزوجة ٢٠ مادة تحمل رقم ٢٠٠٠ لسنة ١إلى القانون 
عد أن تتنازل عن كل أن تحصل على الطلاق من الزوج ب

حقوقها المترتبة على الزواج بما فيها مقدم الصداق وأن تقوم 
برد الهدايا التي تلقتها منه ولا حق لها في أي نفقة أو 

 .تعويض عن مدة الزواج
كما لا يقبل طلاق المرأة المسيحية من زوجها إذا 
اتحدت ملتهما وطائفتهما ما لم تكن شريعتهما تبيح الطلاق 

 . من القانون٣ فقرة ١٧فقاً للمادة المادة وذلك و
 ٩ من لائحة ٣ فقرة ١٢٩ووفقاً لنص المادة مادة 

 فإن الزوجة التي تطلب الطلاق ويحكم لها به ١٩٣٨مايو 
 :وبسبب يرجع لها تحرم من حضانة أطفالها

 .إن لم تكن مسيحية -١
إن تزوجت بعد وفاة الزوج من غير أقارب  -٢

 .الصغير
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ان سبب الحكم بالطلاق إذا حكم بتطلقها وك -٣
 .راجعاً إليها

 مايو ٩كما أنه عند الحكم بالطلاق وفقاً للائحة 
 لا يصبح الحكم نهائياً إلا بعد المرور بأربع درجات ١٩٣٨
ابتدائي واستئناف ونقض وإلتماس إعادة النظر وإذا : تقاضي

لم تصدق الكنيسة على هذه الأحكام فلا تأذن بالزواج مرة 
 .أخرى

قانون المرأة المصرية سواء كانت مسيحية ويحرم ال
أو مسلمة من الولاية على أبنائها فالولاية للأب فقط والجد 
من بعده فلا ولاية للنساء، ولهن حق الحضانة فقط وبشروط، 
وتسأل الأم عن أي خطأ تجاه الصغير كالغير في حين لا 
يسأل الأب حتى لو كان خطاه جسيماً وذلك وفقاً لنص المادة 

 الخاص ١٩٥٢ لسنة ١١٩٠ من مرسوم بقانون رقم ٢٤ رقم
 .بالولاية على المال

 من القانون رقم ١ومن ناحية أخرى تنص المادة 
 على إسقاط نفقة الزوجة على زوجها ١٩٨٥ لسنة ١٠٠

لمجرد خروجها من مسكن الزوجية دون إذن الزوج حين لا 
 .يلزم الزوج بالحصول على إذن زوجته عند خروجه
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ن ذلك وعلى الرغم من أن الدستور وفضلاً ع
 ينص على أن التعليم حق تكفله ١٨المصري في المادة 

الدولة وهو إلزامي في المرحلة الإبتدائي وتعمل الدولة على 
، وعلى الرغم من أن المادة "مد الإلزام إلى مراحل أخرى

 قد أوجبت أن يكون ١٩٨١ لسنة ١٣٩ من القانون رقم ١٥
جميع الأطفال المصريين بنين وبنات التعليم الأساسي حق ل

الذين يبلغون السادسة وتلتزم الدولة بتوفيره ويلتزم أولياء 
الأمور بتنفيذه وذلك بالمجان وعلى مدار ثمان سنوات 
دراسية، إلا أن الإحصائيات المتاحة قد أثبتت أن نسبة تسرب 
الإناث من التعليم الإلزامي كبيرة، وترجع هذه الظاهرة إلى 

 اقتصادية وثقافية واجتماعية يعاني منها المجتمع نتيجة أسباب
% ٤٨تدني المستوى الاقتصادي للأسر المصرية حيث أ، 

 ، كما أن (٢٠)من المواطنين يعيشون في مستوى خط الفقر
السياسة التعليمية الاستيعابية للقيد والالتحاق بالتعليم الابتدائي 

ن الإلزام فقط من إجمالي الأطفال في س% ٨٠تمثل نسبة 
حيث تصل أقل نسبة التحاق بالنسبة للإناث في محافظة المنيا 

                                           
w .١٩٩٦ تقرير التنمية البشرية مصر، مجلس الوزراء )  ٢٠(
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، وتشير (٢١)% ٤١تليها محافظتي الفيوم وبني سويف % ٤٠
معدلات الإلتحاق بالمستويات التعليمية المختلفة حسب النوع 

 إلى تدني مستويات إلتحاق الإناث ١٩٩٨ و١٩٩٧للعامين 
 .بالتعليم فيما لو قورنوا بالذكور

ذلك فإن إجمالي نسبة تسرب الإناث من التعليم ك
ونجد أعلى معدل لها في % ٤٦الإلزامي قد وصلت إلى 

تليها محافظة % ٦٣المرحلة الإبتدائية في محافظة مطروح 
ثم في المرحلة الإعدادية نجد أعلى نسبة % ٥٣شمال سيناء 

تليها محافظة % ٨٠لتسرب الإناث في محافظة بورسعيد 
)% ٦٦شمال سيناء  ٢٢  ويمثل هذا التسرب من المدارس (

 .وعدم الاستيعاب مصدراً جديداً للأمية
كما أنه نتيجة عوامل متعددة أهمها قضايا النوع 
الإجتماعي فإن فرص استفادة المرأة من برامج الرعاية 
الصحية في مصر غير متساوية ومحدودة، ويتضح هذا من 

                                           
وزارة التربية والتعليم، الإدارة العامة للمعلومات والحاسب الآلي )   ٢١(

١٩٩٧/٩٨. 
  وزارة التربية والتعليم، المؤتمر العربي الإقليمي حول التعليم ) ٢٢(

w .٢٠٠٠ يناير ٢٧ – ٢٤للجميع 
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 موضحة معدلات استعمال خدمات الرعاية الصحية كما هي
في المسح القومي الذي أجرته وزارة الصحة عام 

٩٤/٩٥( ٢٣  ، فبالرغم من أن البحث قد أظهر أن معدل (
استعمال مخدات القسم الداخلي بالمستشفيات واحد لكل من 
الذكور والإناث إلا أن التحليل التفصيلي طبقاً لفئات السن 
يظهر أن استعمال الذكور لتلك الخدمات أكثر بكثير من 

لإناث في جميع الفئات العمرية فيما عدا مرحلة الإنجاب ا
وفي دراسة عن صحة المرأة ).  سنة٣٩ – ١٦(للمرأة 

تناولت الأثر السلبي للنظرة النمطية للأطباء تجاه المرأة 
كمريض، أوضحت تلك الدراسة أن الأطباء يميلون إلى 
التعامل مع المرأة المريضة دائماً كحالة نفسية وفي جميع 

رات عمرها منذ طفولتها إلى شيخوختها مما يؤثر على فت
 .(٢٤)صحة التشخيص والعلاج وعلى حياة المرأة نفسها

                                           
ل خدمات الرعاية الصحية، وزارة الصحة   المسح القومي لاستعما)٢٣(

 . ١٩٩٥والسكان 
 مركز دراسات المرأة الجديدة –مؤتمر المرأة والقانون والتنمية )  ٢٤(

١٩٩٥. w
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وتتطلب الاستفادة من خدمات الرعاية الصحية المال 
والوقت وذلك للانتقال إلى مصدر تلك الخدمة أو لتغطية 
تكلفتها أو لشراء الأدوية، ولذا فإن فرصة المرأة تقل كثيراً 

صة الرجل من ناحية لأن الأولوية في الإنفاق تكون عن فر
عادة لصالح الذكور، ومن ناحية أخرى يسبب تكبيل المرأة 
بالأعباء المنزلية التي تقع بالدرجة الأولى على كاهلها حيث 
يجب عليها مضاعفة جهودها لتسيير أمور المنزل 
بالإمكانيات القليلة المتاحة وبالتالي يصبح حصولها على 

 .اية الصحية في مرتبة متأخرة من الأولويةالرع
ورغم محاولة الدولة تشجيع وسائل تنظيم الأسرة إلا 
أنه لازالت هناك بعض العوائق المرتبطة بمستوى الخدمات 
المقدمة تحول دون أوسع استخدام لها، هذا إلى جانب أو 
التوجه لازال مقتصراً على المرأة على اعتبار أنها المسئولة 

 تنظيم الأسرة وليس باعتبارها شريك للرجل الذي وحدها عن
يجب أن يشارك بدوره في حل تلك المشكلة إلى جانب 
ضرورة أن توجه له الخدمات اللازمة التي تقنعه على القيام 
بهذا الدور، كما أن اتخاذ القرار في معظم الأحيان بشأن 
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استخدام وسيلة تنظيم الأسرة أو اختيار نوعية هذه الوسيلة 
 .يمن عليه الرجل وليست المرأةيه

ما هي الأسباب المؤدية إلى تخلف : ثانياً
 وضع المرأة في مصر؟

في الحقيقة فإن الوضع القانوني في مصر أياً كان 
فهو يتيح للمرأة التمتع بحقوقها بشكل قانوني، ولكننا نستطيع 
القول بأن القانون في مصر يسبق الواقع بكثير، فرغم 

القانونية التي تؤكد المساواة بين عشرات من النصوص 
الرجال والنساء فلا زالت النساء أقل تمتعن بحقوقهن من 

 .الرجال، ويرجع ذلك إلى عدة عوامل
 .الأفكار والتقاليد الإجتماعية: العامل الأول
 .الأوضاع الإقتصادية: العامل الثاني
التفسيرات الدينية غير الصحية لدور : العامل الثالث

 .النساء
تغيير تلك العوامل يتعين البدء في عملية طويلة ول

 :الأمد في اتجاهات متعددة هي
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العمل مع الرجال لإقناعهم بأهمية المساواة بين  •
الجنسين باعتبار أن الأمر لا يتعلق فقط بالعلاقة بين 
الرجل وزوجته بل يمكن أن تكون الأبنة أو الأم هي 

 .ضحية عدم المساواة
ة توعيتهن بحقوقهن ليس العمل مع النساء لزياد •

 .القانونية فقط ولكن الإجتماعية والإقتصادية

العمل مع القوى السياسية المختلفة لوضع المساواة  •
بني الجنسين في سلم أولوياتها، وهنا يغدوا دعم 

 . تجربة المجلس القومي للمرأة أمراً هاما

العمل على تغيير الظروف الإجتماعية والاقتصادية  •
رأة تقبل بعدم المساواة، فدعم تعليم التي تجعل الم

النساء وخفض نسبة الأمية بينهن أمراً هاماً، ومن 
هنا يجب العمل بجدية لدعم مبادرة تعليم الفتيات التي 

 .تقودها السيدة سوزان مبارك

العمل مع وسائل الإعلام المختلفة لتغيير الصورة  •
 .النمطية للنساء
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المرأة في العمل مع مراكز الشباب لتغيير صورة  •
أذهان الجيل الجديد بما يتماشى مع حقيقة دورها في 

 .خدمة المجتمع

العمل مع رجال الدين لإعادة رسم صورة حقيقية  •
للمرأة بدلاً من تلك الصورة المتخلفة التي تشيعها 

 .بعض فصائل تيار الإسلام السياسي
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، (٢٥)وفقاً للعهد الدولي للحقوق المدنية والسياسية

 مع التطبيق على مصر

                                           
 العهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياسية إعتمد وعرض ) ٢٥(

) ألف (٢٢٠٠للتوقيع والتصديق والانضمام بقرار الجمعية العمومية 
/  آذار٢٣:  تاريخ بدء النفاذ١٩٦٦ديسمبر /  كانون ١٦والمؤرخ في 

w . منه٤٩، طبقاً للمادة ١٩٧٦مارس 
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 الورقة السابعة
الحقوق غير القابلة للإنتقاص حتى في حالة 

ريء وفقاً للعهد الدولي للحقوق المدنية الطوا
 ، مع التطبيق على مصر(٢٦)والسياسية

 :مقدمة
 أن العهد – أو لا يعرفون –ربما يعرف الكثيرون 

 شأنه شأن جميع –الدولي للحقوق المدنية والسياسية 
 جزء من القانون –المعاهدات الدولية المصدق عليها 

ر والتي يجري  من الدستو١٥١المصري وفقاً لنص المادة 
رئيس الجمهورية يبرم المعاهدات ويبلغها إلى "نصها على أن 

مجلس الشعب بما يناسب من البيان وتكون لها قوة القانون 
بعد إبرامها والتصديق عليها ونشرها وفقاً للأوضاع 

، وقد صدق رئيس الجمهورية على العهد الدولي "المقررة

                                           
 العهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياسية إعتمد وعرض ) ٢٦(

) ألف (٢٢٠٠للتوقيع والتصديق والانضمام بقرار الجمعية العمومية 
/  آذار٢٣:  تاريخ بدء النفاذ١٩٦٦ديسمبر /  كانون ١٦والمؤرخ في 

w . منه٤٩، طبقاً للمادة ١٩٧٦مارس 
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يدة الرسمية بتاريخ للحقوق المدنية والسياسية ونشر في الجر
 وبذلك أصبح جزءاً من القانون ١٩٨٢ أبريل عام ١٥

 .(٢٧)المصري 
تتعهد كل دولة "ووفقاً للمادة الثانية من العهد فإنه 

طرف في هذا العهد باحترام الحقوق المعترف بها فيه، 
وبكفالة هذه الحقوق لجميع الأفراد الموجودين في إقليمها 

 أي تمييز بسبب العرق، أو اللون، والداخلين في ولايتها، دون
                                           

 قرار ١٩٨٢ أبريل سنة ١٥ في ١٥ العدد –الجريدة الرسمية )  ٢٧(
 بشأن الموافقة ١٩٨١ لسنة ٥٣٦رئيس جمهورية مصر العربية رقم 

لجمعية على الاتفاقية الدولية للحقوق المدنية والسياسية التي أقرتها ا
  والتي وقعت عليها جمهورية ١٦/١٢/١٩٦٦العامة للأمم المتحدة في 

 رئيس الجمهورية بعد الإطلاع على ٤/٨/١٩٦٧مصر العربية بتاريخ 
 : من الدستور؛ قرر١٥١الفقرة الثانية من المادة 

 ).مادة وحيدة(
ووافق على الاتفاقية الدولية للحقوق المدنية والسياسية التي أقرتها 

 والتي وقعت عليها ١٦/١٢/١٩٦٦عية العامة للأمم المتحدة في الجم
 مع الأخذ في الاعتبار – ٤/٨/١٩٦٧جمهورية مصر العربية بتاريخ 

 وذلك مع التحفظ –أحكام الشريعة الإسلامية وعدم تعارضها معها 
 ذي الحجة سنة ٣بشرط التصديق، صدر برئاسة الجمهورية في 

w . ور الساداتأن) ١٩٨١أول أكتوبر سنة  (١٤٠١
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أو اللغة، أو الدين، أو الرأي سياسياً أو غير سياسياً، أو 
الأصل القومي أو الإجتماعي، أو النسب، أو غير ذلك من 
الأسباب، وتتعهد كل دولة طرف في هذا العهد، إذا كانت 
تدابيرها التشريعية أو غير التشريعية القائمة لا تكفل فعلاً 

حقوق المعترف بها في هذا العهد، بأن تتخذ طبقاً إعمال ال
لإجراءاتها الدستورية ولأحكام هذا العهد، ما قد يكون 
ضرورياً لهذا الإعمال من تدابير تشريعية أو غير تشريعة 
كما تتعهد كل دولة طرف في هذا العهد بأن تكفل توفر سبيل 
فعال للتظلم لأي شخص انتهكت حقوقه أو حرياته المعترف 

ها في هذا العهد، حتى لو صدر الانتهاك عن أشخاص ب
يتصرفون بصفتهم الرسمية، وبأن تكفل لكل متظلم على هذا 
النحو أن تبت في الحقوق التي يدعي انتهاكها سلطة قضائية 
أو إدارية أو تشريعية مختصة، أو أي سلطة مختصة أخرى 

ظلم ينص عليها نظام الدولة القانوني، وبأن تنمي إمكانيات الت
القضائي، وبأن تكفل قيام السلطات المختصة بتنفيذ الأحكام 

 ".الصادرة لمصلحة المتظلمين
وفي مقدمة العهد الدولي للحقوق المدنية والسياسية 

 مصر –ديباجة تعترف فيها الدول الأطراف في هذا العهد 
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 أن الإقرار لجميع أعضاء الأسرة البشرية من –من بينها 
من حقوق متساوية وثابتة، يشكل ، وفقاً كرامة أصيلة فيهم، و

للمباديء المعلنة في ميثاق الأمم المتحدة، أساس الحرية 
والعدل والسلام في العالم، ولكن رغم ذلك فهي تقر بأن هذه 

، وهي عبارة "الحقوق تنبثق من كرامة الإنسان الأصيلة فيه"
هامة فالعهد لا يمنح تلك الحقوق للإنسان لأن ذلك يشكل 

اً متيناً للحرية والسلام في العالم، ولكنه يعترف له بتلك أساس
الحقوق باعتبارها تنبثق منه، ولا يمكن اعتباره إنساناً بغير 

 ".تمتعه بها
وقد أخذ العهد الدولي في اعتباره أن الدول كثيراً ما 
تمر بمراحل استثنائية تضطر فيها لإعلان حالة الطواريء، 

لمساس ببعض الحريات الواردة وقد يؤدي هذا الإعلان إلى ا
فيه، فجاء بنص المادة الرابعة منه مقراًٍ حق الدولة في إعلان 
الطواريء ومؤكداً على أن هذا الحق لا يمكن أن يترتب 
عليه المساس ببعض الحقوق التي نص عليها، وتهدف تلك 
الورقة إلى استعراض نص المادة الرابعة ومجموعة الحقوق 

ضرورة تمتع المواطنين والمقيمين في التي أكد العهد على 
 .الدولة بها، حتى في أوقات الطواريء
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 نص المادة الرابعة من العهد الدولي -١
 .للحقوق المدنية والسياسية

 : من العهد على ما يلي٤تنص المادة 
في حالات الطواريء الإستثنائية التي تهدد حياة  -١

الأمة، والمعلن قيامها رسمياً، يجوز للدول 
 في أضيق –راف في هذا العهد أن تتخذ الأط

 تدابير لا تتقيد –الحدود التي يتطلبها الوضع 
بالإلتزامات المترتبة عليها بمقتضى هذا العهد، 
شريطة عدم منافاة هذه التدابير للإلتزامات الأخرى 
المترتبة عليها بمقتضى القانون الدولي وعدم 

عرق انطوائها على تمييز يكون مبررة الوحيد هو ال
اللون أو الجنس أو اللغة أو الدين أو الأصل ، أ

 .الإجتماعي
 ٧ و ٦لا يجيز هذا النص أي مخالفة لأحكام المواد  -٢

 .١٨ و ١٦ و١٥ و ١١و) ٢ و ١الفقرتين  (٨و 

على أية دولة طرف في هذا العهد استخدمت حق  -٣
عدم التقيد أن تعلم الدول الأطراف الأخرى فوراً 

wلأمم المتحدة، بالأحكام عن طريق الأمين العام ل
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التي لم تتقيد بها وبالأسباب التي دفعتها إلى ذلك، 
وعليها في التاريخ الذي تنهي فيه عدم التقيد، أن 

 .تعلمها بذلك مرة أخرى وبالطريق ذاته

وتضع تلك المادة عدد من الشروط والمحددات ليس  -٤
فقط لإعلان حالة الطواريء ولكن لتصرف أجهزة 

 :الدولة أثنائها
 أن تكون هناك حالة استثنائية تهدد حياة الأمة، :الشرط الأول

فلا يجوز إعلان الطواريء وفقاً للعهد الدولي أن كانت  
القوانين السارية والأوضاع العادية كافية لمواجهة الوضع، 
فتلك الحالة الإستثنائية لا تعلن إلا في حال تهديد حياة الأمة 

 يعيق قيام الدولة كلها مثل حرب ضخمة أو نزاع مسلح
بمسئوليتها أو كارثة طبيعية تقتضي إجراءات استثنائية 

 .لمواجهة آثارها، إما غير ذلك فلا
أنه متى أعلنت تلك الحالة رسمياً يمكن للدولة : الشرط الثاني

أن تعلن أنها لن تتقيد ببعض الحقوق الواردة في العهد الدولي 
 مع الإلتزامات ولكن ذلك مرهون بألا تتنافي تلك التدبير

الأخرى المترتبة على الدولة بمقتضى القانون الدولي من 
ناحية، وعدم إنطوائها على تمييز يكون مبرره الوحيد هو 
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العرق أو اللون أو الجنس أو اللغة أو الدين أو الأصل 
الإجتماعي من ناحية أخرى مثل القبض على جميع اليهود 

إسرائيل أو الموجودين في الدولة عند نشوب حرب مع 
 !!.القبض على جميع النساء كي يتفرغ الرجال للحرب 

أن تعلم الدولة الدول الأخرى الأطراف في : الشرط الثالث
العهد بالحقوق التي لن تتقيد بها، والمدة الزمنية التي 
يستغرقها هذا الوضع، فيما يمكن أن يفسر بأن هناك رقابة 

لضمان ألا دولية على الدول الأطراف بعضها على بعض 
تعتبر حالة الطواريء سبباً أو ذريعة كي تنتهك أحدى الدول 

 .نصوص العهد الدولي للحقوق المدنية والأسياسية
هو أنه ليس للدولة أثناء حالة الطواريء وأياً : الشرط الرابع

كان الوضع والإجراءات التي تتخذها أن تخالف أحكام المواد 
 من ١٨ و ١٦ و ١٥ و١١و ) ٢ و١الفقرتين  (٨ و ٧ و ٦

العهد الدولي للحقوق المدنية والسياسية، فالحقوق الواردة في 
تلك المواد هي حقوق لصيقة بشكل الإنسان لا تنفصل عنه 

 .حتى في حالة الطواريء وإلا فقد إنسانيته
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فما هي تلك المواد وما هي الحقوق 
المنصوص عليها فيها والتي لا يمكن للدولة أن 

 .لة الطواريء؟تمس بها حتى في حا

 الحقوق التي لا يمكن المساس بها حتى -٢
 .في حالات الطواريء

 . الحق في الحياة١-٢
 من العهد الدولي أ، الحق في الحياة ٦ترى المادة 

فهو حق ملازم لكل إنسان، ويجب أن يحمي القانون هذا 
ولا يجوز حرمان أحد من حياته تعسفاً، كما لا يجوز . الحق

 لم تلغي عقوبة الإعلام، أن يحكم بهذه العقوبة في البلدان التي
إلا جزاء على أشد الجرائم خطورة وفقاً للتشريع النافذ وقت 
إرتكاب الجريمة وغير مخالف لأحكام هذا العهد ولاتفاقية 

ولا يجوز . منع جريمة الإبادة الجماعية والمعاقبة عليها
تطبيق هذه العقوبة إلا بمقتضى حكم نهائي صادر عن 

 .كمة مختصةمح
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ويفهم من هذا النص أن هناك عدد من 
 -:المحددات لسلب حياة الإنسان هي

أن لا يصدر الحكم بالإعدام من المحاكم الإستثنائية  ١-١-٢
غير المختصة، كالمحاكم العسكرية ومحاكم أمن 

 .الدولة الشكلة وفقاً لقانون الطواريء وغيرها
أن لا تصدر أحكام الأعدام حتى من محكمة  ٢-١-٢

لا على أشد الجرائم خطورة وفقاً لتشريع مختصة إ
نافذ لا يخالف العهد الدولي فالعهد يصون حرية 
التعبير مثلاً، فلا يجوز إنزال عقوبة الإعدام حتى 

 .في حالة الطواريء على من يمارسون هذا الحق

 .يجب أن يكون الحكم نهائياً ٣-١-٢

لا يجوز الحكم بالإعدام على شخص يقل سنه عن  ٤-١-٢
 .ثمانية عشر عاماً

يجب أن يكون من حق المحكوم عليه نهائياً إلتماس  ٥-١-٢
 .العفو الخاص أو إبدال العقوبة

 هكذا تنص الفقرة –وحين يكون الحرمان من الحياة 
 جريمة من جرائم الإبادة –الثالثة من المادة السادسة 

wالجماعية، يكون من المفهوم بداهة أنه ليس في هذه المادة أي 
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ي هذا العهد أن تعفي نفسها نص يجيز لأية دولة طرف ف
على أي صورة من أي التزام يكون مترتباً عليها بمقتضى 
أحكام اتفاقية منع جريمة الإبادة الجماعية والمعاقبة عليها، 
فلا تستطيع الدولة أن تتخلف عن معاقبة مرتكبي تلك 
الجريمة بالقول بأن الإبادة الجماعية مثلاً ليست من أشد 

 !!.الجرائم خطورة 
رغم كل تلك الإحترازات فإن الفقرة السادسة من و

المادة ترى بحق أن عقوبة الإعدام هي من العقوبات القاسية 
والتي لا يمكن تدارك أثارها عند الحكم بها خطئاً فتنص على 
أنه يجب ألا يفهم من كل تلك الشروط إمكانية إبقاء العقوبة، 

إلغاء عقوبة ولا التذرع بنص المادة السادسة لتأخير أو منع 
 .الإعدام من قبل أية دولة طرف في هذا العهد

ويعاقب القانون المصري بعقوبة الإعدام على جرائم 
 فقرة ج تعاقب بالإعدام أو ٣٤ليست خطرة بما يكفي فالمادة 

بالأشغال الشاقة المؤبدة وبغرامة لا تقل عن مائة ألف جنيه 
 مكان ولا تجاوز خمسمائة ألف جنيه كل من أدار أو هيأ

 عصابة ٨٩لتعاطي المواد المخدرة بمقابل، كما تعاقب المادة 
هاجمت طائفة من السكان أو قاومت رجال السلطة العامة، 
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 على إعداد ٩٣وكل من تولي فيها رئاسة ما، وتنص المادة 
كل من قلد نفسه رئاسة عصابة حاملة للسلاح أو تولي فيها "

 الأراضي المملوكة قيادة ما وكان ذلك بقصد نهب الأموال أو
للحكومة أو مقاومة القوة العسكرية المكلفة بمطاردة مرتكبي 

 مكرر بالإعدام كل من ٨٦، وتعاقب المادة "هذه الجنايات
أنشأ أو أسس أو نظم أو أدار جمعية أو هيئة أو منظمة أو 
جماعة أو عصابة يكون الغرض منها الدعوة بأي وسيلة إلى 

قوانين، إذ كان الإرهاب ملحوظاً تعطيل أحكام الدستور أو ال
 بالإعدام كل من استخدم المفرقعات ١٠٢فيها، وتعاقب المادة 

 والتي ٨٧لإرتكاب الجريمة المنصوص عليها في المادة 
تعاقب على تغيير دستور الدولة بالقوة أو قلب نظام الحكم أو 

 .شكل الحكومة
ويلاحظ على كل النصوص السابقة أنها لا تشترط 

تداء على حياة الأفراد فعلاً أو سقوط قتلي حقيقيين وقوع إع
سواء من رجال الشرطة أو المدنيين أو سواهم، ولكن القانون 
اكتفى بالنتيجة المحتملة للفعل الإجرامي فجعل من تلك 
النتيجة حتى لو لم يتحقق سبباً للحكم بالإعدام، وهو أمر لا 
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 أخطار محتملة يمكن إعتباره إلا استهانة بحياة الأفراد لتوقي
 .وغير محققة

ويجب التنويه إلى أنه وفقاً لقانون حالة الطواريء 
فإن تلك الجرائم وجرائم أخرى مماثلة تنظر إما أمام محكمة 

أو " المشكلة وفقاً لأحكام قانون الطواريء "أمن الدولة العليا 
المحاكمة العسكرية العليا وفي الحالتين فإن المتهمين لا يكون 

استئناف الأحكام الصادرة بإعدامهم أمام جهة من حقهم 
قضائية أعلى وكل ما لهم هو التظلم إلى رئيس الجمهورية أو 
رئيس مجلس الوزراء بصفته الحاكم العسكري، مما يعتبر 
فقداناً لضمانة هامة من الضمانات التي لامن الممكن أن 
يتمتع بها المحكوم عليهم بتلك العقوبة الخطيرة والتي لا 

ن تدارك أثارها فيما لو تبين خطأ الحكم الذي صدر أو يمك
 .تحيزه

، سجلت محاكم ٢٠٠٠ إلى عام ١٩٩١ومن عام 
 حكماً بالإعدام، وفي ٥٣٠الجنايات العادية ما لا يقل عن 

 وحده صدرت أحكام بالإعدام في مصر ضد ما ١٩٩٩عام 
 امرأة، ويلاحظ أنه ١٢ شخصياً، من بينهم ١٠٨لا يقل عن 
حالات جرائم النساء كانت الضحية هو زوج في جميع 
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المتهمة والتي لم تكن تستطيع لأسباب إجتماعية أو أقتصادية 
 .أو قانونية مفارقته بالطلاق

 .الحق في سلامة الجسد ٢-٢
الحق في سلامة الجسد يمنع التعذيب وهو من 
الحقوق التي لا يجوز للدولة أن تمس بها حتى في حالة 

 .الرابعة من العهدالطواريء، وفقاً للمادة 
وهذا الحق منصوص عليه في المادة السابعة والتي 

لايجوز إخضاع أحد للتعذيب ولا للمعاملة أو "تنص على أنه 
العقوبة القاسية أو اللا إنسانية أو الخاصة بالكرامة، وعلى 
وجه الخصوص، لا يجوز إجراء أية تجربة طبية أو علمية 

 ".على أحد دون رضاه الحر
 كما عرفته المادة الأولى من إتفاقية والتعذيب

أي عمل ينتج عنه ألم أو " مناهضة كافة أشكال التعذيب هو
عذاب شديد، جسدياً كان أم عقلياً، يلحق عمداً بشخص ما 
بقصد الحصول من هذا الشخص، أو من شخص ثالث، على 
معلومات أو على اعتراف، أو معاقبته على عمل إرتكبه أو 

به، هو أو شخص ثالث أو تخويفه أو يشتبه في أنه إرتك
أو عندما يلحق مثل هذا . إرغامه هو أو أي شخص ثالث
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الألم أو العذاب لأي سبب من الأسباب يقوم على التمييز أياً 
كان نوعه، أو يحرض عليه أو يوافق عليه أو يسكت عنه 
موظف رسمي أو أي شخص آخر يتصرف بصفته الرسمية، 

عذاب الناشيء فقط عن عقوبات ولا يتضمن ذلك الألم أو ال
قانونية أو الملازم لهذه العقوبات أو الذي يكون نتيجة 

 ".عرضية لها
ويعتبر النظام القانوني المصري التعذيب جريمة 

أي شخص " من الدستور على أن ٤٢جنائية وتنص المادة 
يقبض عليه أو يحبس أو تقيد حريته بأي قيد تجب معاملته 

لإنسان، ولا يجوز إيذاؤه بدنياً أو بما يحفظ عليه كرامة ا
معنوياً، كما لا يجوز حجزه أو حبسه في غير الأماكن 
الخاضعة للقوانين الصادرة بتنظيم السجون، وكل قول يثبت 
أنه صدر من مواطن تحت وطأة شيء مما تقدم أو التهديد 

ويعاقب القانون الجنائي ". بشيء منه يهذر ولا يعول علية
ب أياً كانت الوسيلة المستخدمة فيه المصري على التعذي

وتصل العقوبة في بعض الحالات إلى عقوبة القتل من 
الدرجة الأولى إذ مات الضحية، وتتسع العقوبة لتشمل 
الشخص الذي يأمر بالتعذيب، ولا يستطيع المتهم الإفلات من 
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العقاب بزعم أنه كان ينفذ أمر صدر إليه من رئيس تجب 
قانون المصري وغيره من المعاهدات عليه طاعته، ووفقاً لل

والإتفاقيات الدولية فإنه غير مسموح بالتعذيب حتى في حالة 
 .الطواريء

وقد صدقت مصر على إتفاقية مناهضة التعذيب 
وغيره من ضروب المعاملة القاسية والمهينة والخاصة 

، ١٩٨٦ لسنة ١٤٥بالكرامة بموجب القرار الجمهورية رقم 
ير الثاني المقدم من الحكومة المصرية إلى وأثناء مناقشة التقر

لجنة مناهضة التعذيب أبدت اللجنة رضائها عن التدابير 
كما يجب . التشريعية الخاصة بمكافحة التعذيب في مصر

عدم إغفال حقيقة أن مصر قد وقعت على إعلان روما 
بإنشاء المحكمة الجنائية الدولية، والتي تعتبر التعذيب جريمة 

 . لنظام المحكمة، وإن لم تصدق عليها بعددولية وفقاً
 من الدستور فإنه لا يجوز إجراء أية ٤٣ووفقاً للمادة 

تجربة علمية أو طبية على شخص دون رضائه، ومن ينتهك 
 ٢٥هذا الحق يعاقب وفقاً لأحكام القانون، كما أنه وفقاً للمادة 

من قانون الإجراءات الجنائية فإن كل شخص علم بوقوع 
 . مكن له أن يبلغ مكتب النائب العام للتحقيق فيهاجريمة ي
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 .  حظر كافة أعمال الرق٣-٢
لا يجوز الإسترقاق حتى في حالة الطواريء وفقاً 

 : من العهد والتي تنص على أنه٨لنص المادة 
لا يجوز إسترقاق أحد، ويحظر الرق والإتجار  -١

 .بالرقيق بجميع صورهما
 .لا يجوز إخضاع أحد للعبودية -٢

 يجوز إكراه أحد على السخرة أو العمل لا) أ( -٣
الإلزامي، وهذه الفقرة واضحة في أن العمل 
الإلزامي غير مصرح به حتى في أوقات 
الطواريء، على أن العهد يشرح بإفاضة الفرق ما 
بين العمل الإلزامي وبين ما قد يختلط به من أعمال 

 :فيقرر ما يلي

محكمة إن عقوبة الأشغال الشاقة المحكوم بها من  •
 .مختصة لا تعد من قبيل السخرة أو العمل الإلزامي

الأعمال والخدمات التي تفرض عادة على الشخص  •
 مثل إلزام –المعتقل نتيجة قرار قضائي أو قانوني 

الإقامة في منطقة معينة أو التوقيع في القسم في 
 أو الذي صدر بحقه مثل هذا القرار –حالات معينة 
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طة لا تعتبر من قبيل ثم أفرج عنه بصورة مشرو
 .العمل الإلزامي

 في البلدان –أية خدمة ذات طابع عسكري، وكذلك  •
التي تعترف بحق الاستنكاف الضميري عن الخدمة 

)العسكرية ٢٨  أية خدمة قومية يفرضها القانون – (
 .على المستنكفين ضميريا

أية خدمة تفرض في حالات الطواريء أو النكبات  •
 .أو رفاهيتهاالتي تهدد حياة الجماعة 

أية أعمال أو خدمات تشكل جزءاً من الإلتزامات  •
 .المدنية العادية

 . السجن في المواد التعاقدية٤-٢
 وفقاً للمادة –حتى في حالات الطواريء لا يجوز 

 سجن أي إنسان لمجرد عجزه عن الوفاء بإلتزام – ١١

                                           
حق الإستنكاف الضميري عن الخدمة العسكرية هو حق يمنح )  ٢٨(

للفرد في بعض الدول يعلن بمقتضاه أنه يرفض أداء الخدمة العسكرية 
لتعارض تأديتها مع ضميرة، ويكثر في حالة استخدام القوة ضد شعب 
أعزل أو القتل مدنيين أو غير ذلك، وبعض الدول تعترف للشخص بهذا 

w .  وتلزمه بتأدية أعمال مدنية بدلاً من الخدمة العسكريةالحق
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تعاقدي، والإلتزام التعاقدي هو الناشيء عن عقد أياً كانت 
ة هذا العقد حتى لو كان توريد مهمات إلى الجيش في طبيع

 أثناء الحرب مثلاً
 . شرعية الجرائم والعقوبات والقانون الأصلح للمتهم٥-٢

 من العهد فأنه لا يجب ١ بند ١٥وفقاً لنص المادة 
إدانة أي فرد عن فعل لم يكن وقت ارتكابه يشكل جريمة 

جوز فرض أية بمقتضى القانون الوطني أو الدولي، كما لا ي
عقوبة تكون أشد من تلك التي كانت سارية المفعول في 
الوقت الذي ارتكبت فيه الجريمة، وإذا حدث، بعد ارتكاب 
الجريمة، أن صدر قانون ينص على عقوبة أخف، وجب أن 

 .يستفيد مرتكب الجريمة من هذا التخفيف
فالفعل غير المعاقب عليه وقت إرتكابه لا يصح أن 

قانون يسري بأثر رجعي، كما أنه فيما لو صدر يعاقب عليه ب
قانون يجعل الفعل غير معاقب عليه لأي سبب من الأسباب 

 .يجب أن يستفيد منه من تمت معاقبته على الفعل من قبل
 : الإعتراف بالشخصية القانونية للإنسان٦-٢

لكل إنسان، في كل مكان، " فإن ١٦وفقاً لنص المادة 
، فلا يجوز حتى في "صية القانونيةالحق بأن يعترف له بالشخ
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حالة الطواريء أن لا يعترف لإنسان بشخصيته القانونية 
والتي تجعله أهلاً لإكتساب الحقوق والالتزام بالواجبات، 
فالشخصية القانونية تكتسب للفرد حال كونه فرداً يعيش على 
إقليم دولة، بمعنى آخر لا يجوز حتى في حالة الطواريء 

 التملك أو حيازة الأموال، أو منع ذلك عن منع النساء من
 .بعض المواطنين بسبب جنسيتهم أو ديانتهم

 : حرية الفكر والوجدان والدين٧-٢
من حق الفرد في أن يدين بدين ما أو أن يمتنع عن 
الإعتقاد بأي دين، كما أن من حقه أن يعتقد في أي فكره وأن 

أن يكون يدعو لها وأن يروجها بالشكل الذي يريده بشرط 
 من العهد على أن لكل إنسان ١٨ذلك سلمياً، وتنص المادة 

ويشمل ذلك حريته في . حق في حرية الفكر والوجدان والدين
أن يدين بدين ما، وحريته في إعتناق أي دين أو معتقد 
يختاره، وحريته في إظهار دينه أو معتقده بالتعبد وإقامة 

ع جماعة، وأمام الشعائر والممارسة والتعليم بمفرده أو م
الملأ أو على حده، لا يجوز تعريض أحد لإكراه من شأنه أن 
يخل بحريته في أن يدين بدين ما، أو بحريته في اعتناق أي 
دين أو معتقد يختاره، ولا يجوز إخضاع حرية الإنسان في 
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إظهار دينه أو معتقده إلا للقيود التي يفرضها القانون والتي 
مة العامة أو النظام العام أو تكون ضرورية لحماية السلا

الصحة العامة أو الآداب العامة أو حقوق الآخرين وحرياتهم 
 .الأساسية

ويعتبر هذا النص في غاية الأهمية فالإعتقاد في 
الدين هو من أهم حقوق الإنسان والتي لا يجوز حرمانه منها 
بدعوى أنها تخالف الدين الرسمي للدولة، أو حتى فيما لو 

شره لهذا الدين يمكن أن يدفع الآخرين إلى الإعتداء قيل أن ن
عليه بما يؤدي إلى تكدير السلم العام، فحماية السلم العام هو 
واجب الدولة ولا يجوز منع إنسان من نشر أرائه بحجة أنها 
تناهض أفكار المجتمع أو تؤدي إلى إضطرابه، إن 

فكار المجتمعات الحرة هي تلك التي تقبل أن تناقش جميع الأ
والديانات والعقائد ولا يجوز للدولة منع فرد من نشر أي دين 
أو فكر بحجة حماية دين المجتمع، فالمجتمع يتكون من أفراد 
بالغين راشدين قادرين على التمييز بين الخطأ والصواب وهم 
يستطيعون التفرقة بين الغث والثمين وعليهم أن يختاروا وأن 

لى القانون أن يحمي يتحملوا مسئولية اختيارهم، وع
 .إختياراتهم
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ولكن رغم كل ذلك فإن العهد الدولي يحمي حرية 
الآباء، أو الأوصياء عند وجودهم، في تأمين تربية أولادهم 
دينياً وخلقياً وفقاً لقناعاتهم الخاصة، ويعتبر أن من الملزم 
للدول أن تحمي تلك الحرية وتتصرف على مقتضاها حتى 

لا يجوز لها أن تقوم بإعطاء طفل في حالات الطواريء، ف
ولد لمسيحيين الديانة الإسلامية أو تقم بتربيته وفقها على غير 

 .رغبة آباؤه
 من الدستور حرية العقيدة ٤٦وقد كفلت المادة 

 من ١٦٠وحرية ممارسة الشعائر الدينية، ووفقاً لنص المادة 
 قانون العقوبات فإنه يعاقب بالحبس وبغرامة لا تقل عن مائة

جنيه ولا تزيد عن خمسمائة جنيه أو بإحدى هاتين 
 -:العقوبتين

كل من شوش على إقامة شعائر مله أو احتفال  -١
 .ديني خاص بها أو عطلها بالعنف أو التهديد

كل من خرب أو كسر أو اتلف أو دنس مباني معدة  -٢
لإقامة شعائر دين أو رموزاً أو أشياء أخرى لها 

 . الناسحرمة عند أبناء ملة أو فريق من

 .كل من انتهك حرمة القبور أو الجبانات أو دنسها -٣
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وتكون العقوبة السجن الذي لا تزيد مدته على خمس 
 .سنوات إذ ارتكبت أياً منها تنفيذاً لغرض إرهابي

وتحكم الشريعة الإسلامية مواد الأحوال الشخصية 
للمسلمين، وتحكم القواعد الخاصة بكل طائفة مواد الأحوال 

 .خاصة بهاالشخصية ال
وعلى الرغم من أنه وفقاً لنص المادة الثانية من 

الإسلام دين الدولة واللغة العربية "الدستور تنص على أنه 
لغتها الرسمية، ومباديء الشريعة الإسلامية هي المصدر 

، فإن ذلك لا يخل بأي وجه من الوجوه "الرئيسي للتشريع
 .نبالمساواة أمام القانون بالنسبة لغير المسلمي

 طفيف –ومن جانبنا نرى أن هناك انتهاك 
 -: في مصر على النحو التالي–لهذا المبدأ 

لا يحمي القانون المصري سوى أبناء الديانات  -١
الثلاث المسيحية واليهودية والإسلام وقد حكمت 
المحكمة الدستورية العليا في بتاريخ الأول من 

 ق ٢ لسنة ٧ في الدعوى رقم ١٩٧٥مارس 
اً بأن حرية العقيدة مطلقة وحرية إقامة دستورية علي
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الشعائر الدينية مقيده بعدم الإخلال بالنظام وعدم 
منافاة الآداب وإن الأديان التي يحمي الدستور 
حرية القيام بشعائرها هي الأديان السماوية الثلاثة، 
وأضاف الحكم الذي استشهدت به الحكومة 

العقيدة  "المصرية في تقريرها المقدم إلى اللجنة بأن
البهائية هي على ما أجمع أئمة المسلمين ليست من 
الأديان المعترف بها من يدين بها من المسلمين 
يعتبر مرتداً، وعلى ذلك فالدستور لا يكفل حرية 

ويعتبر هذا التفسير الدستوري الذي " إقامة شعائرها
قالت به المحكمة الدستورية إخلالاً جسيماً بنص 

 التي لم تشترط لكفالة حرية  من العهد١٨المادة 
الإعتقاد أن يعتقد الإنسان في دين من الأديان 
السماوية الثلاث فقط بل في أي دين أو مذهب ولو 
كان مخالفاً لما تعتقده الدولة أو أغلبية المقيمين 

 .فيها
يخضع الزوجين المسيحيين لأحكام الشريعة  -٢

الإسلامية في مواد الأحوال شخصية إذ كانا 
 لسنة ٢٠الطائفة والملة وفقاً للقانون رقم مختلفي 
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 ١٩٢٩ لسنة ٢٥ وتعديلاته وقانون رقم ١٩٢٥
وتعديلاته والتي ضمنت بالتعديل الصادر في 

 تعديل ٢٠٠٠ لسنة ١ بالقانون رقم ٢٠٠٠فبراير 
 .بعض أحكامه

أن القانون المصري يعتبر أن أية مناقشة للدين  -٣
 لها وذلك الإسلامي أو غيره من الأديان هو إندراء

 و من قانون العقوبات ٩٨ثابت من نص المادة 
والتي تعاقب بالحبس مدة لا تقل عن ستة أشهر 
ولا تجاوز خمس سنوات أو بغرامة لا تقل عن 
خمسمائة جنيه ولا تجاو ألف جنيه كل من استغل 
الدين في الترويج أو التحبيذ بالقول أو الكتابة أو 

قصد إثارة الفتنة بأية وسيلة أخرى لأفكار متطرفة ب
أو تحقير أو ازدراء أحد الأديان السماوية أو 

، وهذه المادة كما هو الشأن "الطوائف المنتمية إليها
في النظام القانوني المصري لا تحمي من الإندراء 
سوى الأديان السماوية من ناحية، كما أنها تمنع 
بشكل مباشر حرية مناقشة الأديان أو حرية اتباع 

الدعوة إليه باعتبار أنها تعتبر كل أي دين في 
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دعوة موجه من أبناء دين إلى أبناء دين آخر لتركة 
 .والإنضمام إليهم إندراء له
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 الورقة الثامنة
 المجتمع المدني ومؤسساته

 :مقدمة
المجتمع المدني هو إصطلاح حديث نسبياً نشأ في 

 وبدأ في الإنتشار – ربما قبل ذلك بقليل –منتصف الستينيات 
 .ي أوائل السبعينيات والثمانينيات من القرن المنصرمف

وتسعى هذه الورقة إلى إلقاء الضوء على مفهوم 
المجتمع المدني وهو المفهوم الذي صاحبه رواج كبير في 
السنوات الأخيرة من خلال وسائل الإعلام العالمية ومراكز 
البحوث والدراسات الأكاديمية، كما عقدت الكثير من الندوات 

لمؤتمرات في كل أنحاء العالم وفي عالمنا العربي لدراسة وا
وتحديد دلالات هذا المفهوم ومحاولة الوصول إلى الأركان 
التي يستند لها هذا المجتمع وتحديد شروطه اللازمة 
لإستمراره، وفي هذا المقام يجب أن نشير إلى أن نشأة هذا 

ؤخراً المجتمع تسبق بكثير النقاش والجدل الناشيء بسببه م
فهناك من يدلل على وجود هذا المجتمع وفي صور مختلفة 

 .منذ بضعة قرون سابقة
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وفيما يلي سنحاول أن نتناول التعريفات الخاصة 
بمفهوم المجتمع المدني فضلاً عن تناول الأركان والشروط 
الأساسية لهذا المجتمع وأهم مؤسساته وعلى رأسها الجمعيات 

كومية، كما سنتناول صلة الأهلية أو المنظمات غير الح
المجتمع المدني بالديمقراطية وأهمية الديمقراطية في نماء 

 .واستمرار هذا المجتمع

 :مفهوم المجتمع المدني: أولاً 
تعددت التعريفات لمفهوم المجتمع المدني ويمكننا في 
هذا المقام أن نستعرض أهم التعريفات المتعلقة به وذلك على 

 -:النحو التالي
المجتمع المدني هو مجموعة : "ف الأولالتعري

التنظيمات التطوعية التي تملأ المجال العام بين الأسرة 
والدولة لتحقيق مصالح أفرادها ملتزمة في ذلك يقيم ومعايير 
الإحترام والتراضي والتسامح والإدارة السليمة للتنوع 

 ".والخلاف
المجتمع المدني هو بلورة أنماط من : "التعريف الثاني

لعلاقات الإجتماعية والسياسية والإقتصادية والثقافية، وهذه ا
wالعلاقات تكون محصلة تفاعل بين القوى والتكوينات 
w
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الإجتماعية المختلفة في المجتمع وهي ليست ذات طبيعة 
واحدة، فقد تكون تعاونية أو تنافسية أو صراعية وذلك طبقاً 

 التباين بين لدرجة الإتقان العام داخل المجتمع، وطبقاً لدرجة
القوى المختلفة من حيث مصالحها وتصوراتها، وبالتالي 

 ".فالمجتمع المدني لا يتسم بالضرورة بالتجانس
ويمكن القول بأن تعريف المجتمع المدني يختلف 
بإختلاف سبب نشأة المصطلح ففي أوربا نشأ المصطلح 
ليفرق بين المجتمع الديني حيث تسيطر الكنيسة على الدولة 

تمع المدني حيث تتشكل قوى ومنظمات من أفراد والمج
وجماعات للعمل داخل الدولة ومن خلالها، وفي المنطقة 
العربية نشأ المصطلح ليفرق بين المجتمع العسكري الذي 
يتسلط على الحكم والمجتمع المدني المكون من غير 

 .العسكريين
ومن هنا نجد أن المجتمع المدني يمكن أن نجد له 

تعريفات ألا أنها لا تخرج عن توافر أركان عشرات من ال
 .أساسية له
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 :أركان وشروط المجتمع المدني: ثانياً

 : الركن الأول 
هو الفعل الإرادي الحر والتطوعي ولذلك فهو يختلف 
عن الجماعات القرابية مثل الأسرة والعشيرة والقبيلة والتي 
 لا دخل للفرد في اختيار عضويتها فهي مفروضة عليه بحكم

 .الميلاد أو الإرث

 :الركن الثاني
هو أن المجتمع المدني مجتمع منظم وهو بذلك 
يختلف عن المجتمع بشكل عام إذ أن الأول يجمع ويخلق 
نسقاً من منظمات أو مؤسسات تعمل بصورة منهجية 
وبالإذعان لمعايير منطقية، وتقبل الأفراد أو الجماعات 

د يتم عضويتها بمحض إرادتهم ولكن بشروط وقواع
 .التراضي بشأنها وقوبلها

 :الركن الثالث
هو ركن أخلاقي سلوكي ينطوي على قبول 
wالاختلاف والتنوع بين الذات والآخرين وعلى حق الآخرين 
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في أن يكونوا منظمات مدنية تحقق وتحمي وتدافع عن 
مصالحهم المادية والمعنوية، والالتزام في إدارة الخلاف 

المدني وبينها وبين الدولة داخل وبين مؤسسات المجتمع 
بالوسائل السلمية وفي ضوء قيم الاحترام والتسامح والتعاون 

 .والتنافس والصراع السلمي
 –وكما أشرنا في إحدى تعريفات المجتمع المدني 

 فإنه يهدف فيما يهدف إليه إلى بلورة أنماط من –فيما سبق 
 .الخ... ة العلاقات الإجتماعية والسياسية والإقتصادية والثقافي

ومن ثم فإن أنماط العلاقات في المجتمع المدني تتم 
في إطار من المؤسسات التطوعية، وهذه المؤسسات قد تكون 

 .سياسية أو غير سياسية، إنتاجية أو خدمية
ومن هذا المنطلق فإن مؤسسات المجتمع المدني 
تتمتع بإستقلالية في النواحي المالية والإدارية والتنظيمية، كما 

مكن تحديد درجة استقلال مؤسسات المجتمع المدني عن ي
 .الدولة من خلال عدة مؤشرات منها

 الأصل هو –نشأة مؤسسات المجتمع المدني  - أ
 -عدم التدخل في تلك النشأة
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مقدار الإستقلال المالي لمؤسسات المجتمع  - ب
 .المدني

 .الإستقلال الإداري - ت
ويشير ذلك إلى مدى إستقلال مؤسسات المجتمع 

ي في إدارة شئونها الداخلية طبقاً للوائحها الداخلية وبعيداً المدن
 . عن تدخل الدولة

فالمجتمع المدني هو عملية دينامية مستمرة تخضع 
لمنطق التغيير سلباً أو إيجاباً ومصادر التغيير قد تكون 
داخلية أو خارجية، وهي قد تساهم في خلق قوى جديدة 

أصبح المجتمع وصراعات جديدة داخل المجتمع، ومتى 
المدني مستقلاً عن الدولة كانت له القدرة على التعامل 
الإيجابي مع هذه التغيرات وهذه التأثيرات سواء  الداخلية أو 

 .الخارجية
وإلى جانب كل هذا وينمو المجتمع المدني ويزدهر 
في ظل ثقافة مواتية تسودها قيم التسامح وقبول الآخر وهو 

وم الثقافي للمجتمع المدني، ومن ثم ما يطلق عليها توافر المق
فإن قيم مثل المبادرة والحرية والتعددية والعلانية تعتبر من 

 .المقومات الهامة في بناء المجتمع المدني
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 :مؤسسات المجتمع المدني: ثالثاً 
كما ذكرنا أنفاً أن المجتمع المدني هو بلورة للعديد 

 جديدة لهذا من العلاقات التي تتفاعل وتتطور وتفرز أشكالاً
التطور وهذا الإفراز، ومن ثم فلا يمكن حصر مؤسسات هذا 
المجتمع بشكل مانع؛ لذا فإن هذا يعد إخلالاً بأحد أركان هذا 
المجتمع وهو التعددية، ولكن يمكننا في سبيل عرض 
مؤسسات هذا المجتمع أن نورد بعضاً منها مع الوضع في 

ال بعض الاعتبار أن هناك بعض الجدل بخصوص إدخ
الأحزاب "المؤسسات تحت مظلة هذا المجتمع ومن أمثلة ذلك 

 .باعتبارها تسعى إلى الوصول إلى السلطة" السياسية
واياً كان ما يعنيه المجتمع المدني سنورد فيما يلي 
بعض مؤسسات المجتمع المدني مع بعض الإسهاب فيما 

 -:يتعلق بالمنظمات الغير حكومية أو الجمعيات الأهلية
 .حزاب السياسيةالأ -١
 .النقابات العمالية -٢

 .جماعات رجال الأعمال -٣

 .النقابات المهنية -٤
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المؤسسة "منظمات الدفاع ومناصر الحقوق  -٥
كشركات مدنية أو غير ذلك فيما عدا 

 ".المؤسسة كجمعيات أهلية

الجمعيات الأهلية أو المنظمات الغير  -٦
 .حكومية

مصطلح المنظمات غير الحكومية أصبح من 
 شائعة الاستخدام في ظل تنامي الحديث عن المصطلحات

المجتمع المدني وتهيئة المناخ للمبادرات الفردية والأهلية 
بعيداً عن تعقيدات البيروقراطية الحكومية والذي زاد من 
شيوع مصطلح المنظمات غير الحكومية إتجاه الكثير من 
دول العالم الثالث نحو الأخذ بالتعددية والديمقراطية وهو ما 

 .طلق عليه الموجه الثالثة من التحول الديمقراطيي
وعند تناول مصطلح المنظمات غير الحكومية 
سنلاحظ وجود العديد من المصطلحات الأخرى التي تتطابق 
معه مثل الجمعيات الأهلية أو التطوعية أو منظمات الصالح 
العام ألا إن هذه المصطلحات جميعها تحوي نفس المضمون 

الأهلية وفي مصر تقابله مسميات عديدة مسمى الجمعيات "
في المناطق الأخرى من العالم وهو يكتسب سماته من إطار 
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إجتماعي وثقافي واقتصادي وسياسي محدد، من تلك 
التسميات المنظمات غير الحكومية وهو أشهرها والمنظمات 
التي لا تهدف إلى الربح وهو مفهوم مرتبط بالولايات المتحدة 

جه الخصوص، كما يسمى في حالات أخرى الأمريكية على و
منظمات الهدف العام أو الصالح العام وهو تعبير سائد في 
بعض الدول الأوروبية والمنظمات الإجتماعية وهو أيضاً 
تعبير يسود في بعض الدول الغربية الأخرى وفي بعض 
الممارسات الحديثة لبعض دول أوروبا الشرقية، والجمعيات 

 الأهلية أو التطوعية كما هو الحال في ذات النفع العام أو
 .الدول العربية

وتتضح لنا العلاقة الوثيقة بين كون النظام ديمقراطياً 
وبين وجود هذه المنظمات التطوعية أو غير الحكومية حيث 
تعتبر التقاليد الليبرالية في عالم السياسة أن المنظمات 

ة حيث أن التطوعية لا تقوم إلا في إطار الدولة الديمقراطي
أي تنظيم خاص يعتبر تهديداً للنظام في حالة الدولة الشمولية 

 .أو السلطوية
ولقد كانت المدرسة التعددية في النظرية السياسية 
هي أهم من تناول المنظمات التطوعية بالدراسة والتحليل من 
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، والنظام الديمقراطي وفقاً "هارولد لاسكي"خلال مفكرين مثل 
ب وجود عدد كبير من المنظمات المستقلة لهذه المدرسة يتطل

والتطوعية وغير الحكومية التي تمثل درعاً للفرلاد من 
تعسف سلطات الدولة فهذه المنظمات تمنع الحكومات من 
الممارسة التعسفية للسلطة وكذا تسهم في تحقيق مجتمع 
سياسي واعي وسليم من خلال الدور الذي تقوم به مجال 

 .واطنينالتعليم والتنشئة للم
والتطوع يعني الجهد الإداري الذي يقوم به الفرد أو 
جماعة من الناس طواعية واختياراً لتقديم خدماتهم للمجتمع 
أو لفئات منه دون توقع جزاء مادي مقابل جهودهم سواء 
كان هذا الجهد مبذولاً بالنفس أو المال والتجطوع هو بمثابة 

اون وإبراز الوجه حركة إجتماعية تهدف إلى تأكيد قيم التع
الإنساني للعلاقات الإجتماعية وإحلال التعاون محل المنافسة 
غير المشروعة، وهناك العديد من الخصائص تميز 
المنظمات التطوعية أنها تنشأ لدفع وتحقيق مصالح مشتركة 
بين أعضائها كما أن العضوية بها ذات طابع إختياري كما 

 .أنها تنشأ مستقلة عن الدولة
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ف مصطلح المنظمات غير الحكومية أو ولتعري
التطوعية تعريفاً إجرائياً بإعتباره أكثر أساليب التعريف دقة 

 .بالنسبة لمفاهيم ومصطلحات العلوم الاجتماعية
 :يمكننا تحديد خصائص تلك المنظمات كالآتي

أن يكون للمنظمة شكل رسمي مقنن إلى حد ما  -١
بمعنى وجود واقع مؤسس للمنظمة يميزها عن 

 .جرد التجمع المؤقت لمجموعة من الأفرادم
أي منفصلة مؤسسياً عن " خاصة"أن تكون المنظمة  -٢

الحكومة ولا يعني ذلك عدم حصولها على مساندة 
أو دعم من الحكومة كما لا يعني عدم وجود أي 

 .موظف حكومي في مجلس الإدارة

أن تكون المنظمة غير ربحية بمعنى ألا يستفيد من  -٣
 أصحاب المنظمة أو مجلس –ققها الأرباح التي تح

إدارتها أو أعضاؤها ولكن إذا حققت المنظمة ربحاً 
فيجب أن يذهب للهدف الأساسي الذي قامت 

 .المنظمة لتحقيقه
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أن تحكم المنظمة وتدار ذاتياً بمعنى أن تكون  -٤
مستعدة وقادرة على التحكم والسيطرة على أنشطتها 

 .ولا يجب أن تحكم بأي قوة من خارجها

ب ألا تكون المنظمة حزبية أي لا ترتبط أساساً يج -٥
بأعمال حزبية محددة مثل مساعدة مرشح لمنصب 
سياسي ولا يعني ذلك ألا يكون من بين أنشطة 
المنظمة التعليم والتوعية السياسية بقضايا المجتمع 
والعمل من أجل تغيير المجتمع إلى الأحسن 

ل عام فالتمييز هنا يكون بين الأنشطة السياسية بشك
 .وبين النشاط الحزبي المحدد

يجب أن تشتمل المنظمة على درجة معقولة من  -٦
المشاركة التطوعية أما في الأنشطة التي تقوم بها 
المنظمة وفي دخلها وفي  إدارة شئونها ولا يعني 
ذلك حتمية أن يكون كل أو معظم دخل المنظمة من 
المساهمات التطوعية وعلى ذلك فإن وجود بعض 

 التطوعية حتى ولو اقتصرت على مجلس الجهود
 .الإدارة  يكفي لإعتبار المنظمة تطوعية
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مما سبق يتضح لنا أن جميع المصطلحات المستخدمة 
إنما ) منظمات غير حكومية، جمعيات أهلية أو تطوعية(

تشير إلى أنه قطاع ضخم ينشط بين قطاع الأسرة من ناحية 
 ما يميز هذا والقطاع البيروقراطي من ناحية أخرى وأهم

القطاع الثالث أنه يعمل، وأنه يحقق ربح مادي فلا يوزع 
على أعضاء المنظمة أو المؤسسة وإنما يخصص لتطوير 

 .أعمال هذه المنظمات وخدمة أهدافها
وعند تناولنا للمنظمات غير الحكومية العالمية في 
مجال الدفاع عن حقوق الإنسان فإن هذه المنظمات تندرج 

ات الغربية تحت مسمى المنظمات الدفاعية وفقاً للأدبي
advocacy Organizations ويسود الاعتقاد بأن المنظمات 

الدفاعية هي منظمات وسيطة تحافظ على الديمقراطية 
وتحمي مسيرتها ومن خلال هذا المنظور فإن هذه المنظمات 
ذات الأدوار الدفاعية، ومن أهمها منظمات حقوق الإنسان 

ا قدر كبير من الاهتمام باعتبارها نمطاً فريداً مثلاً يتوجه أليه
 .بين المنظمات غير الربحية

وقد تطورت الرؤية التي كان يتم تناول المنظمات 
ذات الأدوار الدفاعية من خلالها وسابقاً كان ينظر إلى هذه 
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المنظمات باعتبارها منظمات إصلاح وتغيير ولكن الفترة 
يتم من خلالها النظر الأخيرة حدث تحول في الرؤية التي 

إلى الدور الذي تقوم به هذه المنظمات بصدر عملية التغيير 
فكما ذكرنا سابقاً، بدأ ينظر إلى هذه المنظمات باعتبارها 
منظمات محافظة وحامية لقيم الديمقراطية وبدا الكثيرون 
يعتبرونها تمثل آليات للحفاظ على التوازن الاجتماعي 

 دورها الذي يتيح لها الاهتمام والسياسي القائم وذلك عبر
بقضايا معينة ونتيجة للدور الكبير الذي تقوم به المنظمات 
الدفاعية فإن مصطلح المنظمات الدفاعية قد تم حصره في 
عدد محدود من مجالات العمل الإجتماعي فمن خلال هذه 
المجالات يتأكد قيام هذه المنظمات بأدوارها الدفاعية بشكل 

 . في التشريعات ووضع القرارجاد مثل التأثير
وتختلف المنظمات الدفاعية عن غيرها من المنظمات 
غير الحكومية في أن المنظمات الدفاعية تقدم ما يعرف 
بالمنفعة الجماعية بمعنى أن نتائج أنشطتها يمتد تأثيرها 
ليشمل المجتمع ككل وليس أعضاء المنظمة فقط في حين أن 

ير حكومية أخرى مثل تلك الخدمات التي تقدمها منظمات غ
المعنية بالأيتام مثلاً لا يستفيد منها إلا أولئك الذين هم بحاجة 
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إلى الخدمة أو طلبوها ولذلك نجد النشاط الحقيقي والفعال 
لمنظمات حقوق الإنسان يؤدي إلى نتائج يتأثر بها جميع 

البعد . أفراد المجتمع في صورة احترام أكبر لحقوق الإنسان
ي يميز المنظمات الدفاعية، عن غيرهامن الثاني الذ

المنظمات غير الحكومية هو أن هذه المنظمات الدفاعية تنشأ 
بالنيابة عن الصالح الجماعي معبرة عن منافع يشترك فيها 
الجميع وبالتالي فإن أهمية دور هذه المنظمات الدفاعية جعل 
قيام أي منظمة بهذا الدور ليس أمراً سهلاً حيث يوجد في 

ير من دول العالم والولايات المتحدة على وجه الخصوص كث
قوانين خاصة ومحددات مادية تنظم ممارسة الأنشطة 
الدفاعية فعلى سبيل المثال يوجد حد أقصى للإنفاق على 
النشاط الدفاعي من إجمالي الإنفاق على أنشطة المنظمات 

 .وكذلك محددات قانونية على القيام بالتأثير
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جتمع المدني بالديمقراطية صلة الم: رابعاً
وهل يمكن تصور مجتمع مدني في ظل نظام غير 

 ديمقراطي؟
وفي باديء الأمر يجب أن نفرق بين علاقة المجتمع 
المدني بالديمقراطية كنظام سياسي يحتويه أو محيط به، وبين 
علاقة المجتمع المدني بالديمقراطية باعتباره ممارسات 

 .داخلية داخل كياناته ومؤسساته
فمفهوم الديمقراطية كنظام سياسي لا يستقيم إلا إذا 
توافر فيه عنصران أساسيان وهما عنصر الحرية، والمساواة 
وعند الحديث عن علاقة الديمقراطية بالمجتمع المدني فنحن 
نتحدث عن الأساس السياسي لهذا المجتمع المدني، والذي 

بالتعبير يقصد به الصيغة السياسية التي تسمح لمختلف القوى 
عن مصالحها بطريقة سلمية ومنظمة، وتعتبر الديمقراطية 
هي أنسب صيغة لتنامي دور المجتمع المدني، فالديمقراطية 
تقوم في جوهرها على أساس التعدد السياسي والفكري، 
وحرية إقامة التنظيمات والمؤسسات السياسية وغير 

ياسية، السياسية، واحترام مبدأ تداول السلطة، والرقابة الس
w .وتوفر بعض الضمانات لحماية حقوق وحريات المواطنين
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كما يمكن القول بأنه متى قويت وتدعمت مؤسسات 
المجتمع المدني فأنها تساهم في تثبيت الديمقراطية كنظام 
للحكم، فالمجتمع المدني بمثابة الأرضية التي ترتكز عليها 

ما أن الصيغة الديمقراطية بقيمها ومؤسساتها وعلاقاتها، ك
الحديث عن إستقلالية المجتمع المدني عن الدولة ليس معناه 
الإنفصال بل معناه نوع وهامش واسع من حرية الحركة 
بعيداً عن التداخل المباشر من قبل الدولة فالعلاقة بين 
المجتمع المدني والدولة تتم في إطار من المباديء والآليات 

 -:التالية
ر السياسي والقانوني أن الدولة تعتبر بمثابة الإطا -١

للمجتمع المدني كما أن المجتمع المدني يلعب 
 .دوراً هاماً في تحديد هذا الإطار السياسي

كلما كانت الدولة تعبر عن مختلف فئات المجتمع  -٢
 .المدني كلما جازت مشروعيتها

من خصائص المجتمع المدني وكما ذكرنا أنه  -٣
م متعدد والتعدد يعني التناثر والتنافر والصدا

والتناقض وحين تحكمه ثقافة مدنية وقيم 
ديمقراطية بما فيها التسامح وقبول الآخر فإنها 
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تكون آلية للإبداع والخلق والتغير في المجتمعات 
مما سبق يتضح لنا العلاقة الوثيقة بين المجتمع 
المدني وبين الديمقراطية باعتبارها الأساس 

لهذه السياسي لهذا المجتمع فهي إذا توافرت كتب 
المؤسسات النمو والإزدهار ومن ثم تفاعلها 
وتحقيقها الأهداف الخاصة بها، ولكن هذا لا يعني 
مطلقاً أنه لا يمكن تصور وجود مجتمع مدني في 
ظل أنظمة سياسية غير ديمقراطية فالمنطق 
النظري والخبرة العملية تؤكد ذلك، فنجد أن 
مؤسسات المجتمع المدني ظهرت وأدت أدوار 

 في ظل أنظمة ديكتاتورية وخير مثال على عديدة
ذلك الدور الذي قامت به مؤسسات المجتمع 
المدني في دول أمريكا اللاتينية، لكن هذا لا يمنع 
النظرة العدائية التي كانت وتنظر بها الدول 
الديكتاتورية تجاه هذه المؤسسات كما لا يمكن 
إغفال إصطباع دور هذه المؤسسات ببعد نضالي 

 .مي مع الدولةأو صدا
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 الورقة التاسعة

 سبر أغواد النفس البشرية والتعامل معها

 :مفهوم الذات
هي أحد نتائج أدمية الإنسان وهو أن يصبح الفرد 
موضوعاً لذاته، أو غاية في حد ذاته ولامتلاكه اللغة وتفوق 
ذكائه عن الكائنات الأخرى فإن الإنسان يمتلك قدرة متفردة 

سلوكه ومظهره أمام الأشخاص للتفكير حول جسده، و
الآخرين، لكل منا مجموعة من المعارف والأحاسيس نحو 
ذاتيتنا، والمصطلح الشائع بكثرة عن غيره والذي ينطبق على 

 .أو مفهوم الذات.. هذه النوع من العناصر هو الذات
أنه عن الأنسب أن نتأمل اتجاهات الفرد نحو ذاته 

 الجانب العاطفي، والجانب بجوانبها الثلاثة الجانب المعرفي،
 .السلوكي

 الذي يقدم محتوى الذات :إليك المحتوى المعرفي
.. أمين.. أنا ذكي"ومضمونها والتي توضح بثمة أفكار مثل 
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وزني أكثر من ... قوي... طويل ... طرح .. مخلص
 ".الخ... اللازم

 والذي يتمثل في تقديم أحاسيس :والمحتوى العاطفي
ويكون عادة من الصعب ... تهالفرد ومشاعره عن ذا

توضيحها لأن أحاسيس الفرد نحو ذاته عادة لا يعبر عنها 
بكلمات، حيث تتضمن أحاسيس، مشاعر عامة عن قيمة 
الذات، بالإضافة إلى تقييم لجوانب معرفية محددة أو مظاهر 
أخرى عن الذات، فمثلاً قد تكره فتاة أنفها منحنى أو معكوف 

 .قليلاً
 يتمثل في ميل الفرد إلى أن :كيوالمحتوى السلو

يسلك نحو ذاته بطرق متعددة، فالشخص قد يسلك بطريقة 
فيها تقليل لذاته، أو تساهل وتسامح نحو ذاته أو قد يظهر 

 .حساسية زائدة لبعض من سماته وهكذا
 مفهوم يرجع إلى أقدم :الطبيعة الإجتماعية للذات

اعية حيث صياغة عن الذات وهو تأكيد على طبيعتها الإجتم
أن جميع الإتجاهات تكون جذورها في الخبرة الإجتماعية 
وأن اتجاهات الذات ما هي إلا نتاج التفاعل بمعنى معين، 

 -:وتتلخص هذه النظرة فيما يلي
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أن نظريات نمو الذات تؤكد على إدراك الفرد  -١
 .في كيفية رؤية الآخرين له

وكذلك يركزون إهتمامهم على العملية التي عن  -٢
ا يقارن الفرد أفكاره حول ذاته مع طريقه

المعايير الاجتماعية، ومع التوقعات التي يعتقد 
بأن الآخرين لديهم اهتمام بما يجب أن يكون 

 .عليه

 :نشوء عاطفة اعتبار الذات
ويتوقف نشأة هذه العاطفة على التفاعلات المستمرة 
القائمة بين الفرد والمحيطين به، فعاطفة اعتبار الذات تنشأ 

 أثر الثواب والعقاب، والمدح والذم، وعلامات الرضا من
والاستياء ومن التفكير الشخصي أيضاً أي أنها نتيجة تفاعل 

 .الشخص مع البيئة الاجتماعية
وهنا يبدأ الشخص في تكوين فكرة عن نفسه تكون 
في أساسها مستمدة من فكرة الآخرين عنه، وكلما تقدمت به 

بين ذاته وبين ذوات غيره ممن السن، حاول جاهداً أن يلارئم 
 .تكون لهم صلة مباشرة به
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وكلما اتسعت دائرة معاملات الفرد أدى به ذلك إلى 
 .أن يحد من ميول الأنانية الداخلة في تكوين فكرته عن نفسه

وهنا تتكامل عاطفة اعتبار الذات بحيث تجعل 
 .صاحبها يعمل لصالح الجماعة التي ينتمي إليها

 أنواع الذات

 :لذات العامة ا-١
وهو ما يعرفه الشخص عن نفسه مثلما يعرفه 

ويتمثل ذلك في المظهر الخارجي،، وطريقة .. الآخرون
الحديث، وأنماط السلوك المختلفة التي يشاهدها الأفراد 

 .المحيطة به وليس فيه ما يعيق 
كذلك التفاهم والأخذ والعطاء، ومن ثم فإنه كلما كان 

لما كانت علاقة الفرد مع غيره أكثر هذا الجزء أكثر إتساعاً ك
وبذلك يصبح الفرد أكثر .. سلاسة وأكثر اتساعاً وأكثر توافقاً

استعداداً لتللقي آراء الأفراد الآخرين وأكثر قدرة على 
توضيح وجهات نظره في ضوء آراء الناس المحيطين به، 
عندما يتطلب الموقف ذلك ويكون الناس المحيطين به أكثر 
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اجهته حيث يكون تقبله لآرائهم فيه مشجعاً صراحة في مو
 .لهم على مصارحته

 :  الذات الخاصة-٢
أي .. وهي الجزء الشخصي للإنسان والخاص به

فعلى سبيل المثال .. الذات التي نعرفها في أنفسنا ونشعر بها 
لا الحصر أنا أحب والدي وأخوتي، وأحب الصدق ومن 

نا أعرف نفسي في يتمسكون به، وأكره الكذب والاعتداء، وأ
فهذه الأنا أو الذات منطقية معقولة متصلة بعالم . كل ذلك

 .الواقع إتصالاً مباشراً
وهناك من الأفكار والمشاعر والعواطف لا يعرفها 

ومن ثم . الآخرون ولا يحبذ الشخص أن يكشفها للآخرين
 .يحرص كل الحرص على إخفائها

جم وعلى ذلك كلما كان الجزء من الذات كبير الح
كلما كان ذلك معطلاً لسير الاتصال وحسن التعامل بين الفرد 
وغيره ممن يتعاملون معه فهو يخشى أن يكتشفوا فيه هذا أو 
ذاك من الأفكار أو المشاعر التي لا يريد أن تكتشف فيه أو 

 .التي يحس بالحرج أو الخجل أو الذنب
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فإذا كانت الذوات الخاصة لهم تشغل حجماً كبيراً من 
هم لأدركنا كيف تكون صعوبة الاتصال فيما بينهم ذوات

خصوصاً كلما تعرضت المهام التي يضطلعون بها 
 .لتصرفاتهم وشخصياتهم

ولاشك بطبيعة الحال أنه كلما قل حجم هذه الذات 
لحساب الذات العامة كلما كان الشخص أقرب للصحة 
النفسية، وكانت العلاقات بين الأفراد أقرب إلى الانفتاح 

 .صارح والنضجوالم

 : الذات في عين الآخرون-٣
ويقصد بها ذلك الجزء الخفي من الذات والذي لا 
يراه الشخص ذاته ولكنه يكون موضع ملاحظة من غيره من 
خلال الأفراد المحيطين به ولا يجرؤ أقرانه على مصارحته 
به رغم أنهم يتكلمون فيما بينهم عما يلاحظونه من عيوب قد 

ا عليه أسماء فكاهية تعبر عن تلك المظاهر تدفعهم لأن يطلقو
 .وقد تقل مكانته بينهم نتيجة لهذا.. دون أن يدري

وكلما كان الشخص منطوياً على نفسه وكانت ذاته 
الخاصة كبيرة الحجم فلا يسمح بالإنفتاح على نفسه، يكون 
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حرص المحيطين به كبيراً في ألا يفاتحونه بما يرونه فيه من 
 . نقص

حال لايمكن أن يتحسن موقف الشخص في وبطبيعة ال
علاقاته بغيره من الناس أو يتحسن علاقات الفريق فيما 
تتضاءل الذات المعروفة للآخرين لحساب الذات العامة، 

 .وذلك عن طريق الإتصال السوى والمفاتحة

 : الذات اللاشعورية-٤
 هو الدافع الذي –فالدافع اللاشعوري بمعناه العام 

أثناء قيامه بالسلوك أياً كان السبب في عدم يشعر به الفرد 
الشعور به، وبهذا المعنى العام كثيراً ما تكون الحاجات 
النفسية والاتجاهات والعادات الدافعة ومستوى الطموح دوافع 

 .لا شعورية، هذا علاوة على الدوافع المكبوتة
تلك الدوافع تلعب دوراً هاماً وحيوياً في حياة كل فرد 

 .إلى خبرات قديمة تمت في الطفولة الأولى ومرجعها –
وفي بعض الأحيان تكون تلك الذات من القوة 
والقسوة بحيث يعجز الفرد عن التوافق مع الحياة أو مع 

 .الناس، ويعاني من الأمراض العصبية أو النفسية
w ز)وفي هذه الحالة لابد من العلاج النفسي(
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 وحتى الأسوياء منا فهم أيضاً يعانون بدرجات
فيما يسمى بالذات . متفاوتة من وطأة الدوافع اللاشعورية

ويلاحظ أنه كلما صغر حجم ) الغرفة المظلمة(اللاشعورية أو 
هذه الغرفة كلما كان الإنسان أكثر قدرة عل التحكم العقلاني 
في سلوكه ومن ثم يصبح أكثر إتزاناً في تصرفاته وأكثر 

 .بساطة ويسر في علاقاته
ه الذات كلما زادت نسبة وكلما كبر حجم هذ

التصرفات غير المنطقية وزادت الأساليب اللاشعورية عن 
 .الذات

 : الذات المثالية-٥
وهي صورة ذهنية يكون فيها المرء فكرة عن نفسه 
تكون مشتقة من رضا المجتمع أو سخطه ويقف عندها كثير 
من الناس فلا ينمون بعدها ولا يعملون إلا من أجل إرضاء 

وهذا يفسر محافظة بعض الناس على بعض . المجتمع
 أثناء مناقشتهم مثلاً –العادات والتقاليد رغم إقتناعهم 

فخوفاً من سخط الغالبية المحيطة بهم يستبقونها ) بفسادها(
وفكرة هؤلاء في رضاهم عن أنفسهم مشتقة مباشرة عن 

w .فكرة رضا المجتمع عنهم
w
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 ومن العوامل التي تساعد في تكوين صورة واضحة
عن الذات المثالية الأشخاص الذي يصادفهم المرء في حياته، 

ويكون الأب .. وما يتحلون به من صفات يتمنى أن يحاكيها
هو مصدر الذات المثالية عند الطفل الصغير، وكذلك أبطال 

 .الرياضة مصادر للذوات المثالية للمراهقين
للمراهقين كما يكون الرؤساء في مجال العمل إذا 

القدرة الحسنة لمرؤوسيهم مصادر لتكوين الذات عبروا عن 
 .المثالية

 :وخلاصة القول
إن تعامل الفرد مع غيره في الحياة يتأثر بالمفهومين 
معاً فهو يعمل ويتوقع ويتعامل وفق ما يعرفه عن نفسه أو 
عن ذاته من قدرات ومهارات بالإضافة إلى ما يتمناه لذاته 

 ينبغي أن تكون، وقد وفق ما لديه من صورة عن الذات كما
تكون صورة الفرد عن ذاته الواقعية اقرب إلى الموضوعية 
لذا يعمل الفرد على أن تتحرك تلك الذات في اتجاه الذات 

 .المثالية، وهذه سمة النضج
وإذا بعدت الهوة بينهما يعاني الفرد من سوء التوافق 

أو وكثيراً ما يخطيء الفرد في تقدير قدراته ويلتزم بالأعمال  w
w
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المهام بوحي من ذاته المثالية أي يتطلع إلى مستوى أعلى 
كثيراً من إمكانياته فيعاني من الإحساس بالفشل وما يترتب 
عليه شعور بالنقص يزيد في سوء تقديره لذاته الواقعية وفي 
بعده عن الموضوعية في تقدير الذات المثالية وفي تحديد 

حال بالإنسان وربما يصل ال.. طموحه ويتكرر فشله وهكذا
إلى الإستسلام للفشل ومن ثم اللامبالاة أو اليأس والإكتئاب 

 .في الحالات الشديدة
إن من المؤشرات الهامة في تحديد السيء من عدمه 

... بالنسبة للصحة النفسية هو حكم الشخص على الآخرين
فهو قد يعاني شعوراً بالنقص ويرى الآخرين خيراً منه في 

 قد يعاني شعوراً غير موضوعي بالتفوق كل شيء تقريباً، أو
 .فيرى الآخرين أقل منه في كل شيء

وفي النهاية فإن مجال العمل يزخر بالمشاكل 
المترتبة على القصور في ذوات الأفراد الذين يعملون معاً 
سواء أكان هذا عائداً إلى تكوين الذات وصغر حجم الذات 

 تقدير الفرد لذاته أو لسوء. العامة بالمقارنة بالأقسام الأخرى
بالمقارنة بالذات المثالية ومستويات طموحه وسوء حكمه 

 .على غيره من الناس
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 :أنماط شخصية الأفراد داخل العمل
 ذو شخصية مرنة يقبل التغير بسهولة :المتكيف -١

 .ويقبل الحلول الوسط
يصر على موقفه ولا يتكيف مع عادات : الجامد  -٢

 .الجماعة

ارة ويبدي كافة إنفعالاته  سريع الإستث:الإنفعالي -٣
 .بشكل زائد

 ذو شخصية متزنة هادئة لا يستجيب :الهاديء -٤
 .للمناقشات إلا بصعوبة

 ذو شخصية أمينة وصادق ولا يحاول :حي الضمير  -٥
 .الخداع ويحترم خصوصيات الغير

ذو شخصية مخادعة كاذبة ولا يحترم : عديم الضمير -٦
 .حقوق الغير ويشك في قدراتهم

خصية جامدة وصادق ويحزن في  ذو ش:المحافظ -٧
 .حالة اختلاف الآخرين معه

 لا يبالي بالعرف، وسلوكه مختلف عن :المتحرر -٨
 .الآخرين وله اتجاهات غريبة إلى حد ما
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 يجسد الآخرين على إنجازاتهم، وسريع :الغيور -٩
 .الامتعاض إذا تفوق عليه أحد

يحب الآخرين بوجه عام، ولا يضيق : غير الغيور -١٠
 .الناس بأحد غيرهصدره باهتمام 

 لا يحترم مشاعر الغير كما أنه فظ غليظ :المتغطرس -١١
 .ولذلك يخشى الآخرين التعامل معه

 متساهل في حقه، ومهمل وغير منتظم، :المستسلم -١٢
 .وغير مصابر وشتت الفكر

 ذو عزيمة قوية ويصر على تحقيق أهدافه :المصابر -١٣
 .ولا يستسلم بسهولة

عر الغير  رقيق وحساس ويراعى مشا:العاطفي -١٤
 .ومتسامح

 واقعي وعنيد وغير ودود ولا يهتم بمشاعر :العقلاني -١٥
 .الغير أثناء تحقيق أهدافه

 .يبتعد عن الأضواء وقليل الكلام: ضعاالمتو -١٦

متعالي وكثير التباهي ولديه شعور متعاظم : المغرور -١٧
 .عن قدراته الذاتية
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 يفتقد إلى النشاط ويتميز ببطء الحركة :المتكاسل -١٨
 .لمشاركة مع الآخرينويعزف عن ا

 يقظ، وفعال وقراراته حاسمة ومليء بالحيوية :النشط -١٩
 .والنشاط والشجاعة

 :المغرور -٢٠
 .يعتقد بتميزه عن الآخرين •
ودائماً على لسانه .. يتحدث عن نفسه وعن بطولاته •

 .كلمة أنا

 .سريع الغضب •

 .قد يكون غروره ستار لضعفه أو خوفه •

 . التعامليمارس جرأة غير مقبولة في الكلام أو •

قد يكون العميل ذا هيئة تشير بأنه عميل متعجرف  •
 .دون أن يقصد ذلك

 .قد يرجع غروره إلى خبرات سلبية سابقة •

 .آراءه تتسم بالتصلب •

 يتوقع منك خدمة متميزة •
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.. هذا العميل يصل إعجابه بنفسه إلى حد الثرثرة •
والتصلب بالرأي باعتبار أن وجودك من أجل خدمته 

 ).هو(

 .اً بتنفيذ أوامرهيعتز كثير •

 .يميل إلى الإطراء والإعتزاز برأيه •

 .لا تلجأ إلى التشهير به •

 .يناسبه مدخل المجاملة •

 .يحتاج إلى صبر ولباقة كبيرة في التعامل معه •

أجعل نفسك قدوة له بإقراراك أن هناك ما ينبغي  •
 .عليك تعلمه

 :الثرثار
 .يقحم نفسه في كل صغيرة وكبيرة •
 .لهش والمفيديتكلم طول الوقت في ا •

 .اجتماعي •

 .ويتدخل في مالا يعنيه.. ويحب النقاش.. مجادل •

 .الكلام لا ثمن له وبالتالي فهو مسرف فيه •

يشرك الآخرين في أحاديث تدار بينه وبين محدثه  •
w .ويحاول أن يسيطر على الحديث كله
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 .غير منطقي في الرد عليك.. متحمس •

 .ليحتاج منك أن تعطيه اهتماماً بالغاً لما يقو •

اقطع عليه الحديث بلباقة عندما يريد المواصلة في  •
 ..).ولكن.. صح(الكلام مثل 

ومن يتعامل معه .. الوقت بالنسبة له ملكه شخصياً •
 .يجب أن يعي هذه الحقيقة ويتعامل معه من منطلقها

كأن تفتح الخزانة أو تقلب .. أظهر له أنك مشغول •
مثل الأوراق التي أمامك أو الرد على هاتف داخلي 

سأحضر إليك .. أسف على التأخير.. حاضر ثواني(
 ).الآن

 .أجذبه للموضوع الرئيسي بطريقة ودية •

أنا أعلم تماماً ما تقوله صحيح "استخدم معه قاعدة  •
 .."ولكن 

 العالم ببواطن الأمور 
 .يتميز بالمعرفة العميقة والكفاءة الكبيرة •

 .شديد الثقة بالنفس •

 .يعبر عن آراءه بوضوح •

w .ن يعطيك نصائحه مفتخراً بقدرته على ذلكيحاول أ •
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لا يصغى للرأي الآمخر ولا يستمع إلى من يعارضه  •
 .لأنه يعتبر المعارضة تحدياً لمعرفته وسلطته

هذا العميل يسهل كسبه بشيء من الصبر والمثابرة  •
 .بالعرض

 .يحتاج إلى إطراء ومدح اهتماماته ومعلوماته القيمة •

.. دون غضب.. العرضتقبل تعليقاته مع المثابرة ب •
 .لإشباع رغباته في حب الظهور

عندما تعرض فكرتك عليه أطلب منه بإختصار  •
واحترام شديدين رأيه في الموضوع، حتى تؤكد 

 .واقتناعك بما يقول.. احترامك له

لتشعره بأنك لا .."يحتمل .. ربما"استخدم ألفاظاً مثل  •
 .تحاول فرض رأيك

حتى لا يبدو " أنا"بدلاً من " نحن" استخدا الضمير  •
 .الموقف كما لو كان تحدياً بينك وبينه

نحن "قل مثلاً .. أكد له ا،ك تعترف بريادته  وتفوقه •
.. نتمنى أن تفيدنا من خبراتك في هذا الموضوع

 ..".وتقيم لنا الفكرة ما إذا كانت صالحة للتنفيذ أم لا
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 المتذمر  
 .كثير الشكوى •

 .يتذمر لأتفه الأسباب •

 إلى عدم رضاه عن وضعه الحالي، قد يرجع تذمره •
ولا يعرف كيف يغيره، ولا حيلة له إلا الشكوى من 

 .كل شيء وأي شيء

أو " المثالية"ربما يكون غير قادر للوصول إلى  •
فهو دائماً غير راضي عن الأمر ".. الكمال المطلق"

 .الواقع

 .أحسن الإصغاء إليه في صبر وحلم وإهتمام •

اً مهما كانت الشكوى كن موضوعياً ومتعاوناً وودي •
 .محل التذمر غير معقولة

بل اطلب مهلة للرد .. لا تتسرع في الرد على تذمره •
 .عليه

 .جمع الحقائق حول ما يتذمر منه قبل الإدلاء برأيك •

 .حاول إزالة أي سوء فهم •

 .لا توافق على كل ما يقول فيتمادى في الشكوى •
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لا تعترض على ما يقول فيعيد الشكوى بلغة جديدة،  •
 .ومن مدخل آخر ليقنعك بوجهة نظره

قاطع عملية سرد الشكوى في بعض المراحل وأطرح  •
 .أسئلة توضيحية لتحدد المشكلة

. لشكواه وتذمره.. وجهه إلى استنباط الحلول الممكنة •
" هذا مستحيل"إذا طرح حلولاً غير منطقية قل له 

ووضح له الأسباب وأطلب منه أن يقترح حلولاً 
 .أخرى

أرني أنت كيف " مستحيلاً آخر، قل له إذا كرر حلاً •
 ". يمكن تطبيق هذا الحل

وضح له أن لا أحد في العالم يستطيع حل مشكلات  •
ولكن لا . الآخرين رغماً عنهم أو دون مساعدتهم
 .تجعل أن يظهر أنك تتهرب من مساعدته

إنك تتوقع أن يعود إليك عما : في النهاية قل له  •
حل، وأنت ستكون قريب مقدماً تصوره الخالص لل

 .حينئذ جاهز لمساعدته

 المتشكك
w .إنه عميل لا يصدق ما تقوله بسهولة •
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يتصيد الأخطاء في .. شخص متشكك في كل شيء •
كل مشروع ليرفضه ويقوض فرص نجاحه من 

 .البداية

يركز كل إهتمامه على عدم الإهتمام بأفكار  •
 .الآخرين

بحثه عن المثالية يدفعه للإبتعاد عن التجربة  •
 .والمخاطرة خوفاً من خيبة الأمل

كما أنه غير .. لا يأخذ أي من أقوالك قضية مسلمة •
 .لبق

ينظر بعين الشك دائماً باعتبارك تنصب له شبكاً في  •
 .كل كلمة وكل عرض

السلبية تدمر روحه المعنوية، وتجمد تطوره، وتسوقه  •
 .إلى الإحباط واليأس

فهو متيقن بأن .. إنه لا يقصد أبداً إزعاج الآخرين •
 .وأن لا أمل في التغير.. الوضع ميئوس منه

هذا العميل يحتاج منك باستمرار أن تقدم له دليلاً  •
على صدقك في شكل ورقة أو مستند أو قائمة أو 

 .تنفيذ وعد
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اسمح له بأن يتحدث أولاً بسلبيته المعتادة ولا  •
 .تعارضه

فطبيعته المتشككة .. ر هام للمعلوماتاستخدمه كمصد •
 .قد تزودك بكل الاحتمالات السيئة

اعترف بنية وحسن، وتصرف كما لو كنت تعرف  •
أن إسلوبه الناقد يهدف أساساً لتجنب الأخطاء 

 .المحتملة لأنه ينشد الكمال

احذر من أن تخالف وعداً قطعته له، وإلا عززت من  •
امل معك في فيزيد من حذره للتع.. سلوكه المتشكك

 .المستقبل

 هل أنت لبق؟
اللباقة، من وجهة نظر الكثيرين، من الصفات 
الحميدة التي يجب أن يتحلى بها المرء، فاللبق ذو مكانة 
مرموقة في المجتمع، وهو شديد الملاحظة، يتحاشى التفوه 
بما يسيء للآخرين أو يجرحهم، كما يفعل كل ما يدل على 

.  قصارى جهده لمساعدة إخوانهعلو الهمه ونبل النفس، باذلاً
أما أنت، فما هي نظرة المجتمع إليك؟ هل يرى معرفك فيك 

w، أم أنك في نظرهم فقط فضولي، !صفة اللباقة أو الزوق؟
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تتدخل في أمور لا تعنيك، فتسمع في أغلب الأحيان مالا 
يرضيك؟ لتعرف ذلك أجب عن الأسئلة العشرين التالية بلا 

 .أو نعم
 السؤال م جابةالإ
 لانعم

إذا ما اضطررت إلى توجيه ملاحظة إلى  ١
 .أحدهم، أتتحاشى إغاظته

  

   أتتحاشى سؤال النساء عن أعمارهن؟ ٢
أتلجأ إلى استعمال التعبير ات اللطيفة التي تنم  ٣

عن حسن تربية عندما تطلب إلى أحدهم قضاء 
 أمر لك، أو إعطاءك شيئاً ما؟

  

حدهم إذا ما أردت أتتحاشى جرح كبرياء أ ٤
قدمت إلى : "دعوته إلى سهرة أو حفلة ما بقوله

بطاقتان للحفلة للفلانية، أترغب في مرافقتي 
 ؟"إليها

  

إذا جئت أحداً بخبر سيء، أتعرف كيف تطلعه  ٥
 عليه دون أن تسبب له إضطراباً عنيفاً؟

  

  عندما تقدم إلى بعضهم إحساناً، أتتعمد أن  ٦
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هم الذين يفعلون ذلك تدخل في روعهم أنهم 
 من أجلك؟

   ؟!"يستحيل أن يكون لك أعداء: "أقيل لك ٧
أتستطيع تبين أمارات السآمة والملل على  ٨

زوارك فتعمد إلى إدخال الإنشراح والغبطة 
 إلى نفوسهم ؟ 

  

أتظن أن الحكمة تقضي بألا تطلع الآخرين  ٩
 على مشاكلك؟

  

يك في مقر أتتحاشى قدر وسعك تحقير مرؤوس١٠
 عملك أو في أي مكان آخر؟

  

إذا كان عليك أن تمد يد المساعدة إلى الفقراء ١١
من أصدقائك أو ذوي قربك، أتعرف كيف 
تفعل ذلك دون أن تجرح موقفهم وتجعلهم 

 فريسة للحياء وإستصغار النفس؟

  

أتعرف قيمة الكلام الذي تتفوه به، فلا تتلفظ ١٢
 ياءهم؟أمام محدثيك بما يجرح كبر

  

   أتعتقد أنك خبير نفسي؟١٣
w  أينيط بك والدك أو أصدقاؤك القيام بمهمة ١٤
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 دقيقة تتطلب مهارة ولباقة وحسن تصرف؟
" الحبل في بيت المشنوق"أتتحاشى التحدث عن ١٥

  كما يقول هذا المثل القديم المعروف؟–
  

إذا قمت بزيارة أحدهم وطالت زيارتك إلى ١٦
من الليل، أتتساءل عما إذا كنت ساعة متأخرة 

 قد سببت له أي إزعاج؟

  

 –أتستطيع إقالة رئيسك من عثارة وخطأه ١٧
 دون أن تدعه –واالله وحده معصوم من الخطأ 

 يشعر بذلك؟

  

أتنتبه، بوجه عام، إلى أتفه خطأ يرتكبه زيد ١٨
 من الناس؟

  

أيلجأ إليك مرتكبو الأخطاء ليفيدوا من نصحك ١٩
 دك في أغلب الأحيان؟وإرشا

  

أيرغب معارفك أن تكون في جملة المدعوين ٢٠
 .إلى حفلاتهم وأعيادهم
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 "إفهم نفسك"

 :أنا شخص
 .  تنتهك حقوقه-أ )١(

 . يدافع عن حقوقه-ب
 . ينتهك حقوق الآخرين-ج

)١٠( 
 .  لايحقق أو ينجز أي عمل-أ )٢(

  يحقق أغراضه دون إيذاء لآخرين-ب
 حساب الآخرين يصل إلى ما يريد على -ج

)١٠( 
 .  يحس بالإحباط والتعاسة-أ )٣(

 . يحس بالرضا عن نفسه-ب
 .أو عدواني/  دفاعي-ج

)١٠( 
 .  إنعزالي وغير منطلق-أ )٤(

  يعبر عن نفسه إنفعالياً وإجمتماعياً-ب
 . عدواني غاضب-ج
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)١٠( 
 .  قلق وأحس بأنني مظلوم-أ )٥(

 . أثق في نفسي وهاديء-ب
 . مزهو بنفسي ومتفاخر-ج

)١٠( 
 .  أفشل في تحقيق أهدافي-أ )٦(

 أحاول تحقيق أهدافي وأساعد الآخرين في تحقيق -ب
 .أهدافهم

 . لا أهتم بالآخرين ولا بما يعملوه-ج
)١٠( 

 .  سهل الإنخداع-أ )٧(
 . ذو عقل متفتح كثير السؤال-ب
 . شكاك متشائم-ج

)١٠( 
 .  أحس بعدم الرضا بشأن أوجه ضعفي-أ )٨(

 .فسي بسببها أدرك نواحي ضعفي ولكن لا أكره ن-ب
 . لا أدرك نواحي ضعفي-ج

)١٠( 
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 .  أجعل الآخرين يختارون لي-أ )٩(
 . ينتهك حقوق الآخرين-ج. أختار بنفسي-ب
 .  أتدخل فيما يختاره الآخرون-ج

)١٠( 
 .  يستغلني الآخرون-أ )١٠(

 . أحمي حقوقي-ب
 . أستغل الآخرين-ج

)١٠( 
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 الورقة العاشرة
 مدخل إلى عالم نقل المعرفة

 : مقدمة-١
تدريب عالم جذاب يهدف في نهاية الأمر إلى نقل ال

المعرفة إلى آخرين، أو هو بطريقة أخرى اقتسام المعارف 
التي يملكها فرد مع آخرين لا يملكونها أو يملكون جزء منها 

 .ويحتاجون إلى خبرة آخرين لتكتمل لديهم المعرفة
وحاجة الشخص إلى التعلم حاجة مستمرة، فالفرد 

 يمكنه أن يعرف أي شيء عن كل شيء، مهما كان شأنه لا
ولكنه يظل دائماً محتاجاً لأن يعرف ويفهم ويدرس، وهو 
خلال تلك العملية الطويلة والمعقدة يتعلم ويعلم في الوقت 
ذاته، فالتعليم والتعلم علاقة جدلية بين فرديين لا يكون 
إحدهما إيجابي دائماً والآخر سلبي دائماً، ولكن الأمر متداول 

هما يكون هنا مرة وهناك مرة وبين هذا وذلك مرات بين
 .ومرات

ويمكن القول أن متعة نقل المعارف إلى آخرين لا 
تعادلها سوى متعة إكتساب المعرفة ذاتها من الأخرين وفي 
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الحالتين فإن حب المعرفة هو البدء، وحب المعرفة هو 
المنتهي، وحب المعرفة هو المحرك الأول للتطورات البشرية 

 .كبرىال
 . كيف تكون ناقلاً للمعرفة؟-٢
 :التواضع، الإحترام، الإيمان. ١-٢

يجب أن تتحلى بالتواضع، فناقل المعرفة الجيد يجب :  أولاً 
أن يؤمن بشكل حقيقي أنه لا يعرف من المعلومات إلا القليل 
وبأن الآخرين يملكون جزء من الحقيقة فهي مشاع بين 

ل من الآخريين آراؤهم، الناس، ومن هنا فهو دائماً يقب
ويناقشها ويبرز جوانبها الإيجابية، ويعيد عرضها بشكل يبهر 

 .حتى صاحبها الأصلي
يجب أن تحب المتدربين وأن تحترم أفكارهم، فلا :  ثانياً

يمكن لشخص أن ينقل المعرفة إلى من لا يحبهم أو يحترمهم 
أو يتصور أنهم أغبياء أو متخلفين أو غير قادرين على 

يعاب أفكارة، نعم قد يكون بعضاً من هذه الأفكار غير است
مناسب، وبعضها الآخر غير دقيق، وبعضها الثالث لا تتفق 
مع أفكارك، ولكن عليك دائماً أن تتذكر أن أي شخص يملك 
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أي فكرة فمعنى ذلك أنه أجهد ذهنه ليبلورها، ويجليها، وهو 
 . لذلك يستحق أن نحترمه مهما كان الرأي فيما يقول

يجب أن تؤمن بالمعرفة التي تنقلها، فلا يمكن مهما :  ثالثاً 
كانت قدرة الشخص أن يقنع الآخرين بقبول معارف يشك هو 
فيها، أو يساعدهم على الإقتناع بأفكار يرفضها أو يراها غير 
مجدية، فناقل المعرفة الناجح هو فقط من ينقل من المعارف 

 .يناقشوهما يراه جديراً بأن يعرفه الناس وأن 
يجب أن تتأكد من أن المعرفة التي تنقلها ليست هي : رابعاً

المنتج النهائي وأن ما نقلته إلى غيرك من معارف وأفكار 
يمكن أن يتطور لديه فهي وديعة قابلة للزيادة دائماً وأن ما 
نقلته قد ينقله المنقول إليه بدوره إلى آخرين بشكل أكثر 

 .نضارة وعمقاً
 تعرف أنك لا تعرف، وأن تفهم أنك لا يجب أن: خامساً

تفهم، وأن تؤمن بأن من قال لا أدري فقد أفتي، فمهما كنت 
فهناك مالا تعرفه ولم يصل إليك، وهناك ما تعرفه ولكن 
يمكن أن تنساه، وهناك ما تعرفه ولكن لا تقوله لأنه من 
وجهة نظرك غير هام، لكل ذلك يمكن لأي متدرب أو 

خطأت فيه، أو يذكرك بما نسيته، شخص أن يصحح لك ما أ
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أو يقول ما لم ترغب في قوله لسبب أو لآخر، فأقبل منه 
هديته إليك، واشرح كيف أنك يمكن أيضاً أن تنسى وأن 
تخطيء، وأن تحجب بعض المعلومات لغرض في نفسك، 
وهذا في حد ذاته درساً في التواضع يمكن أن يفيد المتدربين 

 .ى تنقلها إليهمربما أكثر م أي معلومات أخر

 . إفهم متدربيك، وأعد تصنيفهم٢-٢
لا يمكن لناقل المعرفة الناجح أن يعمل من بدون فهم 
متدربيه، ومعرفة خلفياتهم الثقافية والفكرية، كما لا يمكن 
لأي ناقل معرفة أن ينجح ما لم يعمد إلى إعادة تصنيف 

إلى المتدربين من حيث السن والخلفية الثقافية والفكرية وما 
ذلك، وكلما كان المتدربين أكثر إقتراباً من تلك النواحي كلما 
كان من السهل نقل المعرفة إليهم بطريقة تساعدهم على 
فهمها أكثر، كما أن ذلك يساعد ناقل المعرفة على إختيار 
الطريقة التي تصلح لهؤلاء المتدربين، فما يصلح لشباب دون 

مسة والعشرين، وما الثامنة عشر لا يصلح لمن هم فوق الخا
يخاطب به أصحاب الخبرات المختلفة في مناحي الحياة لا 
يصلح لمخاطبة هؤلاء العاطلين عن الخبرة الخالية من 

w .التجارب
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ويجب على ناقل المعرفة أن يدرس المتدربين نفسياً 
وفكرياً لا فلا يقول ما يصدم مشاعرهم أو عقائدهم حتى لو 

يفهمون دون أن يسفه كانت خاطئة ولكن يخاطبهم بما 
آراؤهم، لأنه لا يوجد رأي خاطيء تماماً أو صائب تماماً، 
ولكن من ناحية أخرى فإن تسفيه أراء المتدربين قد يمنعهم 
من قبول معرفتك بل قد يدفعهم إلى محاولة تحديك، والعلاقة 
بين ناقل المعرفة والمتدربين لا أن تكون علاقة تحدي بل 

 .وقبولهي علاقة تفاهم وتألف 

 الأفضل أن يكون الحوار في اتجاهين لا ٣-٢
 :اتجاه واحد

أيا ما كانت طريقة التدريب المستخدمة محاضرة أم 
مناقشة، عصف ذهني أو محاكاة فيجب أن يكون المتدربين 
دائماً طرفاً إيجابياً في التدريب، اسأل، ناقش، جادل، اختبر 

لناجح هو ذلك الأراء، لا تدعهم يشردون منك فناقل المعرفة ا
الذي يمكن له أن يمسك بتلابيب المتدربين فلا يفلتهم، وأن 
يجعلهم دائماً يركضون خلفه ويناقشوه، شجعهم على 

. الاختلاف معك فمن تصادم الآراء المختلفة تخرج الحقيقة
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كلما لاحظت انصراف بعض المتدربين عنك حاول إشراكهم 
م يشعرون أنهم في الحوار، فتلك هي الطريقة الوحيدة لجعله

 .في قلب الحدث وليس على ضفافه
يجب أن تقدم تلخيصاً وافياً للفكرة وأن تحاول 
التركيز على نقاط الإتفاق مع عدم إهمال نقاط الإختلاف 
حاول أن تقدم في نهاية الجلسة عدد من التلخيصات التي 

 .تعين المتدربين على تذكر ما دار خلال النقاش

 :د  جهز المسرح لعرض جي-٣
المكان الذي تنقل فيه المعرفة هو مكان أشبه ما 
يكون بالمسرح فعليه تعمل، والأجواء المحيطة بلك يجب أن 
تعينك على ما تقول، يجب عليك أولاً أن تتأكد أن صوتك 
سوف يكون مسموعاً للحاضرين ويجب عدم استخدام 
الميكروفون كوسيلة صناعية لتضخيم الصوت إلا أن كان 

 غير قادر على الوصول إلى المستمعين، صوتك الطبيعي
ويجب أن تشجع المتدربين على الحديث بصوت مرتفع، 
فالحديث بصوت مرتفع يكسر رهبة الموقف، ويبث الشجاعة 
في نفس المتحدث، ويشجع الآخرين على الإنصات لما يقال، 
wإذا كانت ممن يستخدمون وسائط للتدريب مثل البروجكتور 
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ن أنها جاهزة للعمل، وإنها سوف تصمد أو الداتا شو، فتأكد م
 .معك طوال مدة التدريب

أختر طريقة جلوس المتدربين تبعاً لطريقة التدريب 
التي سوف تستخدمها، فإن كنت ممن يحبذ المناقشة أو 
العصف الذهني فإن الجلوس حول المائدة المستديرة قد يكون 

م هو أسلوب الجلوس الأمثل، وأن كنت ممن يستخمدمون تقسي
المجموعات فيجب ضمان أن تكون القاعة قادرة على أن 
تؤمن جلوساً منفرداً لمجموعات متعددة بحيث يكون بينها 

 .وبين بعضها البعض مساحات كافية للعمل، وهكذا
وفي كل الأحوال يجب أن تضمن أن المقاعد مريحة 
وأن الإضاءة جيدة، تسمح للمتدربين بأن يشاهدونك بوضوح 

نت أيضاً بذات الوضوح تحرك في إطار وبأن نشاهدهم أ
دائري ولا تنشغل بأحد أجناب القاعة عن الآخريين حاول أن 
توزع إهتمامك على الجميع، فسوف تمنحك الحركة الدائرية 
القدرة على أن تكشف القاعة فتلاحظ من هو أقل اهتماماً أو 
أكثر قلقاً، كما أن التفرس في وجوه المتدربين سوف يمنحك 

عل معرفة من هو الأكثر إندماجاً معك، ومن هو غير القدرة 
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المقتنع، وأي مقطع من حديثك جذب الاهتمام وأي جزء لم 
 .تعد له قيمة بالنسبة لأي المتدربين أو بعضهم

يجب أن تكون القاعة جيدة التهوية ما أمكن فتجدد 
الهواء يساعد على الإنتعاش، كم يجب أن تكون قاعة 

لو كان هناك ساعة معلقة إلى . ضاءالتدريب بعيدة عن الضو
أعلى الجدار فاحرص على أن تكون في مواجهتك لا في 

 .مواجهة المتدربين حتى لا ينشغلوا عنك بالنظر غليها

 : اختر طريقة التدريب المناسبة-٤
في نهاية تلك الورقة سوف تجد العديد من طرق 
التدريب ومزايا كل طريقة، ومتى تستخدم؟، اختر الطريقة 

لتي تناسب الموضوع الذي تعمل عليه وعدد المتدربين ا
وخلفياتهم الثقافية، ولكن أيضاً اختر أنسب طريقة لتوصيل 
المعلومات إلى المتدربين من ناحية والطريقة الأيسر بالنسبة 

 .لك من ناحية أخرى
بشكل عام كلما قل عدد المتدربين في الفصل الواحد 

كل أيسر، وكلما إزداد كلما ساعد ذلك على نقل المعرفة بش
العدد المثالي للتدريب هو . عددهم كلما كانت المهمة أصعب

ففي كل .  متدرباً يزيدون قليلاً أو ينقصون قليلا٣٠ً – ٢٥ w
w
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 دقيقة ٤٥الأحوال لا يجب أن يزيد العرض النظري عن 
وفي أقصى الأحوال ستون دقيقة، فقد أثبتت التجربة أن الفرد 

كون في هذه الحالة أقل قدرة على يشعر بالملل بعد ذلك وي
 .اكتساب المعرفة

  (٢٩)دليل مختصر الأساليب التدريس والتدريب
 ملاحظات الهدف منه الأسلوب

   :المحاضرة
 عدم الإفراط -

في التحدث، 
المشاركة في 
شكل توجيه 
أسئلة أو 
المناقشة مع 

 .المتدربين

 تصلح لتدريب المجموعات -
 الكبيرة ولا تتوافر مشاركة

 .المتدربين نظراً لكبر أعدادهم
 سهولة توصيل المعلومات -

 .للمتدربين بلغة وعبارة سليمة
 . دقة التوقيت-

 إنخفاض مشاركة -
المتدربين بمعنى أنه 
إذا لم تكن المحاضرة 
مفهومة تماماً من 
بدايتها إلى نهايتها، 
فإن المتدربين 
سيفقدون إحساسهم 

 .بالمحاضرة
 :الحديث

 قد يتعرض - تصلح عندما تكون المعلومات-يتم تبادل 

                                           
هذه القائمة أعدها المقرر الخاص باستقلال للقضاء والمحاماة )  ٢٩(

w . بالأمم المتحدة
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معرفة ال
والأفكار 
والآراء 

بين 
المتدربين 

وبين 
المدرب 

 .بحرية

عرضة للمناقشة، أو عندما نرغب 
 .في إستنتاج أو تغيير الاتجاهات

 يكون المتدربين أكثر استعداداً -
لتغيير اتجاهاتهم بعد المناقشة بعكس 
الحال إذا قمنا بإخبارهم أثناء 

 . تغيير اتجاهاتهمالمناقشة بضرورة
 تصلح أيضاً كوسيلة للحصول -

على الأثر المرتد بالنسبة للمدرب 
وذلك بخصوص الطريقة التي يمكن 
أن يطبق بها المتدربون المعرفة 

 .التي حصلوا عليها

المتدربون للشرود عن 
الموضوع أو أن 
يفشلوا في مناقشته 

وقد . بطريقة صحيحة
 تكون المناقشة بأكملها

 .مملة وغامضة
 قد يعمد المتدربون -

إلى التمسك باتجاهاتهم 
بدلاً من الاستعداد 

 .لتغيرها

 :تمثيل الأدوار
 يطلب من المتدربين -

أن يقوموا بتمثيل الدور 
الذي يلعبونه أثناء 
تأديتهم لوظائفهم، 

 .وذلك أثناء التدريب
 وتستخدم هذه -

الطريقة بصفة رئيسية 
في التدريب على 

ف التي تتطلب المواق

 تصلح عندما يكون -
الموضوع قريباً من 
الواقع حيث يكون 
الموقف التدريبي مفيداً 

 .للمتدربين
 يمكن للمتدربين أن -

يمارسوا ويكتسبوا 
الخبرة أو توجه إليهم 

ئهم إنتقادات وآراء زملا

 قد يصاب -
المتدربون بالإرتباك 
وقد يفقدون ثقتهم 
بأنفسهم بدلاً من تدعيم 

 .هذه الثقة
 كما قد تؤخذ هذه -

الطريقة على أنها 
مجرد هزل ومزاح 

w .ولا تؤخذ مأخذ الجد
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مواجهة مباشرة 
بمعنى المواقف التي (

يتصل فيها الأفراد معاً 
في موقف يتطلبه 

 ).العمل

في موقف تدريبي 
عند الإدلاء " يحميهم"

 .بآرائهم
 إن هذا الأمر يساعد -

في إكتساب الثقة كما 
يقدم نصائح، 
وإرشادات للمتدربين 
ويشعر المتدرب 
بالضغوط التي يتعرض 
لها في الموقف 

 .الحقيقي
 :دراسة الحالة

هي عبارة عن 
مجموعة من الأحداث 
والظروف يقوم 

 .المتدرب بدراستها
وتنقسم دراسة الحالة 

 :إلى قسمين رئيسين
 الدراسة التي يقوم -أ

فيها المتدرب 
بتشخيص أسباب 

 تصلح في النظر إلى -
المشكلة أو إلى ظروف 
معينة نظرة هادئة بعيداً 
عن الضغوط التي 
تتوافر في المواقف 

 .الحقيقية
 تتيح توافر الفرص -

لتبادل الأفكار والحلول 
البديلة للمشاكل التي 

لمتدربين قد تنقل ل
إنطباعاً خاطئاً عن 

 .العمل الفعلي
وقد يفشل المتدربون 
في إستيعاب أن 
القرارات التي تتخذ 
في المواقف الفعلية قد 
تختلف عن القرارات 
wالتي تتخذ في المواقف 
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 .حدوث مشكلة معينة
لدراسة التي يقوم  ا-ب

فيها المتدرب بحل 
  ،مشكلة معينة

سيواجهها المتدربون 
 .في العمل

 .التدريبية

 :التمارين
 تقوم التمارين بأداء -

عمل معين للوصول 
إلى نتيجة معينة، 
وباتباع الأسلوب الذي 

 .دده المدربيح
وهي عبارة عن  -

تمرين أو اختبار 
للمعرفة يكون معروفاً 

  .قبل بداية التمرين
 وقد تستخدم -

التمارين في إكتشاف 
المعرفة الحالية 
المتوفرة لدى 
المتدربين، أو أفكار 
قبل إمدادهم بمعلومات 
إضافية أو أفكار 
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 .جديدة
 وتصلح التمارين مع -

 .الأفراد والمجموعات
 روعات التطبيقيةالمش

تشبه التمارين ولكنها 
تعطي للمتدرب فرصة 
أكبر لعرض الأفكار 

 .المبتكرة والخلافة
 ويقوم المدرب -

بتحديد العمل أو 
المشروع المطلوب 
القيام به على أن تترك 
طريقة الوصول إلى 

 .الهدف للمتدرب
ويمكن أن توجه 
المشاريع أو 
للمجموعات مثلها في 

 .ذلك مثل التمارين

تصلح لاختبار أو 
إثارة الإبداع 

 .والخلق
تتيح المشاريع 
الحصول على أثر 
مرتد للمهارات 
الشخصية للمتدربين 
وأيضاً للمعرفة 
المتوفرة لديهم 
وإتجاهاتهم في 

 .العمل
ويمكن استخدام 
المشاريع بدلاً من 
الاختبارات الرسمية 
كما هو الحال مع 

من الضروري أن 
ينقذ المشروع وهو 
يستحوذ على 
اهتمام المتدرب 

 .تماماً
كما يجب أن يكون 
مرتبطاً باحتياجات 

 .المتدرب
إذا فشل المتدرب 
أو شعر أنه فشل 
في أداء المشروع، 
فسيفقد الثقة في 
دوره وقد يتشاجر 

 .مع المدرب
wيتمتع المتدرب 

w
w

.a
lk

ot
to

b.
co

m

www.alkottob.com



 .التمارين
هذا الأسلوب يناسب 

 .بتكرالمدرب الم

عادة بحساسية 
شديدة تجاه 

موجهة الإنتقادات ال
 .لتنفيذ المشروع

 :البريد الوارد
يأخذ المتدربو عدة 
ملفات، وأوراق، 
وخطابات مماثلة لتلك 
التي يحتاجون إليها في 
مواقف العمل الفعلية 

بمعنى المحتوى (
 ).الفعلي للبريد الوارد

يقوم المتدربون باتخاذ 
تصرفات أو قرارات 
بخصوص كل جزء 

 .من أجزاء العمل
ئج أو ويتم تسجيل النتا
 .مقارنتها ببعضها

تصلح لإمداد 
المتدرب بمفهوم 
واضح عن المشاكل 
العملية وحلول هذه 

 .المشاكل
تساعد محاكاة 
الموقف العملي على 
تحويل التعلم من 
مرحلة التدريب إلى 
مرحلة العمل 

 .الفعلي
تعتبر هذه الطريقة 
قيمة في الحصول 

من المهم أن يكون 
محتوى البريد 

 .الوارد واقعي
ويجب أن تهدف 
هذه الطريقة إلى 
إمداد المتدربين 
بالأسلوب الأمثل 
للتعامل مع البريد 

 .الوارد
يجب أن تتم مقارنة 
النتائج بطريقة لا 
تؤدي إلى فقد 
المتدرب الضعيف 
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على أثر مرتد 
بخصوص تقدم 

 .المتدرب
كما تصلح في 
تطوير الإتجاهات 
نحو العمل، مثل 

الأولويات، 
 وشكاوي المواطنين

 .ثقةلل

 المباريات الإدارية
يتلقى المتدربون 
معلومات عن المنظمة، 
الموارد المالية، 
وغيرها من أنشطة 

 .المنظمة
كما توزع عليهم أدوار 

. إدارية مختلفة لأدائها
فتقوم إحدى 
المجموعات بدور 
مجموعات المراقبة، 
وتقوم أخرى بدور 

تصلح في تدريب 
المديرين على 
التعامل مع المشاكل 
التنفيذية فمحاكاة 
المواقف العملية لا 
تساعد فقط في 
تحويل التعلم ولكنها 
ضرورية أيضاً لأن 
 المدير المتدرب

تتمثل الصعوبة 
الرئيسية لتمثيل 
الأدوار في 

ريات الإدارية المبا
في تقييم النتائج 
المحتملة للقرارات 

ويستخدم . المتخذة
الكمبيوتر أحياناً 

.للقيام بهذه الوظيفة
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وتقوم . إدارة التدريب
هذه المجموعات بعد 

 .ة المنظمةذلك بإدار
ويتم اتخاذ القرارات 

ويتم . والتصرفات
تقدير النتائج المحتملة 
لهذه القرارات في 

.صورة النتائج المحققة

يقوم بتطبيق معرفة 
نظرية في المواقف 
العملية الأمر الذي 
قد يؤدي إلى حدوث 

 .مشاكل كبيرة
كما تعتبر أيضاً 
طريقة قيمة لتقييم 
قدرات وأداء 
المتدربين وتساعد 
بقدر كبير في 
تطوير العديد من 
الجوانب التي 
يتضمنها عمل 

 .المدير

كما قد يرفض 
المتدربون التعلم 
بالكامل إذا شعروا 
أن تقييم النتائج 
المتوقعة لقراراتهم 
يعتبر تقييماً غير 

 .واقعي
وهناك خطورة 
أيضاً من عدم أخذ 

قف المتدربين للمو
التدريبي مأخذ 

 .الجد

 تدريب الحساسية
يتم وضع المتدربين 
في مواقف يحدث فيها 

 :ما يلي
 يكون سلوك كل -أ

تعتبر طريقة حية 
لتعليم المتدرب من 
خلال دراسة تأثير 

من الممكن أن 
تظهر بعض 
الصعوبات إذا كان 
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فرد في المجموعة 
عرضة للدراسة 
والتعليق من زملائه 

 .المتدربين
 يتم دراسة سلوك -ب

أو / المجموعة 
 .المجموعات ككل

كون المدرب عالماً 
نفسياً، أو اجتماعياً، أو 

قى تدريباً شخص تل
 .خاصاً

سلوكه على غيره 
من الأفراد وتأثير 

 .سلوكياتهم عليه
تزيد من المعرفة 
الخاصة بالكيفية 
والأسباب التي 
تؤدي إلى سلوك 
الأفراد مسلكاً معيناً 

 .في أدائهم لأعمالهم
فهي تزيد مهارة 
التعامل مع الآخرين 

نجاز العمل وإ
 .بمساعدة الآخرين

تعتبر طريقة قيمة 
لتعليم مهارة 

 .الإتصال

ما تعلمه المتدرب 
عن نفسه يعتبر 

 .أمراً غير مقبول
من الممكن أن 
يصاب المتدربون 
بالإحباط إذا 
تجاهلهم اختبار 

 .الدوافع
من المهم أن يتم 
حل المشاكل التي 

لدى تظهر 
مجموعة من 
المجموعات قبل أن 
تهم هذه المجموعة 

 .بالإنصراف

 المحاكاة
ويمكن فيها . وهي تمثيل مصطنع لظروف حقيقية

استخدام الكمبيوتر وتكنولوجيا الفيديو أو إعدادها 
وتعتبر 

المحاكاة 
 .مكلفة

تحتاج  w
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ويجب استخدامها لتقييم التعلم . في شكل مطبوع
 . السابق أو لإظهار القدرة الفنية

ن خلال إعداد حالة ثم خلق ويتم إعداد المحاكاة م
أوصاف تفصيلية للشخصيات المشتركة في 

 . المحاكاة
. تأكد من التحديد الدقيق للغرض والأهداف أولاً

ثم حدد زمن استمرار المحاكاة ومكانتها ودور 
. وزمن الإنتهاء) من سيفعل ماذا؟(كل شخص 

اسمح للمشاركين بقدر من الحرية حتى يشعروا 
ختبر المحاكاة قبل استخدامها ا. بواقعية التمثيل

أدخل ما يلزم من تعديلات تلزم لتحقيق . فعلاً
 .أهداف الأداء المطلوبة

 من الطرق
 المفيدة 

لأنها تمثل 
تجارب 

حقيقية تفيد 
من البرامج 

التدريبية 
 .المخططة

إلى 
مدرب 

يقوم 
بدور 

الميسر 
أو 

 .المقيم

 :الأحداث الحرجة
هو إنتاج وصف مختصر جداً لمشكلة أو و

ويكون هذا الأسلوب ملائماً الأسلوب . موقف
في تنمية مهارات المتدربين على تحديد 
المشاكل وعلاجها واتخاذ القرارات بشأنها 
بالإضافة لتنمية مهارات الأستفسار وتوجيه 

 .الأسئلة
 :ولإعداد وصف الأحداث الحرجة قم بما يلي

الذين يؤدون نفس قابل شاغري الوظائف 

وتستخدم 
بالفعل في 

تقدير 
الاحتياجات 

وتوصيل 
 .التدريب
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 .العمل باعتبارهم المتدربين المستهدفين
أو ) المشاكل(أطلب منهم تحديد الموقف 

الأكثر شيوعاً، أو الأكثر أهمية ) الأحداث 
والتي سمعوا عنها أو واجهتهم في الماضي ثم 

 :إسأل
 معالجة الموقف؟/  كيف تم التعامل مع-١
  ما النتائج التي تحققت؟-٢
عامل مع ذلك الموقف  كيف يمكن الت-٣

 مستقبلاً إذا حدث ثانية؟
 ما النتائج التي يمكن الحصول عليها -٤

 باستخدام الحل المفتوح؟
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أشكال جماعات  الهدف منه الأسلوب

 العمل
 تصميم ومنهج العمل

 **
جماعات 

 العمل
يطلق هذا 

الاسم 
على أي 

وب أسل
عمل تقوم 

به 
مجموعة 
صغيرة 

من 
الأفراد في 

سبيل 
تحقيق 
هدف 
 .معين

إتاحة الفرصة 
لتبادل الآراء 

والخبرات 
والتجارب 

والمعلومات 
بين أفراد 

 .المجموعة
المساعدة 

على إمتزاج 
أكبر قدر 
ممكن من 

خبرات 
ومهارات 

الأفراد خلال 
فترة زمنية 

 .معينة
ترجع أهمية 
هذا الأسلوب 
إلى أنه 

مجموعة مكونة 
من ذوي 
خبرات مختلفة 
في مجالات 

متعددة 
وهي : ومتنوعة

تناسب مناقشة 
الموضوعات 

الإدارية، 
فالأفراد يمكنهم 
إكتساب خبرات 

ة ومعارف وافر
ومتنوعة نتيجة 
لتبادل الآراء 

والأفكار 
والخبرات في 

مناقشة 
موضوعات 

ذات أهمية عامة 

يقوم المدرب بإعداد 
خطة العمل داخل 

مجموعات، بعد ال
الإطلاع على كافة 
المواد العلمية المتعلقة 

 .بموضوع المناقشات
يعقد المدرب اجتماعاً 
مغلقاً مع المسئولين عن 
كل مجموعة لتوضيح 
إجراءات وترتيبات 

 .معالجة الموضوع
توزيع المواد العلمية 
التي تساعد على دفع 
عجلة العمل في إطار 

 .الوقت المحدد نسبياً
ب اجتماعاً يعقد المدر

مع المشاركين للرد 
على إستفساراتهم، 
wويمكن للمشاركين 
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



 عن يكشف
مهارات 
وطاقات 

المتدربين 
وتزويدهم 
بالأسلوب 
الصحيح 

لكتابة 
التقارير، 

فضلاً عن أنه 
وسيلة فعالة 

لتبادل 
الخبرات 
 .والمعارف

 .للجميع
مجموعة مكونة 
من أفراد ذوي 
خبرات متنوعة 
في مجال واحد 

وهي : فقط
تناسب حلقات 

المناقشة 
المتفرعة من 
برامج تدريبي 
أو مؤتمر أو 

 .ندوة علمية

الإستعانة ببعض 
المصادر الأخرى مثل 

الزيارات الميدانية (
لبعض الأماكن التي 
تحدد مسبقاً، إستشارة 
بعض المحاضرين 

 .الزائرين
قد يتوافر داخل أحد 
المجموعات فرد أو 
أكثر يتميز بخبرة 
معينة لا تتوافر لدى 

رين، فيصبح الآخ
بمثابة المستشار 
المتخصص الذي يقدم 
خدماته ومشورته 
للمجموعة، وقد تستعين 
به المجموعات الأخرى 

 .لتقديم المشورة لهم
تقوم كل مجموعة 
بإعداد تقرير عن 
عملها، ويقوم مقرر 
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المجموعة بعرضه بعد 
انتهاء الوقت المحدد 

 .للعمل
يقود المدرب المناقشة 

ال الجماعية لنتائج أعم
كافة المجموعات، 
مركزاً على بلورة 

 .الأفكار والنقاط الهامة
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 الورقة الحادية عشر
 مهارة الاتصال

 هو قناة للحوار بين طرفين أو :تعريف الاتصال -١
أكثر بهدف تبادل الآراء أو المعلومات حول 

 .موضوع ما
 :عناصر الاتصال -٢

 
 

               مرسـل                        مستقبل
     

       رسالـة
 

 ) رسالة– مستقبل –مرسل (
 هو الشخص الذي يقوم بإرسـال معلومـات إلـى           :المرسل

 .الطرف الآخر
 هو الشخص أو المجموعة التي تقـوم باسـتقبال          :المستقبل

 .الرسالة من المرسل والاستجابة لها
w  هي أساس عملية الاتصال وقد تكون في شكل :الرسالة
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 )حدث/ حكاية / فكاهة/ خبر / معلومة (
 :  أنواع الرسالة المختلفة-٣
 وهي كل ما يتحدث به الشخص في :الرسالة اللفظية)  ١(

 شكل كلمات معبراً عنها بألفاظ
كل ما يعبر عنه الشخص بالإشارات : رسالة غير لفظية)  ٢(

 .أو الإيماءات
 .  معايير الرسالة الجيدة-٤
 .أن تكون قصيرة ومحددة)  ١(
 .هومة وقابلة للنقاشلغتها مف)  ٢(
 .تكون غير مشوشة وواضحة المضمون)  ٣(
 .تخاطب الفئة المستهدفة)  ٤(
 .صادقة وقابلة للتصديق)  ٥(
 .تحظى باهتمام المجتمع)  ٦(
 .شيقة وجذابة)  ٧(
 :  وسائل الاتصال -٥

هناك نوعان من وسائل الاتصال الجماهيري ولكل 
 .لأهداف المطلوبةمنهما أهميته وتأثيره الخاص في تحقيق ا

 :الاتصال المباشر •
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وهو الذي يتم مباشرة بين شخص أو عدد من 
الأشخاص في وقت واحد في نفس المكان ويعد الاتصال 
المباشر وسيلة هامة وفعالة في تحقيق الأهداف المرسومة 
وتعبئة الناس إلى الفكرة المراد التوجه نحوها وهي تعتمد 

 :على الحوار المباشر من خلال

 :قابلة الشخصيةالم
وهذه وسيلة مهمة لمن يعمل في العمل الميداني لما 

 .لها من أهمية قصوى في إقناع الأفراد

 :الحوار 
وهووسيلة من وسائل الاتصال المباشر التي لا يمكن 
الاستغناء عنها حتى ولو توافرت وسائل أخرى لأن الحوار 

 من يسمح بتبادل الأفكار والآراء وطرح الحلول والمقترحات
 .أكثر من طرف وهذا أدعى للوصول إلى الإقتناع
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 :الحلقة النقاشية
وهي نمط من أنماط الحوار بين أكثر من فرد 
جميعهم على علم ودراية كاملة بالموضوع المطروح 

 ).الندوة، المؤتمر(للمناقشة مثل 

 :المحاضرة
وهي وسيلة تقليدية تستخدم لإقناع العامة من الناس 

 الموضوع المطروح وتأثيرها قد وغير المتخصصين في
 .يكون وقتياً حيث تعتمد على التلقين

 :الاتصال غير المباشر
اقتدت ضروريات الحياة باستخدام وسائل اتصال 
أكثر شمولاً وأبعد تأثيراً في أكبر عدد ممكن من الجماهير 
وفي أوقات متنوعة وقد لا تتاح للوسائل المباشرة، ومن هنا 

 وتعددت أجهزته شهدت تطوراً خطيراً تنوعت وسائل الإعلام
وأصبح من اليسير أن تقتحم الأفكار والنظريات بيوتنا خاصة 

 .بعد استحداث الأقمار الصناعية وغيرها
وفي استطاعتنا الآن أن نحدد وسائل الاتصال غير 

w -:المباشر على النحو التالي
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 :  الملصق الإعلامي-١
 )ريالصور، البوستر، الرسم الكاريكاتي(مثل 

 : الوسائل السمعية، والبصرية-٢
الإذاعة، التليفزيون، الفيديو، السينما، الشرائط 
الممغنطة وهذه من أخطر وسائل الاتصال إعتباراً من أنها 
واسعة الإنتشار سريعة التأثير لديها القدرة على تكثيف 
الحملات الإعلامية حول الموضوعات التي يراد طرحها 

لقضايا، المقابلات، الأخبار، وتتسم بالتنوع في طرح ا
 .الخ..... المسلسلات، المسرحيات، الأفلام، 

وهذه الوسائل لا يمكن أن تحدث التأثير بمفردها دون 
أن يخطط لها البرامج ويحدد الأهداف شخص لديه القدرة 
والرغبة على العمل وهذا الشخص يجب أن يكون على درجة 

 .عالية من الفهم والإدراك الواسع

صفات التي يجب أن تتوافر في مسئول الموا
 الإتصال

 .أن يكون محل ثقة الناس -١
 .القدرة على تكوين العلاقات -٢
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 .التمتع بالثقة الواسعة -٣

 .الجاذبية وحسن المظهر -٤

 .القدرة على الحوار -٥

 .التواضع -٦

 .وضوح الهدف والإيمان بالرسالة -٧

 :أساليب الإتصال المباشر
تصال هذه الأساليب التي يمكن استخدامها في الا

 :الشخصي المباشر وهي متمثلة في
 – الزيارات – المقابلات واللقاءات –الإجتماعات "

 ".المؤتمرات

 : الإجتماعات–أولاً 
وهني جميع أنماط اللقاءات التي تتم بين الأفراد 
لتبادل الأفكار والآراء والمعلومات وتحقيق التفاهم بين 

أداة اتصال المجموعات وتعتبر الإجتماعات بكافة أشكالها 
فعالة تستعين بها المحاورة لتبادل وجهات النظر ومناقشتها 

 .مع الجمهور المستهدف
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ويتوقف نجاح هذا الإجتماع على اختيار الوقت 
 .المناسب لإنعقاده وعلى مهارة الإدارة للحوار

 :المقابلات واللقاءات: ثانياً
تعتمد المقابلات واللقاءات بصفة أساسية على عملية 

الآراء والرد بين طرفي المقابلة، وعادة ما يكون تبادل 
الهدف من المقابلات أو اللقاءات لتحقيق غرض أو عدة 

 :أغراض منها ما يلي
 .الحصول على المعلومات ومعرفة الحقائق -١
 .نقل المعلومات -٢

 .التأثير أو الدافع -٣

 .تحقيق التعاون -٤

 :الزيارات: ثالثاً
بشكل والغرض منها إقامة علاقات عامة ومباشرة 

 .فردي أو جماعي
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 :المؤتمرات: رابعاً 
المؤتمرات شكل من أشكال الإجتماع لمجموعة كبيرة 
من الأفراد والجماعات يتم إعدادها لمناقشة قضايا معينة 

 .واستعراض بعض الإنجازات في هذا المجال
وقبل البدء في إعداد أي مؤتمر من الضروري 

 :الإجابة على الأسئلة التالية
 ؤتمر هو الأول من نوعه أم لا؟هل هذا الم -١
 ما الغرض من عقد المؤتمر؟ -٢

 .لإيجاد صلات بين الأشخاص أو الجهات •
لعرض معلومات جديدة وطرح أفكار وأساليب  •

 .مستحدثة

لتبادل الآراء والأفكار والخبرات حول موضوع أو  •
 .مشكلة معينة

 .لمجرد إيجاد مناسبة إجتماعية •

 تمر؟  ما هي حاجات المشتركين في المؤ-٣
من الواضح أن هدف القائمين على عقد المؤتمر 
يختلف إلى حد ما وربما إلى حد كبير عن هدف المدعوين 

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



إلى المؤتمر، ومن هنا ينبغي لإدارة المؤتمر أن تضع في 
حسبانها بعض التصورات عن أهداف الأشخاص الذين 

 .سيحضرون إلى المؤتمر
 -:والتي تتراوح بين البدائل الآتية

لى أحدث المعلومات في موضوع الحصول ع -١
 .معين

محاولة الظهور من خلال التحدث والسؤال في  -٢
 .المؤتمر

 .التعرف على شخصيات بعينها -٣

محاولة المساهمة الفعلية بغرض أداء مهمة في  -٤
 .موضوع المؤتمر
 .الخروج بتوصيات
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 خطوات إدارة الحوار
 

 
 

 أثناء الحوار  قبل الحوار
 

  التنفيذيةالأعمال الأعمال التحضيرية
 
 

 اللقاءات       إعداد             تعارف
 المسار  التمهيدية      السيناريو  

 الأسلوب     
 النتائج      
 الخاتمة       
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 خطوات إدارة الحوار

 :الخطوات التحضيرية للحوار: أولاً
 .حصر الأماكن التي تصلح لعمل اللقاء -١
 .تحديد طبيعة المكان -٢

الجمهور المتردد على هذه بمعنى أن : إجتماعي
 .الأماكن يتمتع بالشخصية الإجتماعية

الجمهور المتردد على هذه الأماكن له طابع : سياسي
 .سياسي

الجمهور المتردد على هذه الأماكن يتسم : ديني
 .بالطابع الديني
الجمهور المتردد على هذه الأماكن مهتم : ثقافي

 بالدرجة الأولى ثقافياً
 . المكانمقابلة المسئول عن -٣
 .لقاء تمهيدي مع الجمهور المستهدف -٤

 :أهمية هذه الجلسة التمهيدية تكمن في الآتي
التعرف على الجمهور المشارك وطبيعته  -١

w ). مؤتمر–ندوة (وإعلامهم بالغرض من الزيارة 
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جمع معلومات أكثر عن طبيعة المكان جمع  -٢
معلومات أكثر عن الجمهور المشارك ومعرفة 

لإجتماعي، الاقتصادي، المستوى الثقافي، ا
 .الخبرات، العادات والتقاليد

 .تحديد الموضوع المطروح للمناقشة -٣

استخدام وسيلة جذب وتشويق الجمهور لحضور  -٤
 .الحوار

ربط وتطويع المادة المقدمة لتتلاءم مع اهتمامات  -٥
 .الجمهور المستهدف

 :الإعداد للحوار: ثانياً 
 .تحديد موعد المناقشة ومدتها -١
 :يو الجلسة والذي يشتمل على الآتيكتابة سينار -٢

 -: الهدف منه–جزء إفتتاحي 
تشجيع المشاركين، وحثهم على المشاركة في الحوار 
بغرض نقل المشاركين من نطاق الفردية إلى نطاق الجماع 
وذلك في زمن قصير وأيضاً تحديد الأشخاص المقدمة التي 

 .تتجاوب سريعاً مع المحاورة
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 : الهدف منه–جزء محوري 
 .الدخول بعمق في موضوع الحوار

 -: الهدف منه–جزء ختامي 
 الوصول إلى النتيجة النهائية للحوار

 .تقسيم مدة الحوار على الأجزاء الثلاثة السابقة -٣
يفضل الذهاب إلى مكان اللقاء قبل الموعد للتأكد  -٤

من إعداده بطريقة تعطي للجميع الفرصة 
 .للمشاركة

 السيناريو

 الهدف من السيناريو 
 .التوقع للأسئلة المطروحة من المشاركين -١

 .الوصول لنتيجة في نهاية الحوار بأسلوب سلس -٢

 .الوصول للهدف من الحوار -٣

 .الحفاظ على السير في موضوع الحوار -٤

عمل تشويق وإثارة عن طريق الأسئلة المطروحة  -٥
w .والمعدة من خلال السيناريو
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تحقيق الهدف في فترة زمنية محددة وبساطة  -٦
 .لمتاحةالوسيلة ا

 كيفية كتابة السيناريو 
لابد من مراعاة تحديد زمن الحوار ويعد أنسب وقت 

 . دقيقة١٠٠ : ٧٠الذي يتراوح بين 
يجب مراعاة هذه المدة على أجزاء السيناريو كلاً 

 .حسب أهميته

 تقسيم أجزاء السيناريو
 

 الجزء الافتتاحي
 

 الجزء المحوري
 

 الجزء الختامي
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 فتتاحيالجزء الإ: أولاً 
 الهدف منه

 .بداية الحوار -١
 .تشويق المشاركين للاستماع لموضوع الجلسة -٢

 .تحفيز المشاركين للإشتراك في الحوار -٣

 .معرفة مدى إلمام المشاركين بالموضوع -٤

 .فتح مجال الحوار للمشاركين -٥

 .الأساس الذي يتم بناء الحوار عليه -٦

 .نفق العبور إلى الموضوع الأساسي -٧

 :كيفية صياغته
 . بسيطة ومفهومة لا تتحمل معنيينكلمات -١
: لا تصاغ في هيئة سؤال مباشر على سبيل المثال -٢

 رأيك إيه في الموضوع ده؟ ، أو شايف إيه؟

 .سهلة وواضحة تلائم مستوى المشاركين -٣

 .لابد أن تكون مناسبة لحياتهم اليومية -٤

 .متوقع الإجابة عليه -٥

 ).الحياة اليومية(استخدام أمثلة من البيئة المحيطة  -٦
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 :الجزء المحوري: ثانياً

 الهدف منه
 .فتح مجال النقاش حول موضوع الجلسة -١
 .الدخول في صلب الموضوع -٢

 .الوصول للهدف في الزمن المحدد -٣

 .تقييم الحوار وتفاعل الحضور -٤

 :كيفية صياغته
 .بأسلوب بسيط يوضح الغرض من السؤال -١
 .تطرح بطريقة فيها تشويق للإستمرار في الحوار -٢

 .لب الموضوع مباشرةأسئلة داخلة في  -٣

 .قصيرة وموجزة ومفهومة وواضحة -٤

 الجزء الختامي: ثانياً 

 الهدف منه
 .تلخيص لما طرح من موضوعات أثناء الحوار -١
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قياس مدى استيعاب المشاركين لموضوع النقاش  -٢
 .الذي طرح عليهم

 .تقييم نجاح الحوار -٣

التركيز على النقاط الأساسية التي يجب على  -٤
 .المشاركين معرفتها

 .معرفة هل استفاد المشاركون من الموضوع -٥

 .هل أسلوب العرض سليم أم غير سليم -٦

 كيفية صياغته

 بكلمات قصيرة تكون
 .موجزة -١
 .بسيطة -٢

 مفهومة -٣

 .شاملة -٤

 .تلخص موضوع الحوار -٥

 الأعمال التنفيذية للحوار
w :وتنقسم إلى
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   التعارف-١
 التعريف باسم المحاورة والتعريف بالضيوف إن وجدوا*  
 .ريف بالهيئة وأهدافهاالتع*  
 .التعرف على المشاركين*  

والهدف من هذا التعارف كسر الحاجز النفسي بين 
المشاركين والمحاورة وتعريف المشاركين بالهيئة المعرفية 
الجيدة مما يعطي المشاركين الإحساس بالإطمئنان لشخصية 

 .معهم) الحوار(المحاورة وأهدافها من عقد الجلسة 
   المسار-٢

 -:ينقسم إلىو
كتابة عنوان الجلسة والهدف منها  - أ

وقراءتها عل المشاركين لتعريفهم 
بالغرض من مشاركتهن في هذه الجلسة 

والموضوع المطروح للنقاش، ) الحوار(
وعلى المحاورة أو المحاور وضع هذا 
الهدف نصب عينيهما طوال الجلسة 
لتعرف في النهاية هل تم الوصول إلى 
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مشاركين أم لا وهذا الهدف المحدد مع ال
 ).الحوار(من مقاييس نجاح الجلسة 

بالاشتراك ) الحوار(وضع قواعد الجلسة  - ب
 -:مع المشاركين والهدف من ذلك هو

 .الحفاظ على نظام الجلسة -١
 .الاستفادة من خبرات المشاركين وفق الوقت المتاح -٢

واحترام وقت ) الحوار(الحفاظ على وقت الجلسة  -٣
 .المشاركين

 ).الحوار(تائج في نهاية الجلسة الحصول على ن -٤
 مسح لكل أراء المشاركين وذلك يشعر المشارك -ج

 .الاهتمام برأيه

 تلخيص النقاط وقراءتها عل المشاركين بعد الإنتهاء -د
من كل جزئية مقسمة في السيناريو مما يؤدي إلى 

 .تواصل نقاط النقاش السابقة واللاحقة
وذلك ) وارالح( عدم الخروج عن موضوع الجلسة -و

 .بالتزام المحاور بالنقاط المعدة بالسيناريو
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 :  الإسلوب-٣
الترتيب والنظام في طرح الأسئلة وإدارة الجلسة  -١

 ).الحوار(
طريقة طرح الأسئلة بأسلوب مبسط يسهل على  -٢

 .المشاركين فهمه
الإصغاء الجيد لكل المشاركين وإعطاء الجميع  -٣

 .فرصة لإبداء آرائهم
 .ف الآراءالحيادية تجاه مختل -٤
المرونة في التعامل مع الحزم عند الضرورة أحياناً  -٥

 ).الحوار(وذلك لحسن سير الجلسة 
إبداء الإهتمام والإنتباه لجميع المشاركين والتعقيب  -٦

 .بالكلمات أو الإشارات التي توضح هذا الإنتباه
عدم التسرع في تحديد المعنى لتجنب افتراض معاني  -٧

 .غير مقصودة
شارك بأن يغير أو يوضح وجهه منح الفرصة للم -٨

 .نظره
محاولة تفعيل المشاركين للاشتراك في الحوار أثناء  -٩

w ).الحوار(الجلسة 
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التذكير بالتوقيت المخصص لكل فقرة للحفاظ على  -١٠
 .الوقت

بأسلوب يعمل على تشويق ) الحوار(ختام الجلسة  -١١
 .القادمة) الحوار(المشاركين لحضور الجلسة أو 

 :  النتائج-٤
لابد من الوصول إلى ) الحوار(ة الجلسة في نهاي

نتيجة وهي تحقيق الهدف من الجلسة ويتم ذلك عن طريق 
مقارنة ما تم تحقيقه في نهاية الجلسة مع الهدف الموضوع 

 .من أجلها

 :  الختام-٥
من أهم ما يميز اللقاء الناجح هو الخاتمة الجيدة 

وما وذلك لأن ما يعلق بأذهان المشاركين هو آخر الحوار 
 . توصلوا إليه من نتائج
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 :ويجب مراعاة الآتي
في نقاط بسيطة ) الحوار(تجميع محتوى الجلسة  -١

وسهلة وملخصة تبلور المحتوى وحتى الوصول 
 .إلى نتائج

مع ) الحوار(تحديد موضوع الجلسة القادمة أو  -٢
إما استكمال الموضوع السابق أو (المشاركين 

 ) اورةتناول موضوع جديد يتم تحديده مع المح

يجب تذكير كل متطوعة بعملها لأنها سوف تسأل  -٣
 عنه في الجلسة القادمة

 ).الحوار القادم( -٤

 
 التـعــارف         

  الأسلوب                                               
  المســـار                

 
 

 النتــائج                      
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 الخــــتام
  

  الصعبةالمواقف
كيفية التعامل مع المواقف الصعبة داخل جلسات 

 الحوار

 داخل الجلسة
 -:الأنماط المختلفة المشاركين في الجلسة

 -:توجد تقسيمات متعددة لأنماط الشخصية منها
 .نشط، متفتح ومتحدث: القيادي

 .سهل التعامل معه: الاجتماعي
يحب الحديث كثيراً ويتجاهل إعطاء : الثرثار

 .فرص للحديثالآخرين 
 .يتفاعل مع الحوار ويحلله ويقدم نتائج: المنطقي 
 .يسعى للبحث عن نقائض: الإنتقادي

 . فاتر–لا يعبأ بالمحيطين أو الحديث : السلبي
 .كثير الإطراء وإظهار التأييد: مجامل
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التعامل مع الأنماط المختلفة داخل الجلسة الحوارية 
يث مع المحاور وهي يحتاج إلى مرونة كبيرة ولباقة في الحد

مهارات مكتسبة يسهل التدريب عليها بل إنها تزداد بالخبرة 
 :في التعامل وهناك بعض العبارات التي يمكن استخدامها

نعلم إن خبرتك كبيرة في هذا : الشخصية الثرثارة
المجال ولكننا نشجع الآخرين على الحديث فلنترك فرصة 

 .لزميل آخر
لم نستمع إلى أرائك ): السلبية×(الشخصية المنطوية 

 .في الموضوع فهل توافق على ما قيل
ويفضل الشخصيات الخجولة والمنطوية مع طرح 

 )لا/ نعم(أسئلة ذات إجابات مغلقة 
يمكن الاستعانة بها لتحليل بعض : الشخصية المنطقية

 .الآراء داخل الجلسة
يفضل أن يحول الرد على : الشخصية الإنتقادية

إذا كان الموضوع " إلى أحد المشاركين الشخصية الإنتقادية
 "كذا فلنستمع إلى رأي فلان

نشكرك كثيراً ونستمع إلى : الشخصية المجاملة
 مشارك آخر
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التعرض لأسئلة لا يستطيع مدير الحوار الرد 
 .عليها

 .هناك عدد من الردود على هذا الموقف
هذا السؤال هام جداً وسوف أجيب عليه بعد الإنتهاء  -

 .من الحوار
هذا السؤال هام جداً ولكن الإجابة عليه تحتاج إلى  -

جلسة أخرى فلنكمل حوارنا ونتفق على موعد آخر 
 .لمناقشة هذا الموضوع

في حالة التأكد من وجود من يستطيع الرد عليه  -
داخل الجلسة من المشاركين فيمكن إحالة الإجابة 

 .عليه

التعرض لبعض التجارب الشخصية *  
 :سةللمشاركين داخل الجل

هناك بعض المشاركين يرد عرض تجاربه المتعلقة 
بالموضوع مما قد يؤثر على الوقت المخصص للحوار أو 
مساره وهنا يجب التعامل بحذر فلا يجب زجرة أو استيقافه 
wبطريقة حادة ولكن يمكن الاستماع إليه لدقيقتين أو ثلاث ثم 
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ة محاولة دمجة بالرجوع أو القفز على أحد النقاط في محاول
 .للرجوع إلى مسار الجلسة الحوارية

وهنا يجب التأكيد للمرة الثانية على أن التعامل مع 
الجمهور يحتاج إلى جدو ليونة ولباقة وأيضاً خبرة تزداد مع 
تكرار المواقف ولا يوجد دليل نموذجي للتعامل مع المواقف 
الصعبة وإنما تختلف من مكان إلى مكان ومن جمهور إلى 

 .آخر
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 الثالثالجزء 

 التدريبات العملية
سوف يتضمن هذا الجزء بعضاً من أهم التدريبات 
العملية التي قدمت للمشاركين، وفي حدود ما يمكن نقلة في 
الكتاب، على أنه يمكن الاتصال بالمدربين الذين نفذوا تلك 

 .التدريبات في حالة الحاجة إلى تطبيقها أو لمزيد من الشرح
 التدريب الأول

 معاكيف نفكر 
   دقيقة٣٠: الزمن

 كسر الحاجز النفسي وإيجاد ألفة بين :الغرض من التدريب
جمع المشاركين، ومعرفة مدى اختلاف تفكير كل فرد في 

 .المجموعة
  في بداية الجلسة عرضت المدربة على المشاركين :المنهج

وسيلة إيضاح عبارة عن شفافة بها رسم وطلبت من 
 .الحضور تعليقاتهم عليه

أن انتهى الجميع من تعقيباتهم على التمرين، شرحت وبعد 
wالمدربة لهم معنى الرسم والذي هو عبارة عن عدد من 
w
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الأشخاص يريدون دفع عربة ذات عجلات مربعة وليست 
 .مستديرة

عقب ذلك تم تقسيم المتدربين إلى أربع مجموعات على أن 
 المكونة من عشرة –يقوم كل شخص من المجموعة 

 بالتحرك في –شكل دائري وأيديهم متماسكة أشخاص يقفون ب
المكان الذي يروق له بدون أن يخرج عن المجموعة، أو أن 

 .يكسر ترابطها فتظل دائماً متلاصقة

 .نصف ساعة: مدة التدريب
طلب المدرب تعقيبات المشاركين وأنهى الجلسة بأن 
هذا التدريب يساعد على التفكير الجماعي وإظهار ضرورة 

واحدة لكل مجموعة، وفائدته يعمل على كسر وجود قيادة 
الحاجز النفسي في المعسكرات عندما يقوم الطلائع بتأدية هذا 

 .التمرين قبل بدء العمل في المعسكر
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 التدريب الثاني
 لعب أدوار لإبراز عيوب فكرة التسلط

  دقيقة٦٠: الزمن
 إعطاء نموذج للمتدربين على :الغرض من التدريب

سلط ومعرفة مدى تأثيره عليهم، بطريق أسلوب الشخص المت
 .لعب الأدوار

تم تقسيم الحضور إلى مجموعتين عدد كل : المنهج 
مجموعة عشرون شخص على أن تقوم كل مجموعة بمناقشة 
أحد الموضوعات التي يقترحها المدرب عليها، وفي أثناء 
التدريب يلعب المدرب دور مدير الجلسة المستبد بالرأي أمام 

 حتى يمكن أن يتمثلوا قيمة السلوك الديمقراطي المشاركين
 .بالمقارنة بسلوك الاستبداد

وعلى سبيل المثال عند مناقشة أحد موضوعي 
، "أموال البنوك بين التعسر والفساد "الحوار وكان حول 

قبل البدء في المناقشة " بادرت المدربة المتدربين بالقول
ها جميعاً أطلب من حضراتكم وضع قواعد للحوار نلتزم ب

، ثم قامت على الفور بالبدء في كتابة تلك "حتى يسهل النقاش
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القواعد من تلقاء نفسها وفرضها على باقي أفراد المجموعة 
وأثناء المناقشة تعمدت المدربة أن . دون أن تستمع إليهم

تصادر على آراء المتحدثين وأن تتمسك برأيها وتتبنى 
متدربين وتنسبها وجهات نظر غير مطابقة لوجهات نظر ال

 .إليهم
وعقب انتهاء النقاش يقوم المتدربون بالعودة إلى 
قاعة التدريب وتقوم كل مجموعة بتقييم أداء المدرب من 
حيث مدى تسلطه وتقترح بعض السلوك الذي يجعله أقل 

 .تسلطاً وأكثر ديمقراطية أثناء الحوار
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 التدريب الثالث
 محاكاة على غرار برنامج تلفزيوني

  دقيقة٩٠: ن الزم
استرجاع المعلومات من : الغرض من الجلسة

موضوعات التدريب بطريق الأسئلة والأجوبة وكسر جو 
 .الرتابة وإشاعة روح المرح أثناء التدريب

 يتم تعديل شكل القاعة لنتحول إلى شكل :المنهج
برنامج حواري تلفزيوني معروف، اختيار أربعة أشخاص 

 .ون فريقاًللتنافس كل اثنين منهم يشكل
يبدأ المدرب بطرح مجموعة من الأسئلة على ممثلي 
المجموعتين الذين يجلسون على يمينه ويساره بالتوالي، عند 
نجاح المجموعة الأولى تكسب نقطتين، وعند عدم استطاعتها 
الإجابة يوجه السؤال إلى المجموعة الثانية، وفي حالة عدم 

 القاعة للإجابة، استطاعتهم الإجابة يعود إلى الجمهور في
وفي حالة استطاعة أحد المتدربين بالقاعة الإجابة فإنه يحدد 

المجموعتين وكل . لأي فريق يعطي الدرجة الخاصة بالسؤال
 .سؤال مكون من درجتين
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ولابد أن يكون للإجابات النموذجية الخاصة بتلك 
 .الموضوعات من واقع أوراق العمل

لمتدربين في تلك وإليك الأسئلة التي تم طرحها على ا
 -:الجلسة وهي
  ما هي عناصر المجتمع الديمقراطي؟:السؤال الأول
  ما هي مستويات المشاركة؟:السؤال الثاني
  ما هي المصالح الفضلي للطفل؟:السؤال الثالث
 هل يعتبر القانون المصري للطفل انتهاك :السؤال الرابع

 المصالح الفضلي للطفل مشكلة وإجتماعية؟
 ما معنى حق الطفل في الخصوصية الوارد :خامسالسؤال ال
  من اتفاقية حقوق الطفل؟١٦في المادة 

 ما هي الأفكار التي يطلق عليها أفكار :السؤال السادس
 القهر؟ وهل لديك تعليق عليها؟

 من هو الموجه الناجح؟ ومن هو الناشيء :السؤال السابع
 المثالي؟ 

بين الرجل والمرأة  هل هناك مساواة حقيقية :السؤال الثامن
 في مصر؟
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 هل توجد مشكلات في مساواة المرأة :السؤال التاسع
 بالرجل؟

  :السؤال العاشر
ما هي الأسباب المؤدية إلى تخلف وضع المرأة في 

 مصر؟ وكيف يمكن العمل على تحاشيها؟
هل العهد الدولي للحقوق المدنية : السؤال الحادي عشر

 ي؟والسياسية جزء من التشريع المصر
 :السؤال الثاني عشر

 وفقاً لنص المادة الرابعة من العهد الدولي للدولة الحق -٢
في إعلان الطواريء،  ما هي الحقوق التي لا يجب المساس 

 بها عند إعلان الدولة حالة الطواريء؟
 : السؤال الثالث عشر

ماهي شروط تطبيق عقوبة الإعدام في البلاد التي لا 
 دة السادسة من العهد الدولي؟زالت تطبقها وفقاً للما
 :السؤال الرابع عشر

لا يجوز إخضاع "العهد الدولي والتي تنص على أنه 
أحد للتعذيب ولا للمعاملة أو العقوبة القاسية أو اللا إنسانية أو 
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المساس بالكرامة، وعلى وجه الخصوص، لا يجوز إجراء 
 ".أية تجربة طبية أو علمية على أحد دون رضاه الحر

هو تعريف التعذيب وفقاً للمادة الأولى من اتفاقية فما 
 مناهضة التعذيب؟

 :السؤال الخامس عشر
 فهل يعتبر القانون المصري التعذيب جريمة جنائية؟

 :السؤال السادس عشر
 من العهد لا يجوز إكراه أحد ٨وفقاً لنص المادة 

على السخرة أو العمل الإلزامي، فهل يمكن للتفرقة بين العمل 
 زامي وبين ما قد يختلط به من أعمال؟الإل
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 التدريب الرابع
 ورشة عمل تطبيقية

  دقيقة٦٠: الزمن 
  :الغرض من الجلسة 

تحديد قدرة المحاورين على تحديد الأنماط المختلفة  •
 .للمتلقي

 .تحديد صفات المحاور الجيد •

  تقسيم مجموعات:المنهج 
في بداية الجلسة تم تقسيم المشاركين إلى ثلاث 

موعات وتم اختيار متدرب واحد من كل مجموعة ويتم مج
الإختيار في اليوم السابق على يوم التدريب كي يقوم 
بتحضير موضوع يتم مناقشته مع مجموعته ويستمر النقاش 

 دقائق ثم يتم ١٠ دقيقة ثم يعقب الحوار تقييم لمدة ٢٥لمدة 
تحديد الأنماط المختلفة داخل المجموعة حيث وزع على 

مشاركين قبل إجراء الحوار مجموعة من الأنماط بعض ال
 .لكي يقوموا بها أثناء الحوار مع زملائهم في الموضوع
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 :المجموعة الأولى

الطفل المصري بين الواقع العلمي : الموضوع
 والتطبيق العملي

 :جاء التقييم كالآتي
 السلبيات الإيجابيات

☺ / 
مشاركة أكبر عدد  -

 .ممكن
عدم التعصب لفكرة  -

 .ينةمع

 .ثبات المحاضر -

القدرة على المناقشة  -
 .الطويلة

 الثقة بالنفس -

 .عدم التحضير -
عدم الاستعانة  -

بالأبحاث 
 .والإحصائيات

الخروج عن  -
 .الموضوع

 .عدم الخروج بنتيجة -

إحراج بعض  -
 .المشاركين
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 :المجموعة الثانية
لابد من الاستعانة بالأبحاث والخبراء : الموضوع

 المصريين
 لسلبياتا الإيجابيات

☺ / 
موضوع الفساد دراسة  -

 .جيدة

 .إتاحة فرصة للمشاركين -

 .توجد عناصر محددة -

تعبر عن رأيها في بعض  -
مشاركة الحضور في  -

 .الحوار

إرجاع المشاركين إلى  -
 الحوار

 التحضير الجيد -

عدم التعارف مع  -
 المشاركين

لم يكن للموضوع  -
 .عناصر محددة

عدم السيطرة في بعض  -
 .الأحيان
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 :وعة الثالثةالمجم
 البطالة ودور الدولة في تعيين الشباب: الموضوع

 السلبيات الإيجابيات

☺ / 
 .أدير بشكل جيد -
 .التنظيم في العرض -

سلوك تفاعلي مع  -
 .المشاركين

 .عدم تسلسل الموضوع -
الخروج عن الموضوع  -

 .والتسجيل

عدم السيطرة أحياناً على  -
 .بعض المشاركين

 التدريب الخامس
 ورشة عمـل

  دقيقة٦٠: لزمن ا
 تطبيق عملي على عمل سيناريو من :الغرض من التدريب 

 .خلال تطويع المادة الجافة
 تم تقسيم المتدربين إلى مجموعات عمل :المنهج

wووزع على كل مجموعة أوراق تتناول موضوعات مختلفة 
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وطلب من كل مجموعة أن تقوم بعمل سيناريو لكل موضوع 
 .على ضوء الجلسة السابقة

وذج لسيناريو تخطيطي بمعرفة المجموعة نم
 .الأولى

وضع الطفل في مصر في ضوء  ":موضوع المناقشة
 "الإتفاقية الدولية لحقوق الطفل

تعريف بحقوق الطفل "الهدف من الموضوع 
 ".وأهميتها

 .السيناريو الذي وضع من قبل مجموعة العمل

 :الإفتتاحية
يتم عرض مجموعة من صور الأحداث التي نشرت 

ي المجلات والصحف عن الحوادث التي تم فيها انتهاك ف
" عنصر من عناصر التشويق. "حقوق الطفل بكافة أشكالها

 -:تبدأ المناقشة بسؤال من مدير الجلسة على المتدربين وهو 
 ما هي تعليقاتكم على ما شاهدتم من صور؟

 .وتدور المناقشة بعد ذلك عن الموضوعات التالية
w ما هي حقوق الطفل؟ -
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ا هي معلوماتكم عن الاتفاقيات الدولية لحقوق م -
 الطفل؟

مناقشة الإتفاقية الدولية لحقوق الطفل من النواحي  -
 :التالية وهي

 .الحقوق المدنية والحريات -١
 .الصحة والخدمات الصحية -٢

 .التعليم -٣

 . فئات الحماية الخاصة -٤

 الخـتام 
 ما هي الخطوات التي يجب إتخاذها لتطبيق الإتفاقية؟

إعداد مجلة توضح صور انتهاك حقوق : التوصيات
الطفل بشكل كاريكاتيري في النهاية نوجه الشكر للمشاركين 

 .في المناقشة
 التدريب السادس

 أهمية وسائل الإيضاح
  دقيقة٦٠: الزمن
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معرفة مدى أهمية وسائل الإيضاح : الغرض من الجلسة
 .كوسيلة من وسائل الإتصال

دربة على شفافة مباديء في بداية الجلسة عرضت الم: المنهج
 العمل في تلك الورشة

 -:التدرب على النحو التالي
 .لا نخجل من طرح أسئلتنا وملاحظاتنا -١
 .الحوار هو أفضل وسيلة لتحقيق التفاهم والتعاون -٢

 .الإصغاء وعدم المقاطعة من أصول الحوار -٣

وبعد أن إنتهت المدربة من ذكر قواعد العمل في 
 -:الورشة بدأت في شرح الآتي

 أهمية وسائل الإيضاح
 أهمية الوسيلة البصرية

 لماذا نصنع الوسائل البصرية بأنفسنا؟ : س
 -:تصنيع بعض وسائل الإيضاح مثل -
 السبورة القلابة -١
 السبورة الوبرية -٢

 نموذج لسبورة وبرية
w   سم٤٠ 
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 قـــمــاش

 

  سم٦٠

 -:ثم بعد ذلك أعطت المدربة نبذة عن
 أنواع العرائس •

 -:ضوع آخر وهووانتقلت إلى مو
وهو عبارة عن وسيلة من وسائل : تعريف الحوار

 .الاتصال بين الناس
 .هدف الحوار •
 كيف يتم الحوار؟ •

 .قواعد الحوار المسرحي •
 التدريب السابع

 ورشة عمل

  دقيقة٦٠: الزمن
تطبيق عملي على كيفية تصنيع : الغرض من الجلسة

 .العرائس، السبورة القلابة، السبورة الوبرية
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في هذه الجلسة تم تقسيم المشاركين إلى أربع : هجالمن
مجموعات عمل ممثلة في المجموعة الأولى والثانية والتي 
تعمل على تصنيع العرائس والمجموعة الثالثة تعمل على 
تصميم السبورة القلابة والمجموعة الرابعة تعمل على تصنيع 

 .السبورة الوبرية
 .وذلك تحت إشراف المدربين
 امنالتدريب الث

 مسرح العرائس

  دقيقة٦٠: الزمن
 عرض مسرحية حية كتطبيق :الغرض من الجلسة

عملي على إعداد سيناريو وحوار مسرحي وتصنيع العرائس 
 .واستخدامها

في هذه الجلسة قامت مجموعة من : المنهج
المتدربين أو المدربين بتأليف سيناريو وحوار مسرحي مكون 

ية ونفذت بروفة من خمس شخصيات عن موضوع محو الأم
تطبيقية على العرائس تمهيداً لإعداد المسرح وعرض القصة 

 .وتم عرض القصة على المسرح في حضور المتدربين
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 التدريب التاسع
 نقاش حول سن المراهقة والتعامل معه

 

  دقيقة٩٠: الزمن
دراسة أفضل الطرق للتعامل : الغرض من الجلسة

 .لهم في هذه المرحلةمع سن المراهقة والاحتياجات الأساسية 
حوار بين المدرب والمتدربين وقد بدأ : المنهج 

 .بشرح نقاط أساسية خاصة بسن المراهقة
وفيما يلي أبرز النقاط التي ذكرت في الجلسة ودار 

 -:عليها الحوار

 .تعريف المراهقة: أولاً 

 .احتياجات المراهقين: ثانياً
وبعد ذلك انتقل المدرب إلى الحديث عن 

 -:عات الآتيةالموضو
 .النمو الجسدي للمراهقين •
w .مشكلات المراهقين فيما يخص اختلافاتهم الجسدية •
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 .النمو العقلي أثناء المراهقة •

 .اهتمامات المراهقين •

 .ثبات اهتمامات المراهقين •

 .هموم المراهقين ومشكلاتهم •

 المراهقة والأسرة  •

 .التربية الجنسية والمراهقين •

قطة على حدة وتلقي مع مناقشة المتدربين في كل ن
 .تعليقاتهم والتعقيب عليها
 التدريب العاشر

 تصور لمعسكر طلائع
  دقيقة٩٠: الزمن

وضع برنامج لمعسكر الطلائع : الغرض من الجلسة
 .القادم بتصور من مشرفي الطلائع المتدربين

تم تقسيم المتدربين إلى مجموعات عمل، ثم : المنهج
ها لبرنامج عمل طلب المدرب من كل مجموعة وضع تصور

معسكر الطلائع القادم، ثم مناقشة البرامج المختلفة مع 
 .المتدربين

 .نموذج لبرنامج معسكر وضعته إحدى المجموعات
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 :اليوم الأول
 غذاء  ٣ : ٢
 راحة ٥ : ٣
 تعارف وتقسيم الطلائع ٨ : ٥
 عشاء ٩ : ٨
 .جولة حرة أو نوم   ٩

 يوم الفتاة:  اليوم الثاني
  تمرينات رياضية–يقاظ است ٧,٣٠ : ٦,٣٠
 طابور الصباح ٨ : ٧,٣٠

 إفطـار ٩ : ٨
رسم صورة (التمرين الأول  ١٠ : ٩

 )رجل وامرأة وتعليق الطلائع عليها
عصف ذهني عن تبادل  ١١,٣٠ : ١٠

 .أدوار الرجل والمرأة في الحياة
  طابور بحر  ١,٣٠ : ١١,٣٠

 غداء ٣ : ٢٠
 راحة ٥ : ٣
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عمل سبورة وبرية مدون  ٦ : ٥
 .عليها مجموعة ملصقات عن البيئة

فناء (تمرين الكروت  ٧ : ٦
تسربت زيوت ومواد ملوثة من ) (مدرستكم مليء بالقازورات

 ).إحدى الناقلات للبترول وهم فريق لإنقاذ البحر من التلوث
تمرين عبر بطريقتك عن  ٨ : ٧

 حصاد اليوم
 عشاء ٩ : ٨
 حفل سمر    ٩

 :اليوم الرابع
 .يقاظ وتمرينات رياضيةاست ٧,٣٠ :  ٦,٣٠
 طابور الصباح ٨ : ٧,٣٠

 إفطار ٩ : ٨
طرح كروت للطلائع تقول   ١٠ : ٩

أن الأستاذ فلانيتولي منصب قيادي لأنه الأكبر سناً أو الآنسة 
 .تمثيل الطلائع لهذا الدور) فوت علينا بكره(فلانة تقول 
) سيناريو(تمارين لمواقف  ١١,٣٠ : ١٠

w .حكومية التي تمارس الروتينعن مصلحة من المصالح ال
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 طابور البحر ١,٣٠ : ١١,٣٠
 غداء ٣ : ٢
 راحة ٥ : ٣

دورة ثقافية في المعلومات  ٧ : ٥,٣٠
 العامة

 عشاء ٨ : ٧
 حفل سمر وختام ١٠ : ٨
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 ٢٠٠٣ ديسمبر ٥ أغسطس إلى ٣١في الفترة من 
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 الجزء الرابع

 معسكر الورشة التطبيقية للمتدربين
 ٢٠٠٣ ديسمبر ٥ أغسطس إلى ٣١في الفترة من 

 
نتهاء من التدريبات أن كان من الضروري بعد الا

يختتم البرنامج بمعسكر تطبيقي للمشرفين مع الطلائع حتى 
يستطيع المشرفون تطبيق ما تم الاستفادة منه من مناقشات 
عديدة وورش عمل أثناء التدريبات الثلاثة التي سبق عقدها 
طوال مدة البرنامج وقد تم تنفيذ المعسكر للتأكيد على 

الطلائع أثناء المعسكر وإعطائهم ممارسة الديمقراطية مع 
كما يعتبر المعسكر . الحرية في التعبير عن أرائهم وأنفسهم

أيضاً فرصة عملية للطلائع لاستعادة وتثبيت وغرس 
الاتجاهات ذات القيمة الإيجابية لديهم خاصة تجاه 

 .الديمقراطية وذلك عبر المعايشة الكاملة لهم
 أنشطة وتتمثل هذه القيم وممارستها من خلال

 -:المعسكر وذلك بهدف
w .البناء على فهم الطلائع لهذه القيم وتعميقها -١
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وضع الطلائع في ظروف تسمح لهم بشكل غير  -٢
مباشر بممارسة المهارات والسلوكيات المرتبطة 
بهذه القيم من خلال أنشطة المعسكر المتعددة 

 .والعلاقات بين أفراده

إتاحة الفرصة للطلائع للتعرف على حقوقهم  -٣
 .واجباتهمو

تنمية الإحساس بالمسئولية الإجتماعية لدى  -٤
الطلائع عبر دعوتهم للتفكير في دورهم لدعم 

 .هذه القيم والممارسات المرتبطة بها

والجديد في فكرة المعسكر هو السعي لتحقيق هذه 
الأهداف مع خلق حالة من اللهو والمرح والحوار بأساليب 

اعية المصممة خصيصاً غير تقليدية تعتمد على الألعاب الجم
للمعسكر والتي ترتبط بأهدافه وكذلك مجموعات الإبداع التي 

بالإضافة إلى . الشعر/ الرسم/ الموسيقى/ تستخدم الدراما
السمر اليومي والذي يكسب الطلائع مزيد من الحرية 

 .والاستمتاع بأوقاتهم داخل المعسكر
ن وقبل بداية المعسكر تم تنظيم إجتماع عمل للمتدربي

من مشرفي الأنشطة الثقافية للطلائع حيث قاموا بأنفسهم 
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بوضع برنامج لتنفيذ المعسكر، وقسموا إلى مجموعتي عمل 
تنفذان المعسكر بالتناوب بينهما، وبعد نهاية اليوم الأول عقد 
اجتماع تقييم لرصد السلبيات والإيجابيات من خلال إدارة 

نية من أخطاء المجموعة لليوم حتى تستفيد المجموعة الثا
 .المجموعة الأولى وتنفذ اليوم الثاني بشكل أحسن

وقد اقتصر دور مدربي المركز المصري لحقوق 
المرأة داخل المعسكر على المتابعة فقط لتقييم أداء 
المشرفون، وفي التقييم النهائي من المركز بعد انتهاء 

 -:المعسكر وقبل المغادرة كان التقييم كالتالي
اعوا من خلال الاستفادة من المشرفون استط

التدريبات أن ينظموا المعسكر بشكل مختلف من حيث 
، وهذا ما أكد عليه المشرفون )التنظيم والإعداد والتنفيذ(

أنفسهم بأن المعسكر يحمل بالنسبة لهم نقله أخرى في عالم 
المعسكرات، وأيضاً أكد هذا الطلائع أنفسهم عند التقييم 

 .النهائي للمعسكر

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



 ج المعسكر التطبيقيبرنام

 إجتماع المشرفين
 ترحيب ٥,٣٠ : ٥

 عرض البرنامج ٦ : ٥,٣٠
مناقشة حول سيناريوهات التمارين  ٧,٣٠ : ٦

 الموضوعات
 توزيع أدوار ومهام ٩ : ٧,٣٠

 عشاء مع الطلائع ١٠ : ٩
 )المشاركة (١/٩/٢٠٠٣: اليوم الأول

 استيقاظ وتمارين رياضية ٨ : ٧
 إفطار ٩ : ٨
 إنت مين ١٠,٣٠ : ٩

 تعليق على أفكارنا ٢,٣٠ : ١٠,٣٠
 كيف نفكر معاً؟ ١٠,٣٠ : ١٢

 تعليق على أفكارنا ٢,٣٠ : ١,٣٠
 عداء ٥ : ٢,٣٠

 أيدي في إيدك ٦ : ٥
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 –صبح وليل (مهرجان ألعاب  ٨,٣٠ : ٦
 ) إيقاع– المثال –المومياء 

 تقييم اليوم ٩ : ٨,٣٠
 عشـاء ١٠ : ٩

 )رتقبل الآخ( ٢/٩/٢٠٠٣ :اليوم الثاني
 استيقاظ وتمارين رياضية ٨ : ٧
 إفطار ٩ : ٨
 تأمل ٩,٣٠ : ٩

 مظاهر التلوث في البيئة ١٠,٣٠ : ٩,٣٠
 صندوق الدنيا ١٢ : ١٠,٣٠

 الصورة المفضلة ١ : ١٢
 عبر بطريقتك ٢,٣٠ : ١

 عرض مسرحي ٣,٣٠ : ٢,٣٠
 غـداء ٥ : ٣,٣٠

 يلا نفكر ٦ : ٥
 سمر ٨,٣٠ : ٦

 تقييم اليوم ٩ : ٨,٣٠
w ـاء عش ١٠ : ٩

w
w

.a
lk

ot
to

b.
co

m

www.alkottob.com



 تفاصيل المعسكر
 الجلسة الأولى

 اجتماع المشرفين
  دقيقة٣٠:  الزمن

 :الهدف من الجلسة 
 متابعة ما تم الاستفادة به من التدريبات السابقة •
 عرض جدول الأعمال •

 :المنهج 
عقب الترحيب بالمشرفين والمشرفات والسؤال عن 

ا أم مدى الاستفادة من التدريبات السابقة وهل تم الاستعانة به
لا؟ فأجاب البعض بنعم والبعض الآخر يأمل أن يكون 

 .المعسكر فرصة كبيرة للتطبيق العملي
ثم بعد ذلك تم عرض جدول أعمال اليوم وتوزيعه 

 .على المشاركين لقراءته
 الجلسة الثانية
 عرض البرنامج
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  دقيقة٣٠: الزمن 

 :الهدف من الجلسة
هائي التذكرة بالبرامج التي وضعت في التدريب الن •

 .بواسطة المشرفين
توضيح للأجزاء التي تم تجميعها من البرامج للوصل  •

 .إلى برنامج المعسكر

 :المنهج 
بعد توزيع البرنامج على المشاركين والذي بدوره 
سوف ينفذ مع الطلائع، عرض عليهم البرامج الأربعة التي 
وضعت في التدريب النهائي ووضع علامة على الأجزاء 

انة بها في برنامج المعسكر ليخرج في هذا التي تم الاستع
 .الشكل النهائي

ثم أخذ المشاركين وقت لقراءة البرنامج ووضع 
 .تعليقاتهم وملاحظاتهم عليه لمناقشتها في الجلسة التالية
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 الجلسة الثالثة
 مناقشة حول سيناريوهات التمارين والموضوعات

  دقيقة٩٠: الزمن 

 :الهدف من الجلسة
 .التعديلات على السيناريوهاتمناقشة وإدخال  •
 .تحديد الشكل النهائي لكل سيناريو وكيفية تنفيذه •

 :المنهج
في بداية الجلسة تم مناقشة وقت الاستيقاظ والتمارين 

 .الرياضية التي يجب أن تنفذ فيه لتنشيط الطلائع
بعد ذلك تم مناقشة كل تمرين أو لعبة وتحديد الهدف 

وقت كافي لقراءة ومناقشة منه وكيف ينفذ ثم أعطى للجميع 
 .الموضوعات والاستفسار في حالة الحاجة إليه

 الجلسة الرابعة
 توزيع أدوار ومهام

 .تحديد دور كل مشرف في التطبيق •
 .توزيع الموضوعات والتمارين •
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 .توزيع المعينات التدريبية •

 .تحديد ميعاد الاجتماع بالمشرفين لعمل التقييم اليومي •

 .قتنفيذ بروفة قبل التطبي •
 :المنهج 

بعد الاستقرار على السيناريوهات وطريقة التنفيذ تم 
تقسيم المشرفين إلى مجموعتين المجموعة الأولى تتولى تنفيذ 
اليوم الأول، المجموعة الثانية تتولى تنفيذ اليوم الثاني مع 

 .ضرورة التعاون والتنسيق بين المجموعتين وتوزيع الأدوار
 إحدى لمناقشة بعد ذلك اجتمعت كل مجموعة عل

 .برنامجها وتوزيع أدوار داخل المجموعة
ثم استلمت كل مجموعة المعينات التدريبية الخاصة 

 . باليوم وبكل موضوع على حدى
بعد ذلك ذهب الجميع للعشاء مع الطلائع ثم عادوا 
واجتمعوا ودارت مناقشات حول كيفية تنفيذ اليوم مرة أخرى 

 .عقب العشاء
تماع التقييمي لليوم بعد العشاء وتم تحديد موعد للاج

كل يوم وهنا انتهت المرحلة الأولى لأعضاء فريق المركز 
ليتولى المشرفون تنفيذ البرنامج لتبدأ المرحلة الثانية لأعضاء 
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الفريق في المتابعة وذهب الجميع للنوم على أن نلتقي غداً في 
تمام الساعة السابعة صباحاً لحضور طابور الصباح 

 .والتمارين
w
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 الجزء الخامس

 الملاحـق
 ١ملحق رقم 

 أسماء المشرفين الثقافيين
 المشاركون في الدورة التدريبية لمشرفي الأنشطة الثقافية

المحافظة الاسم مالمحافظة الاسم م
بني زيدان عريان محمود٢١ المنيا نفيسة صالح تونسي ١

 سويف
الوادي  طلعت يوسف أحمد ٢

 الجدي
محمود محمـد عبـد٢٢

 للطيفا
بني 
 سويف

جنوب  محمد إبراهيم محمد ٣
 سيناء

بني  عصام مصطفى سيد٢٣
 سويف

سمير محمـد عبـد ٤
 المعطي

 الفيوم سعد أحمد السعدي٢٤ الشرقية

 الفيوم عمرو أحمد علي٢٥القليوبية أحمد متولي عيد ٥
البحر  مكارم محمد محمد ٦

 الأحمر
 قنا محمود محمد عيد٢٦

الإسكندرية فوزية سيد إسماعيل٢٧ لغربيةا نبيل محمد حسن ٧
الإسكندرية نيفين فرج الصاوي٢٨ الغربية سمير محمد عبده ٨ w
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المحافظة الاسم مالمحافظة الاسم م
شمال حمدان جبر العيسوي ٩

 سيناء
 سوهاج هضيبي حسن محمد٢٩

انتصــار فــوزي٣٠بورسعيد شيماء العاصي١٠
 معوض

كفر الشيخ

 رالأقص شوقي محمد خضر٣١بورسعيد هشام أحمد خليل١١
مطروح أيمن فتوح شومان٣٢السويس إيمان محمد نصر١٢
 البحيرة نشأت محمد قرقر٣٣ أسيوط محمد صبحي حسين١٣
 البحيرة هاني سامح دويدار٣٤ الجيزة سهام عبد العظيم١٤
أحمــد محمــد عبــد٣٥ المنوفية عادل محمد علي١٥

 الموجود
 البحيرة

وائــل عبــد المــنعم١٦
 عطوه

 القاهرة رضا عيد محمود٣٦ المنوفية

 القاهرةعبد السلام أحمد عيد٣٧ أسوان حمدي حسن إبراهيم١٧
حمزة عبـد الهـادي١٨

 عبد الخالق
أحمــد محمــد عبــد٣٨ أسوان

 المعبود
الإسماعيلية

ــين١٩ ــيوني الحس البس
 صيام

محمد عبـد الحـافظ٣٩ الدقهلية
 سعيد

دمياط 

    الدقهليةعوني زغلول إبراهيم٢٠
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 ٢ملحق رقم 
 تفريغ استمارة الإستطلاع النهائي للبرنامج التدريبي

 لمدربي ومشرفي الأنشطة الثقافية للطلائع

 .الشريحة العمرية للمتدربين: أولاً
 ٢٠من سن 
 ٣٠وحتى 

 ٣١من 
 ٤٠وحتى 

 ٤١من 
 ٥٠وحتى 

 لم يجيب

٢ ٩ ١٠ ١٢ 
  هل حضرت جميع البرامج التدريبية الثلاث؟-١: ثانياً

 لم يجيب لا نعم
١ ٣٢  

  ما هو السبب في عدم حضور الدورات السابقة؟-٢
 .عدد واحد متدرب لظروف طارئة منعتة من الحضور

رتب أهم الموضوعات التي تناولتها الدورة من وجهـة         : ثالثاً
 -: (٣٠)نظركم 

                                           
 يلاحظ هنا أن الخانة العلوية تعني عدد الثماني عشرة محاضرة ) ٣٠(

متدربين التي ألقيت في هذه الدورة، أما الخانة السفلي فتعني اختيارات ال
w .لأفضل محاضرات وترتيبها من وجهة نظر المتدربين
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 . نهاد أبو القمصان–كيف نفكر معاً  -١
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨
٤---٢٤٩٣١٢٣٤------
  الطفل بين الاتفاقية الدولية والقانون المصـري رؤيـة           -٢

 . نجاد البرعي–خاطفة 
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨
١-٢٢١٢ ٢١-٩٢٢٥٢٢--
 نجـاد   –بلا حدود والديمقراطية للجميع     ...   عالم واسع   -٣

 .البرعي
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨
٢٤---١-٢-٩٥١٤١٢٢--
 نجـاد  – الموجه بين التسلط والحوار والعنف والمشاركة      -٤

 .البرعي
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨
١٢--٥٥٥١٤٤٢٢١١١---
 . نجاد البرعي–طريقتين  التلقين أم الإبداع، مقابلة بين -٥
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨
١٢-٢٨٢٤٢١٢٢١١٥--٢-
 تصميم برنامج للتدريب على الديمقراطيـة مـن خـلال     -٦

w . كمال مغيث–الأنشطة 
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١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨
-٤٢١٣٢٤-٤٢٣٢١--٣٢-
 ورشة عمل إنتاجية لتصـميم معينـات تدريبيـة علـى            -٧

 . رؤوف عزمي–المفاهيم الديمقراطية 
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨
--٣٣١٤٣٣٦-٢١٢٢٢١-٢
 . عادل مدني– سبر أغوار النفس البشرية والتعامل معها -٨
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨
٢----٢--٢-٢٥٣٥١٤٤٣
 الحقوق الأساسية للمواطن المصـري وفقـاً للشـرعية          -٩

 . نجاد البرعي–الدولية لحقوق الإنسان وتطبيقاته الدستورية 
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨
-٣---٢١٥٤١٣٤٢١٥٢--

 . ليلى اسكندر–صديق للبيئة  حتى تصبح مصر بلد -١٠
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨
-٤٤٢١٢٣--١٤-٣٢٢٤-١

 ما الذي يمنع تمتع المرأة المصرية بالحقوق الأساسـية          -١١
 بشكل عملي
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 . نهاد أبو القمصان-
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨
-١-١١١-١٢١١٦٣٦٢٣١٣

 جماعات الضغط تكوينها، أهدافها، أنواعهـا، طريقـة         -١٢
 . حافظ أبو سعدة–عملها 

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨
--٥٢-٢١١٣٢٤٢٢-١٢٣٣

 تعريف أهداف مناقشات    – المجتمع المدني ومؤسساته     -١٣
 .  حافظ أبو سعده–
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨
---٢٤٣٤٤٢٢٣٥-٣-١--

 . مهارات إدارة الجلسات والاتصال الفعال-١٤
 . وحدة التدريب بالمركز المصري لحقوق المرأة-
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨
١٤١-١٢١٥٢٣٦-١٣١١٢-

 . نجاد البرعي–عالم نقل المعرفة  مدخل إلى -١٥
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨
٧١١--١٩-٢٢٣١١-١٤--
 w
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 .عادل مدني.  د– علم النفس التربوي -١٦
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨
٥-٢٢-٤-٢١٤-٣٣٣-١٢-

 .يسري مصطفى.  د–الإنسانية  تقرير التنمية -١٧
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨
---٦٣٢٣٤٢٢١٥٣--١-١

 نهـاد   – اتفاقية مناهضة كافة أشكال التميز ضد المرأة         -١٨
 .أبو القمصان

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١٦١٧١٨
٣٣٦-٣١-٢١٤٢٢٣-١-٢-

 .(٣١)رتب أفضل المدربين من وجهة نظرك : رابعاً 
 . نجاد البرعي-١

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
٢٧٤٢-----------

 
                                           

 يلاحظ هنا أن الخانة العلوية تتضمن عدد أربع عشرة خانة هم ) ٣١(
عدد المحاضرين في هذه الدورة، أما الخانة السفلى فتعني اختيارات 

w .المتدربين أفضل محاضرين من وجهة نظرهم
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 . نهاد أبو القمصان-٢
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
١ ٣١٥٩٣١١       
 . حافظ أبو سعده-٣

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
-٢--٢٢٦٤٣٣٢٢٢٥
 . عادل مدني-٤

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
٢---٤١٠١٢٣٢-----
 . ليلى اسكندر-٥

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
--١٢٢٤٣٦٢٢١١٣٤
 . كمال مغيث-٦

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
---٣٣٣٣١٥٢٣-٨٢
  رؤوف عزمي-٧

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
--٦٥٣٥١٨--٣--٢ w
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 . إبتهال رشـاد-٨
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
-٣٤-٢٦١٠٥٣-١---
 . عزت عبد العظيم-٩

١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
-١١٧٨٣٣٣١٥١---
 .يسري مصطفى -١٠
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
---٣١٢٢١-٤٨١-١٢
 . هاني السيد-١١
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
----٣٤٤٣٣٤٤٣٢٣
 . شروق عبد الظاهر-١٢
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
١-٢٤٣٦٢٤٤٢٤-١-
 .يف غادة عبد اللط-١٣
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
-٥٤٥٣٤٢٣٦--١-- w
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 . عاطف كامل-١٤
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١١٢١٣١٤
-----٢٢٢٢١٤١٠--١

 ما هي أفضل تدريبات عملية من وجهة نظرك؟: خامساً
 – تدريب عملي حول المدرب المتسلط صورة من الواقع          -١

 .لمركز المصري للحقوق المرأةفريق مدربي ا
٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 
٣ ٤ ٣ ٣ ٤ ٦ - 

هناك عدد تسعة متدربين لم يختاروا هذه المحاضرة         •
 .ضمن أفضل تدريبات عملية

 تدريب عملي لتصميم برنامج للتدريب على الديمقراطية        -٢
 -من خلال بعض الأنشطة في المعسكرات 

لبحوث الدكتور كمال مغيث الخبير بالمركز القومي ل      
 التربوية

٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 
٤ ١ ٦ ٣ ٢ ٥ ٤ 

 ورشة عمل إنتاجية لتصميم وإنتاج معينات تدريبية على         -٣
w المفاهيم الديمقراطية
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 .رؤوف عزمي/  الدكتور-
٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 
- ٤ ٦ - ٣ ٤ ٤ 

هناك عدد إثنا عشـر متـدرباً لـم يختـاروا هـذه              •
 .المحاضرة ضمن أفضل تدريبات عملية

لي على مسابقات حـول الحقـوق الأساسـية          تدريب عم  -٤
للمواطن وكيفية تمتع النساء بحقوقهن والمجتمـع المـدني،         

 . عاطف كامل–وجماعات الضغط 
٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 
٦ ٥ ٢ ٦ ١ ١ ١ 

هناك عدد أحد عشر متـدرب لـم يختـاروا هـذه             •
 .المحاضرة ضمن أفضل تدريبات عملية

 التـدريب    وحدة – تدريب عملي على إدارة الإجتماعات       -٥
 .بالمركز

٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 
٢ ١ ٢ ٢ ٧ ٦ ٥ 

هناك عدد تسعة متدربين لم يختاروا هذه المحاضرة         •
w .ضمن افضل تدريبات عملية
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 ابتهال رشـاد    – أهمية وسائل الإيضاح كأدوات للمدرب       -٦
 .وعزت عبد العظيم

٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 
١ ٢ ٥ ٦ ٤ ١٠ - 
محاضرة هناك عدد خمسة متدربين لم يختاروا هذه ال        •

 .ضمن أفضل تدريبات عملية
 كيفية التعامل مـع     – مهارات الاتصال، إعداد السيناريو      -٧

 .المواقف الصعبة
 . وحدة التدريب بالمركز المصري لحقوق المرأة-

٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 
١ ١ ٧ ٥ ٧ ٣ ١ 

هناك عدد سبعة متدربين لم يختاروا هذه المحاضرة         •
 .ضمن أفضل تدريبات عملية

 (٣٢)ر أكثر ثلاثة من موضوعات مرتبطة بعملك        اذك: سادساً
 ؟
 

                                           
 على هذا السؤال أكثر من  يراعى أن المتدربين ذكروا لدى الإجابة) ٣٢(

w .موضوع مرتبط بعملهم كمشرفين
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طرق التدريب التي استخدمت أثناء عدد المتدربين
 الدورات الثلاث

 الحوار والمناقشة  متدرب١٥
 العصف الذهني  متدرب١٧
 المحاكاة  متدربين٩
 مدخل إلى عالم نقل المعرفة  متدرب١
 – مهارات إدارة الجلسات والاتصال الفعال      متدربين٣

وحدة التدريب بالمركز المصري لحقـوق      
 .المرأة

الموجه بـين التسـلط والحـوار والعنـف           متدربين٩
 .والمشاركة

الحقوق الأساسية للمواطن وفقـاً للشـرعية         متدرب١
ــه   ــان وتطبيقات ــوق الإنس ــة لحق الدولي

 .الدستورية
تدريب عملي على ورشة عمل لكيفية عمل         متدربين٢

 رسومات للوحات وعرائس
 العمل بالإنتاج والتصميم  متدرب١
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ما هي الموضوعات التي تتصور أنه لابد من إدراجها         : اًثامن
  في برنامج الدورة ولم تجدها؟

هناك عدد سبعة متدربين إمتنعوا عن الإجابة علـى         : أولاً  
 .هذا السؤال

 الموضوعات المتعلقة بعمل المتدربعدد المتدربين
لمسابقات التـي تنظمهـا     كيفية الربط بين ا     متدرب١

.وزارة الشباب وبين الطلائع للمشاركة فيها
 .لقاء مع شخصية أدبية معروفة  متدرب٢
 .المفاهيم الحديثة كيف نبسطها للطلائع  متدرب١
وجود لقاء فكري مع القيـادات والكـوادر          متدرب١

 .النسائية التي لها دور في المجتمع
 تواجه المشرفين   المعوقات والمشكلات التي    متدرب١

 .أثناء أداء العمل
حقوق المراهق وواجباته وكيـف نتعامـل         متدرب١

 .معها
ممارسة الألعاب التي يتم التعامل بها مـع          متدرب١

 .الطلائع عملياً
w .مناقشة موضوع الإدمان  متدرب٢
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مناقشة موضوع الطفل ذوي الإحتياجـات        متدرب١
 .الخاصة

ــوال وز  متدرب١ ــض أم ــدار بع ــباب إه ارة الش
 .والرياضة في أسباب غير مجدية

 .كيف يتم صنع واتخاذ القرار  متدرب١
 العولمة  متدربين٣
 .تواجد أحد علماء الدين للحوار والمناقشة  متدربين٣
ممارسة ما تعلمناه في هذه الدورة من خلال          متدرب١

 .زياراتنا إلى مراكز الشباب المختلفة
لألمانية المسـاهمة فـي     تعريف بالمؤسسة ا    متدرب١

 .هذه الدورات
 .المكتبات وأهميتها  متدرب١
إعطاء فترة ضمن برنامج الدورة للتثقيـف         متدرب١

 .السياسي والاقتصادي
موضوع عن التراث المصري من خـلال         متدرب١

 .الرحلات القومية والمحلية
أسئلة من المجتمع في لقاء مفتوح مع هـذه           متدرب١

w .ة والحوارالأمثلة للمناقش
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



ما هي الموضوعات التي تم إدراجها في البرنـامج         : تاسعاً  
 التدريبي خلال الدورات الثلاث ولم تكن مهمة؟

هناك عدد أثنى عشر متدرباً امتنعوا عن الإجابة على         : أولاً  
 .هذا السؤال

الموضوعات التي تم إدراجها في البرنامج عدد المتدربين
 التدريبي ولم تكن مهمة

ورشة عمل إنتاجية لتصميم وإنتاج معينات       دربين مت٣
 رؤوف  –تدريبية على المفاهيم الديمقراطية     

 .عزمي
 –سبر أغوار النفس البشرية والتعامل معها         متدرب١

 .عادل مدني
الحقوق الأساسية للمواطن وفقـاً للشـرعية         متدرب١

الدولية لحقوق الإنسان وتطبيقاته الدستورية     
 . نجاد البرعي–

 ليلى  –حتى تصبح مصر بلداً صديقاً للبيئة         متدربين٤
 .اسكندر

ما الذي يمنع المرأة بـالحقوق الأساسـية          متدرب١
 . نهاد أبو القمصان–بشكل عملي 
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جماعات الضغط تكوينها، أهدافها، أنواعها،       متدربين٣
 . حافظ أبو سعده–طريقة عملها 

 تعريـف   – المجتمع المـدني ومؤسسـاته        متدرب١
 . حافظ أبو سعده–هداف ومناقشات أ

 –مهارات إدارة الجلسات والإتصال الفعال        متدرب١
وحدة التدريب بالمركز المصري لحقـوق      

 .المرأة
يســري .  د–تقريــر التنميــة الإنســانية   متدربين٣

 .مصطفى
 إتفاقية مناهضة كافة إشكال التميـز ضـد          متدرب١

 . نهاد أبو القمصان–المرأة 
 .لاستعانة بعاطف كاملا  متدرب٢

 :عاشراً
 هل ترى أهمية تكرار هذا التدريب لآخرين؟ -١

 لم يعلل لم يجيب لا نعم
٤ ١ ٢ ٢٩ 

  ما هي أسباب التعليل في الحالتين؟-٢
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الاســتفادة مــن معلومــات متميــزة مــن الســادة  •
 .المحاضرين

تكرار هذا التدريب يؤدي إلى زيادة المعرفة والخبرة         •
 .لدى المشرفين

من تكرار هذا التدريب لعدد أكبر من المتدربين        لابد   •
 .في مختلف المجالات

حتى يتم تنمية فكر المتدربين ومعرفة كيف يقومـوا          •
 .بتدريب الطلائع

لنشر مفهوم الديمقراطية والحرية والـرأي والـرأي         •
 .(٣٣)الآخر 

إعداد مجموعة أخرى مـن المتـدربين المحتـرفين          •
ل جديـد مـن     للمعاونة على إعداد برامج جديدة وجي     

  . (٣٤)الطلائع 

لزيادة المعرفة والتركيز وشحذ الذهن بأفكار جديـدة         •
(٣٥).  

                                           
 . إتفق متدرب واحد مع هذا الرأي) ٣٣(
 .إتفق عدد ثلاثة عشر متدرباً على هذا الرأي)  ٣٤(
w إتفق متدرب واحد مع هذا الرأي)  ٣٥(
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لوجود قاعدة عريضة من المشـرفين لـديهم حـب           •
 .(٣٦)للمعرفة واكتساب الخبرات الجديدة 

اكتساب معلومات ومهارات جديدة من خـلال هـذه          •
 .الدورات

   أما الرأي المعارض لتكرار هذه التدريبات مرة أخـرى          -٣
 :فاتفق رأيهم على أن

هذه التدريبات مضيعة للوقت لعدم اهتمام المـدربين        
بإعادة ألمادة العلمية مما جعل هذه الدورات مضيعة للوقت أو          

 .لمجرد الترفيه ليس إلا
 ما هو انطباعك عن الترتيبات الإدارية؟: الحادي عشر

 .الوجبات -١
 رديء متوسط جيد
٢ ٣١ - 

 . استراحة الشاي-٢
 رديء طمتوس جيد
٨ ٢٥ - 

 . الترفيه-٣
                                           

w . إتفق عدد ثلاث متدربين على هذا الرأي)  ٣٦(
w
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 رديء متوسط جيد
١٩ ١٠ ٤ 

تم توزيع المادة التدريبية عليكم؟ هل وجـدتم         ":الثاني عشر 
 وقتاً لقراءتها؟

 عدد المتدربين السؤال
 ١٥ نعم قرأتها

 ٥ لا لم أقرأها
في العادة لا أقرأها إلا عند الحاجة التـي         

 .تناولت أياً من موضوعاتها
١٣ 

حدد موضوع واحد من موضوعات التـدريب       : رالثالث عش 
 ترى أنه من المناسب إعادة مناقشته مع الطلائع في منطقتكم؟

 الموضوع المناسبعدد المتدربين
الطفل بـين الاتفاقيـة الدوليـة والقـانون           متدربين٣

 . نجاد البرعي–المصري رؤية خاطفة 
عالم واسع بلا حدود والديمقراطية للجميـع         متدربين٦

 .نجاد البرعي –
ورشة عمل إنتاجية لتصميم وإنتاج معينات        متدرب٤

w رؤوف  –تدريبية على المفاهيم الديمقراطية     
w
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 .عزمي
الحقوق الأساسية للمواطن وفقـاً للشـرعية         متدرب٣

الدولية لحقوق الإنسان وتطبيقاته الدستورية     
 . نجاد البرعي–

لى  لي –حتى تصبح مصر بلداً صديقاً للبيئة         متدرب٣
 .إسكندر

ما الذي يمنع تمتع المرأة بالحقوق الأساسية         متدرب٣
 . نهاد أبو القمصان-بشكل عملي؟ 

 –مهارات إدارة الجلسات والاتصال الفعال        متدربين٤
وحدة التدريب بالمركز المصري لحقـوق      

 .المرأة
 .نهاد أبو القمصان ... كيف نفكر معاً   متدرب ١
 .بد العظيمورشة عمل عزت ع  متدرب ١

كتابة السيناريو والحـوار مـع الطلائـع           متدربين٣
 .ومناقشة كيفية عمل العرائس

 .التدريب عن طريق العصف الذهني  متدرب٢
 .يلاحظ أن هناك متدرب واحد فقط لم يجيب على هذا السؤال
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 هل يمكن تقديم نصيحة لتجويد عملنا فـي         -١: الرابع عشر 
 المستقبل؟

 لم يجيب على هذا السؤال محددةلا توجد لدي نصائح 
٥ ١٢ 

   نعم نصيحتي لكم هي؟-٢
الاستعانة بالأساتذة الأكاديميين، مع الاهتمـام والتركيـز         •

 .على الجانب العلمي أكثر
طرح موضوع العمل التطوعي بشكل موسع ودور الفتاة         •

  .(٣٧)في المجتمع المصري 
كانت هناك فجوة كبيرة بين المحاضـرين والمتـدربين          •

ث كنا لا نرى المحاضر ولا نستطيع التحـدث معـه           بحي
ومناقشته بعد المحاضرة إطالة زمن المحاضـرة بشـكل         

 .ملحوظ، مع عدم إدخال فترة ترفيه
خلت هذه الدورة من وجود عالم مـن علمـاء الأزهـر             •

  .(٣٨)لمناقشة بعض الأمور الدينية 

                                           
 .  هناك متدرب آخر أبدي نفس النصيحة)٣٧(
w .اك متدرب آخر أبدي نفس النصيحة  هن)٣٨(
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لابد من تطور الأسلوب في الدورات القادمـة لمواكبـة           •
 .التطور

ت هذه الدورة من الزيارات الميدانية لمواقـع هامـة          خل •
  .(٣٩)ومنها المكتبات العامة على سبيل المثال

مراعاة الالتزام بمواعيد المحاضـرات الموجـودة فـي          •
 .البرنامج التدريبي

متابعة ما تم إنجازه في هذه الـدورات مـع المشـرفين             •
 .وكيفية تطبيقه في مراكز الشباب مع الطلائع

ات التعرف على المشاركين في برنامج تدريب       تفريغ استمار 
 .موجهي الطلائع بمراكز الشباب

 :الدرجة الوظيفية: أولاً 
الدرجة  الدرجة الأولى

 الثانية
الدرجة 
 الثالثة

 لم يجيبوا

٣ ١٦ ١١ ٧ 

                                           
w . هناك متدرب آخر أبدي نفس النصيحة) ٣٩(
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 :المؤهل الدراسي: ثانياً
 عالي فوق المتوسط متوسط

٢٤ ٥ ٨ 

 تاريخ الحصول على المؤهل: ثالثاً
١٩٧٠ – 

١٩٨٠ 
١٩٨١ – 

١٩٩٠ 
١٩٩١ – 

٢٠٠١ 
 لم يجيبوا

٢ ١٤ ١٠ ١١ 

عدد سنوات العمل في وزارة الشباب : رابعاً
 أياً كانت مسمياتها السابقة

 لم يجيبوا ٣٥-٢١ ٢٠-١١ ١٠-١
٧ ٦ ٩ ١٥ 

هل كنت تعمل في جهة أخرى غير : خامساً 
 :الوزارة قبل التحاقك بها

 لم يجيبوا لا نعم
٤ ١٩ ١٤ w
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جهات التي كانوا يعملوا بها قبل ال: سادساً 
الالتحاق بالوزارة والمدة التي قضاها بها 

 :والمسئولية الموكلة إليه
الجهة التي كان يعمل بها قبلعدد

 الالتحاق
المدة 
بالسنوات

المسئولية 
 الموكلة إليه

 أخصائي شباب ١٣ مديرية الشباب والرياضة ١
 مسئول حسابات ١,٥ الوحدة المحلية ١
 مشرف ٤ كة بترول خليج السويسشر ١
 مدير حضانة ٢ جمعية أهلية ١
مخـرج  : ممثل ٢٠ الهيئة العامة لقصور الثقافة ١

 مسرحي
ــى وزارة التربية والتعليم ١ حت

 الآن
أخصـــــائي

 إجتماعي
 سكرتيرة ٦  للغاتI, C, Iمعهد  ١
أخصائي تدريب ٣ وزارة الإسكان ١
 محام ٢ نقابة المحامين ١
 مدرس ٤ لتربية والتعليموزارة ا ١
w مشرف متابع ٢ جمعية أسرة المستقبل ١
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يعمل بإحدى شـركات وزارة ٢
 التموين بالعراق

 موظف ٣

 :المسئوليات الموكلة إليه الآن: سابعاً 
الإشراف علـى   
المنتدى الثقافي  
ــابقات  والمسـ

 الدينية والثقافية

أخصائي 
 اجتماعي

مشرف 
ــالي  م

 إداري

مخــرج 
ــف  ومؤل

 مسرحي

ــم  لـ
 يجيبوا

٥ ١ ٢ ٣ ٢٦ 

تطور المسئوليات الموكلة إليه منذ : ثامناً
 .عمله بوزارة الشباب وحتى آخر عمل تولاه

ــائي  أخصــ
علاقات عامة  

ــرف –  – مش
مسئول منتدى  

  مدير–

ــين  أمــ
ــع   –طلائ

ــين  أمــ
ــة   –مكتب

ــدير  مــ
 طلائع

مشرف 
 منتدى

مـــدير 
إداري 
 ومالي

 
أخصائي 

جتماعيا

ــم  لـ
يجيبوا

٩ ٢ ٣ ١٤ ٤ ٥ 
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هل كنت تفضل العمل في مجال آخر : عاًتاس
 ترى أنه أكثر كشفاً لإمكانياتك؟

 لم يجيبوا لا نعم
٥ ١٧ ١٥ 

 :المجال الذي كان يفضل العمل به: عاشراً 
 المجال العدد
 وزارة الثقافة ١
 مركز المعلومات ودعم إتخاذ القرار ١
 القطاع الخاص ١
 إستاذ بالجامعة ٢
  بإحدى الجامعاتإدارة رعاية الشباب ١
 مجال الصحافة ١
 الفنون التشكيلية ١
 وزارة المالية ١
 العلاقات العامة ١
 مترجم ١
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هل تصاحب الطلائع في : الحادي عشر
 معسكرات ميدانية الآن؟

 لا نعم
٧ ٣٠ 

أسباب عدم مصاحبة الطلائع : الثاني عشر
 .في معسكرات ميدانية الآن

لم أعد 
 أرغب

درجتي الوظيفية 
 صبحت أعلىأ

أخرى 
 تذكر

 لم يجيبوا

٥ - ١ ١ 

أهم خمس فوائد لتلك : الثالث عشر
 ).حالة الإجابة بنعم(المعسكرات 

تحمل المسئولية 
والمشاركة الفعالة 
والسياحة الداخلية 
واكتساب مهارات 

جديدة وتبادل 
 الخبرات

التعاون والتنافس 
بين الطلائع وزيادة 
المعرفة والانضباط 

 والاحتكاك بين
الطلائع في 

 المحافظات المختلفة

الحرية في التعبير 
واكتشاف مواهب 
جديدة وزيادة الثقة 
بين الطلائع وتهذيب 
سلوكيات الطلائع 
wوالعمل الجماعي 
w
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 والإندماج
٥ ١٥ ١٧ 

هل توافق على طريقة اختيار : الرابع عشر
 .الطلائع للمعسكرات

 لم يجيبوا لا نعم
٣ ٣ ٣١ 

ن تضع طريقة هل يمكن أ: الخامس عشر
أكثر عملية لاختيار الطلائع لمثل تلك المعسكرات 

 ؟) حالة الإجابة بلا(
عن طريق بحث مدى اشتراك الطليع في المعسكرات         •

ومراكز الشباب ومدى تجاوبه ومتابعـة الأنشـطة        
المختلفة التي يقوم بها وأحرز فيها تقدماً على مستوى       

 .المحافظة أو الجمهورية
هذه المعسكرات علـى أسـاس      مشاركة الطلائع في     •

 .فئاتهم العمرية
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إجادة الحوار السليم بالنسبة للطليع واختيارهم علـى         •
 .أساس سليم

عدم إقتصار هذه المعسكرات على المتميزين فقط من         •
الطلائع بل يجب أن تمتد إلى أن يتم الاختيار بشكل          

 .عشوائي حتى يتسنى للآخرين المشاركة أيضاً

ه المعسكرات نابعـة مـن      أن تكون المشاركة في هذ     •
 .الطلائع وليست جبراً عليهم

معسكرات الطلائع للترفيه : السادس عشر
 :فقط، أم للترفيه والتعليم

 لم يجيبوا للترفيه والتعليم للترفيه فقط
٥ ٢٨ ٤ 

هل لديك مواهب أدبية أو فنية : السابع عشر
 خاصة؟

 لا نعم
٣٧ - 

 :نية أنواع المواهب الأدبية والف: الثامن عشر
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 : الرسم-١
 : الرسم الكاريكاتوري-٢
 : الخطابة-٣
 : الكتابة والبحث-٤
 : الشعر والزجل-٥
 : الموسيقى-٦
 : الغناء-٧
 : المناظرات-٨
 : القراءة-٩

 : ممارسة الرياضة بأنواعها-١٠

 )١١(عدد 
 )٥(عدد 
 )٦(عدد 
 )١٧(عدد 
 )٨(عدد 
 )٥(عدد 
 )٢(عدد 
 )٧(عدد 
 )٢٤(عدد 
 )١٤(عدد 

/ ١ (–) ألعـاب التسـلية   / ١: (شياء أخرى تذكر مثل    أ -١١
الخــط العربــي / ١ (–) الزراعــة/ ١ (–) صــيد الســمك

 ).حضور الندوات والمحاضرات/ ١ (–) والزخرفة

هل تحاول أن تكتشف وتشجع : التاسع عشر
 الموهوبين من الناشئة؟

 لا نعم
١ ٣٦ 
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كيفية اكتشاف وتشجيع : العشرون 
 )الة الإجابة بنعمح(الموهوبين من الناشئة 

الملاحظة 
الدقيقة 
للطلائع 
والمتابعة 
المستمرة 
لأنشطتهم 
وتشجيعهم 

الإعلان عن قبول 
الموهوبين في 

الأنشطة المختلفة 
وثقل هذه الموهبة 

والذهاب إلى 
المدارس لاكتشاف 

 الطلائع

عقد الندوات 
والمسابقات 
المختلفة 

والإعلان عن 
هذه المسابقات 
وصرف منح 

لطلائعتشجيعية ل

لم 
يجيبوا

٣ ١٤ ٨ ١١ 

من أكثر إيجابية داخل : الحادي والعشرون
 ؟)الفتيات أم الفتيان(المعسكرات 

 لم يجيبوا الأثنين معاً الفتيات الفتيان
٦ ١٣ ٦ ١٢ 

 سبب الاختيار: الثاني والعشرون
wأكثر استعداد للمشاركة في جميـع الأنشـطة        ١٠الفنيان
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شاركة في بعـض    بينما قد تحجم الفتاة عن الم     
الأنشطة نظراً للعـادات والتقاليـد وحـرص        
الأسرة المصرية على عدم مشاركة الفتيـات       
في المعسكرات والأنشـطة كمـا أن القـوة         

 الجسمانية للفتيان تجعلهم يمارسون أي نشاط
أكثر إيجابية وحركتهم خارج المعسكر أقـل        ٧الفتيات

 من الفتيان كما أن المستوى الذهني لديهم أكبر       
من الفتيان وقدرتهم على التحصيل أكثر كمـا        
أن لديهم قدرة على العطاء داخل المعسـكر،        
ومطيعين للأوامر عكس الفتيان المتمـردون      

 .على الأوامر

لو كنت مسئولاً عن : الثالث والعشرون
 معسكر هل يمكن وصف يوم في حياتك؟

 وصف اليوم العدد
برنـامج  يتم تنفيذ المعسكر أياً كان نوعـه وفـق ال          ٥

التفصيلي اليومي المعد لذلك ويـتم تقسـيم أفـراد          
المعسكر من الطلائع إلى أسر ومجموعـات يـتم         

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



 .إعطاء المهام للرائد من كل أسرة
توزيع المسئوليات عن طريق الاختيار مـن قبـل          ١٤

الطلائع مسئول لجنة نظامية ثم مسئول لجنة إعانـة         
 مـن  ثم مسئول لجنة ثقافية ويكون العقاب بالحرمان   

الجولة الحرة والتصرف في المواقف الصعبة تبعـاً        
للموقف مع الحفاظ على الثبات الإنفعـالي وعـدم         

 .الإخلال بالهدف المنشود والبحث عن حلول

القراءة في مجال تخصصه : الرابع والعشرون
أم القراءة العامة أم الأثنين " الشباب والتعامل معهم"

 .معاً
القراءة في 

مجال تخصصه
ءة القرا

 العامة
 لم يجيبوا الأثنين معاً

٤ ٢ ٢٦ ٥ 

اللون المفضل في : الخامس والعشرون
 القراءات العامة
 لم يجيبواالكتب الدينية التاريخ والأدب 
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 والعلمية والسياسة
١٠ ١٤ ١٣ 

 .كاتبك المفضل: السادس والعشرون
 عدد الكتب أسماء الكتاب

 ٢ جمال بدوي
 ١ إحسان عبد القدوس

 ٣ فوظنجيب مح
 ١ محمد أبو العلا. د
 ١ طه حسين. د
 ١ عبد الوهاب المسيري. د
 ١ عباس محمود العقاد. د

 ١ عبد التواب يوسف
ــولي    ــد مت ــيخ محم الش

 الشعراوي
٢ 

 ١ توفيق الحكيم
 ١ بيرم التونسي

 ١ يوسف السباعي
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 ١ جمال حمدان

معاملة الرؤساء له : السابع والعشرون 
 .ر ديمقراطيبشكل ديمقراطي أم غي

 لم يجيبوا غير ديمقراطي ديمقراطي
٦ ١٣ ١٨ 

هل يجب أن تتضمن هذه : الثامن والعشرون
 الاستمارة أسئلة أخرى؟

 لم يجيبوا لا نعم
٤ ١٥ ١٨ 

ما هي الأسئلة التي يجب : تسعة وعشرون
 ):حالة الإجابة بنعم(أن تتضمنها الاستمارة 

 اسئلة فقط تضمنت الاستمارة الخاصة بهم) ٩(عدد  -
 .كان لابد أن تضمنها هذه الاستمارة

ما هو أسلوب تعاملك مع زملائك أثناء العمل  -
 الجماعي؟
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ما هي الأنشطة التي اشتركت فيها خلال مراحل  -
 الدراسة المختلفة؟

 ما مدى الاستفادة من هذه الدورة؟ -

ما هي تصوراتك عن المشفين وزملائك داخل  -
 الدورة؟

 جهك في عملك؟ما هي أهم المشكلات التي توا -

هل تتعامل مع ذوي الاحتياجات الخاصة من  -
 الطلائع؟

 ما الذي استفدته من عملك داخل الشباب والرياضة؟ -

هل هذا البرنامج التدريبي يكون أفضل أم لا إذا  -
 تعاون مع جهات أخرى غير الشباب والرياضة فقط؟

ما هي السلبيات التي تواجهنا في عملنا وكذلك ما  -
 هي المعوقات؟

  هي طبيعة الشباب والطلائع الذين تتعامل معهم؟ما -

 مدى إقبال الفتيان على مركز الشباب؟ -

ما هي الدراسة التي حصلت عليها غير المؤهل  -
 العلمي؟
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هل الدورات التدريبية لمشرفي المنتديات الثقافية  -
 مهمة وما مدى استفادتك منها؟

ما هي المعوقات التي تعوق العمل الشبابي داخل  -
شباب وكيفية التغلب على هذه المعوقات مراكز ال

ووضع حلول لها حسب معاملاتنا مع الشباب في 
 .أرض الواقع
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 ٣ملحق رقم 
 تفريغ استمارات التعرف على المشاركين في برنامج

 تدريب موجهي الطلائع بمراكز الشباب

 :الدرجة الوظيفية: أولاً
الدرجة  الدرجة الأولى

 الثانية
الدرجة 
 الثالثة

 والم يجيب

٣ ١٦ ١١ ٧ 

 المؤهل الدراسي: ثانياً
 عالي فوق المتوسط متوسط

٢٤ ٥ ٨ 

 تاريخ الحصول على المؤهل : ثالثاً 
١٩٧٠ – 

١٩٨٠ 
١٩٨١ – 

١٩٩٠ 
١٩٩١ – 

٢٠٠١ 
 لم يجيبوا

٢ ١٤ ١٠ ١١ 
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عدد سنوات العمل في وزارة الشباب : رابعاً 
 أياً كانت مسمياتها السابقة

  يجيبوالم ٣٥ - ٢١ ٢٠ – ١١ ١٠ – ١
٧ ٦ ٩ ١٥ 

هل كنت تعمل في جهة أخرى غير : خامساً 
 :الوزارة قبل التحاقك بها

 لم يجيبوا لا نعم
٤ ١٩ ١٤ 

الجهات التي كانوا يعملون بها قبل : سادساً 
الالتحاق بالوزارة والمدة التي قضاها بها 

 :والمسئولية الموكلة إليه
الجهة التي كان يعمل العدد

ق بها قبل الالتحا
 بالوزارة

المدة 
 بالسنوات

المسئولية 
 الموكلة إليه

ــباب  ١ ــة الشـ مديريـ
 والرياضة

ــائي  ١٣ أخصـ
w شباب
w
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ــئول  ١,٥ الوحدة المحلية ١ مســ
 حسابات

شركة بتـرول خلـيج      ١
 السويس

 مشرف ٤

 مدير حضانة ٢ جمعية أهلية ١
الهيئة العامة لقصـور     ١

 الثقافة
مخرج : ممثل ٢٠

 مسرحي
ــائي  حتى الآن لتعليموزارة التربية وا ١ أخصـ

 إجتماعي
 سكرتيرة ٦ I, C, Iمعهد  ١
ــائي  ٣ وزارة الإسكان ١ أخصـ

 تدريب
 محام ٢ نقابة المحامين ١
 مدرس ٤ وزارة التربية والتعليم ١
مشرف متابع ٢ جمعية أسرة المستقبل ١
يعمل بإحدى شـركات     ٢

 وزارة التموين بالعراق
 موظف ٣
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 :وكلة إليه الآنالمسئوليات الم: سابعاً 
الإشراف علـى   
المنتدى الثقافي  
ــابقات  والمسـ

 الدينية والثقافية

أخصائي 
 اجتماعي

مشرف 
ــالي  م

 إداري

مخــرج 
ــف  ومؤل

 مسرحي

ــم  لـ
 يجيبوا

٥ ١ ٢ ٣ ٢٦ 

تطور المسئوليات الموكلة إليه منذ : ثامناً
 .عمله بوزارة الشباب وحتى آخر عمل تولاه

ــائي  أخصــ
علاقات عامة  

ــرف –  – مش
ل منتدى  مسئو

  مدير–

ــين  أمــ
ــع   –طلائ

ــين  أمــ
ــة   –مكتب

ــدير  مــ
 طلائع

مشرف 
 منتدى

مـــدير 
إداري 
 ومالي

 
أخصائي 

جتماعيا

ــم  لـ
يجيبوا

٩ ٢ ٣ ١٤ ٤ ٥ 
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هل كنت تفضل العمل في مجال آخر : تاسعاً
 ترى أنه أكثر كشفاً لإمكانياتك؟

 لم يجيبوا لا نعم
٥ ١٧ ١٥ 

 :المجال الذي كان يفضل العمل به: عاشراً 
 المجال العدد
 وزارة الثقافة ١
 مركز المعلومات ودعم إتخاذ القرار ١
 القطاع الخاص ١
 إستاذ بالجامعة ٢
 إدارة رعاية الشباب بإحدى الجامعات ١
 مجال الصحافة ١
 الفنون التشكيلية ١
 وزارة المالية ١
 العلاقات العامة ١
 مترجم ١
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هل تصاحب الطلائع في : الحادي عشر
 رات ميدانية الآن؟معسك

 لا نعم
٧ ٣٠ 

أسباب عدم مصاحبة الطلائع : الثاني عشر
 .في معسكرات ميدانية الآن

لم أعد 
 أرغب

درجتي الوظيفية 
 أصبحت أعلى

أخرى 
 تذكر

 لم يجيبوا

٥ - ١ ١ 

أهم خمس فوائد لتلك : الثالث عشر
 ).حالة الإجابة بنعم(المعسكرات 

تحمل المسئولية 
 والمشاركة الفعالة

والسياحة الداخلية 
واكتساب مهارات 

جديدة وتبادل 
 الخبرات

التعاون والتنافس 
بين الطلائع وزيادة 
المعرفة والانضباط 

والاحتكاك بين 
الطلائع في 

 المحافظات المختلفة

الحرية في التعبير 
واكتشاف مواهب 
جديدة وزيادة الثقة 
بين الطلائع وتهذيب 
سلوكيات الطلائع 
wوالعمل الجماعي 
w
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 لإندماجوا
٥ ١٥ ١٧ 

هل توافق على طريقة اختيار : الرابع عشر
 .الطلائع للمعسكرات

 لم يجيبوا لا نعم
٣ ٣ ٣١ 

هل يمكن أن تضع طريقة : الخامس عشر
أكثر عملية لاختيار الطلائع لمثل تلك المعسكرات 

 ؟) حالة الإجابة بلا(
عن طريق بحث مدى اشتراك الطليع في المعسكرات         •

ب ومدى تجاوبه ومتابعـة الأنشـطة       ومراكز الشبا 
المختلفة التي يقوم بها وأحرز فيها تقدماً على مستوى       

 .المحافظة أو الجمهورية
مشاركة الطلائع في هذه المعسكرات علـى أسـاس          •

 .فئاتهم العمرية
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إجادة الحوار السليم بالنسبة للطليع واختيارهم علـى         •
 .أساس سليم

زين فقط من   عدم إقتصار هذه المعسكرات على المتمي      •
الطلائع بل يجب أن تمتد إلى أن يتم الاختيار بشكل          

 .عشوائي حتى يتسنى للآخرين المشاركة أيضاً

أن تكون المشاركة في هذه المعسكرات نابعـة مـن           •
 .الطلائع وليست جبراً عليهم

معسكرات الطلائع للترفيه : السادس عشر
 :فقط، أم للترفيه والتعليم

 لم يجيبوا عليمللترفيه والت للترفيه فقط
٥ ٢٨ ٤ 

هل لديك مواهب أدبية أو فنية : السابع عشر
 خاصة؟

 لا نعم
٣٧ - 
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 :أنواع المواهب الأدبية والفنية : الثامن عشر
 : الرسم-١
 : الرسم الكاريكاتوري-٢
 : الخطابة-٣
 : الكتابة والبحث-٤
 : الشعر والزجل-٥
 : الموسيقى-٦
 : الغناء-٧
 : المناظرات-٨
 :ة القراء-٩

 : ممارسة الرياضة بأنواعها-١٠

 )١١(عدد 
 )٥(عدد 
 )٦(عدد 
 )١٧(عدد 
 )٨(عدد 
 )٥(عدد 
 )٢(عدد 
 )٧(عدد 
 )٢٤(عدد 
 )١٤(عدد 

/ ١ (–) ألعـاب التسـلية   / ١: ( أشياء أخرى تذكر مثل    -١١
الخــط العربــي / ١ (–) الزراعــة/ ١ (–) صــيد الســمك

 ).حضور الندوات والمحاضرات/ ١ (–) والزخرفة

هل تحاول أن تكتشف وتشجع : اسع عشرالت
 الموهوبين من الناشئة؟

w لا نعم
w
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١ ٣٦ 

كيفية اكتشاف وتشجيع الموهوبين : عشرون 
 )حالة الإجابة بنعم(من الناشئة 

الملاحظة 
الدقيقة 
للطلائع 
والمتابعة 
المستمرة 
لأنشطتهم 
وتشجيعهم 

الإعلان عن قبول 
الموهوبين في 

الأنشطة المختلفة 
الموهبة وثقل هذه 

والذهاب إلى 
المدارس لاكتشاف 

 الطلائع

عقد الندوات 
والمسابقات 

المختلفة والإعلان 
عن هذه المسابقات 

وصرف منح 
 تشجيعية للطلائع

لم 
 يجيبوا

٣ ١٤ ٨ ١١ 

من أكثر إيجابية داخل : الحادي والعشرون
 ؟)الفتيات أم الفتيان(المعسكرات 

 الم يجيبو الأثنين معاً الفتيات الفتيان
٦ ١٣ ٦ ١٢ 

 سبب الاختيار: الثاني والعشرون
wأكثر استعداد للمشاركة في جميـع الأنشـطة        ١٠الفنيان
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بينما قد تحجم الفتاة عن المشاركة في بعـض         
الأنشطة نظراً للعـادات والتقاليـد وحـرص        
الأسرة المصرية على عدم مشاركة الفتيـات       
في المعسكرات والأنشـطة كمـا أن القـوة         

 تيان تجعلهم يمارسون أي نشاطالجسمانية للف
أكثر إيجابية وحركتهم خارج المعسكر أقـل        ٧الفتيات

من الفتيان كما أن المستوى الذهني لديهم أكبر        
من الفتيان وقدرتهم على التحصيل أكثر كمـا        
أن لديهم قدرة على العطاء داخل المعسـكر،        
ومطيعين للأوامر عكس الفتيان المتمـردون      

 .على الأوامر

لو كنت مسئولاً عن : لث والعشرونالثا
 معسكر هل يمكن وصف يوم في حياتك؟

 وصف اليوم العدد
يتم تنفيذ المعسكر أياً كان نوعـه وفـق البرنـامج            ٥

التفصيلي اليومي المعد لذلك ويـتم تقسـيم أفـراد          
المعسكر من الطلائع إلى أسر ومجموعـات يـتم         
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 .إعطاء المهام للرائد من كل أسرة
سئوليات عن طريق الاختيار مـن قبـل        توزيع الم  ١٤

الطلائع مسئول لجنة نظامية ثم مسئول لجنة إعانـة         
ثم مسئول لجنة ثقافية ويكون العقاب بالحرمان مـن     
الجولة الحرة والتصرف في المواقف الصعبة تبعـاً        
للموقف مع الحفاظ على الثبات الإنفعـالي وعـدم         

 .الإخلال بالهدف المنشود والبحث عن حلول

القراءة في مجال تخصصه : بع والعشرونالرا
أم القراءة العامة أم الأثنين " الشباب والتعامل معهم"

 .معاً
القراءة في 

مجال تخصصه
القراءة 
 العامة

 لم يجيبوا الأثنين معاً

٤ ٢ ٢٦ ٥ 

اللون المفضل في : الخامس والعشرون
 القراءات العامة
 لم يجيبواالكتب الدينية التاريخ والأدب 
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 ميةوالعل والسياسة
١٠ ١٤ ١٣ 

 .كاتبك المفضل: السادس والعشرون
 عدد الكتب أسماء الكتاب

 ٢ جمال بدوي
 ١ إحسان عبد القدوس

 ٣ نجيب محفوظ
 ١ محمد أبو العلا. د
 ١ طه حسين. د
 ١ عبد الوهاب المسيري. د
 ١ عباس محمود العقاد. د

 ١ عبد التواب يوسف
ــولي    ــد مت ــيخ محم الش

 الشعراوي
٢ 

 ١ توفيق الحكيم
 ١ بيرم التونسي

 ١ يوسف السباعي
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 ١ جمال حمدان

معاملة الرؤساء له : السابع والعشرون 
 .بشكل ديمقراطي أم غير ديمقراطي

 لم يجيبوا غير ديمقراطي ديمقراطي
٦ ١٣ ١٨ 

هل يجب أن تتضمن هذه : الثامن والعشرون
 الاستمارة أسئلة أخرى؟

 لم يجيبوا لا نعم
٤ ١٥ ١٨ 

ما هي الأسئلة التي يجب : تسعة وعشرون
 ):حالة الإجابة بنعم(أن تتضمنها الاستمارة 

فقط تضمنت الاستمارة الخاصة بهم اسئلة ) ٩(عدد  -
 .كان لابد أن تضمنها هذه الاستمارة

ما هو أسلوب تعاملك مع زملائك أثناء العمل  -
 الجماعي؟
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ما هي الأنشطة التي اشتركت فيها خلال مراحل  -
 راسة المختلفة؟الد

 ما مدى الاستفادة من هذه الدورة؟ -

ما هي تصوراتك عن المشفين وزملائك داخل  -
 الدورة؟

 ما هي أهم المشكلات التي تواجهك في عملك؟ -

هل تتعامل مع ذوي الاحتياجات الخاصة من  -
 الطلائع؟

 ما الذي استفدته من عملك داخل الشباب والرياضة؟ -

أفضل أم لا إذا هل هذا البرنامج التدريبي يكون  -
 تعاون مع جهات أخرى غير الشباب والرياضة فقط؟

ما هي السلبيات التي تواجهنا في عملنا وكذلك ما  -
 هي المعوقات؟

 ما هي طبيعة الشباب والطلائع الذين تتعامل معهم؟ -

 مدى إقبال الفتيان على مركز الشباب؟ -

ما هي الدراسة التي حصلت عليها غير المؤهل  -
 العلمي؟
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رات التدريبية لمشرفي المنتديات الثقافية هل الدو -
 مهمة وما مدى استفادتك منها؟

ما هي المعوقات التي تعوق العمل الشبابي داخل  -
مراكز الشباب وكيفية التغلب على هذه المعوقات 
ووضع حلول لها حسب معاملاتنا مع الشباب في 

 .أرض الواقع
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 ٤ملحق رقم 
 متدربينصفات الموجه الناجح وفقاً لتصورات ال

غير موافق موافق صفات الموجه الناجح

 ١ ٣٤ القادر على توصيل المعلومات
 ١١ ٢٤ القادر على السيطرة على الناشئة

  ٣٥ الذي يستمع إليه الناشئة
 ١٥ ٢٠ الذي لا يستطيع الناشئة الاستغناء عن نصائحه

 ٣١ ٣ الذي يحترمه الناشئة إلى حد الرهبة

 
غير موافق موافق صفات الناشيء المثالي

 ٥ ٣٠ الذي يحصل ويحفظ المعلومات بسرعة
الذي لا يثير اعتراضـات داخـل مكـان         

 تواجده
٣١ ١١ 

 ٢٥ ١٠ الذي لا يتشكك فيما يقوله الأكبر سناً
 ٣٣ ٢ الذي يؤدي ما يطلب منه بلا نقاش

الذي يلتزم بقواعد ولوائح مجتمع المعسكر      
 بلا مناقشة

١٥ ٢٠ 
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 لا نعم   سؤالاً لا تعرفهسألك أحد الناشئة

 ٧ ٢٨ تواجه بأنك لا تعرف الإجابة
تدعي إجابة تقريبيـة حرصـاً علـى        

 صورتك أمامه
٢١ ١٤ 

 
 لا نعم سألت أحد الناشئة سؤالا لا يعرفه

 ٤ ٣١ تقدم له الإجابة
 ١ ٣٤ تطلب منه الرجوع إلى المكتبة

 
في حالة رغبتك في إدارة نقاش حر 

 مع الطلائع
 لا نعم

 ٣٢ ٣ حدد لهم الموضوع وتدعوهم للإستماعت
تجعلهم يقترحوا الموضـوع وتناقشـه      

 معهم
١ ٣٤ 
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سألك ناشيء بعض الأسئلة الحرجة 

 ذات الطبيعة السياسية
 لا نعم

 ١ ٣٤ تفضل المناقشة وأخذ آراء الناشئة
 ٣٥ - تغلق باب المناقشة

 
غير موافقموافق هل توافق على العبارات التالية

 - ٣٥ ه يستفيد من كلام تلاميذهالموج
الناشيء المخـالف للقواعـد والنظـام       

 صاحب وجهة نظر
١٩ ١٦ 

 ٢٢ ١٣أفضل أن تكون أفكار أبنائي مثل أفكاري
احترام أفكار أبنائي حتى لو كانت ضـد        

 العادات والتقاليد
١٧ ١٨ 

أشجع الطلائع على رفض مالا يقتنعون      
 به

٨ ٢٧ 

ألة ظـروف   التفوق والتأخر الدراسي مس   
 بيئية

١٥ ٢٠ 
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 الجزء السادس
 تقييم البرنامج

 بلا حدود والديموقراطية للجميع.. عالم واسع

 : مقدمة
أسعدتني هذه التجربة كما لم تسعدني تجربة أخرى 

وسوف أعرض . في السنوات القليلة الماضية لأسباب عديدة
وأكتفى في هذا المقام بسبب واحد . لهذه الأسباب في حينها

ي أن أبرزه منذ البداية وهو طرح موضوع الشباب من يهمن
فقد شهد التاريخ السياسي . جديد أو بصورة جديدة في مصر

والإجتماعي المصري الحديث طرح قضية الشباب بصورة 
وربما تكون المرة الأولى التي . تلقائية أو منظمة عدة مرات

طرح فيها مفهوم الشباب نفسه على الرأي العام باعتباره 
هوماً مركزياً في الرؤية المصرية هو عصر مصطفى مف

وكانت مصر قد . كامل في العقد الأول من القرن العشرين
بدأت بالكاد تنفض عن نفسها غبار التسليم بالاستعمار 

wوخطف مصطفى . البريطاني بعد أن سحق الثورة العرابية
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كامل الأبصار وشحذ الهمم بفضل كونه شاباً في مقتبل العمر 
عليمه العالي وجسد أمال المصريين في النهوض أكمل ت

ومهد هذا الطرح . القومي من خلال التعليم وإنهاء الاستعمار
وخلال عقد .  التي جسدت هذا النهوض١٩١٩لثورة 

الأربعينات دخل جيل شاب جديد حلية العمل العام  وحاول 
أن يشد البلاد إلى اتجاهات جديدة للتفكير في كل مجال بعد 

. ١٩١٩النخبة التقليدية التي انبثقت عن ثورة أن شاخت 
وانعكست تلك الحالة الشبابية على الفنون والآداب والفكر  

وكان من . السياسي والإجتماعي والنشاطات الإجتماعية
تعبيراً عن التوق للفتوة والقوة " بالفتاة"المألوف تسمية مصر 

الة  تعبيراً عن تلك الح١٩٥٢وكانت ثورة . والنهوض القومي
 .الشبابية

وخلال عقد الستينات مر شباب البلد بتجربة فريدة 
وهي منظمة الشباب التي استوعبت آلافاً من خيرة أبناء 

وأياً كان الرأي في التجربة . الجيل الشاب في ذلك الوقت
الناصرية من الناحية الأيديولوجية فقد كانت تجربة منظمة 

ملية واسعة قد أقدمت على ع. الشباب هائلة بأي مقياس
النطاق لتثقيف شباب المصريين في مجالات مختلفة من الفكر 
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وفعلت ذلك بصورة منهجية وجماعية . السياسي والإجتماعي
فصهرت وجدان هذا الجيل على نحو ربما لا يكون مسبوقاً 

 .في تاريخ البلاد
وكانت تجربة منظمة الشباب آخر تجربة حقيقية تم 

 في مصر بقدر كبير من فيها التعامل مع الجيل الشاب
الاحترام وتثقيفه بالمعارف العصرية وإثارة همته للقيام بدور 

أي منذ ما يزيد : ومنذ ذلك الوقت. كبير في النهوض القومي
. على ثلاثة عقود لم تمر الأجيال الشابة بتجربة من هذا النوع

بل لم يحتفل الفكر الإجتماعي والسياسي الرسمي أو غير 
 أو قيمة الشباب ولم تحظ الأجيال الشابة الرسمي بالشباب

. بإهتمام يذكر وخاصة في مجال التدريب والتثقيف الفكريين
واحتكرت جيل محدد هو جيل الخمسينات والستينات قيادة 
البلاد في كل المجالات ولم يسمح للأجيال التالية بأي حيز 
إلى جانبه أو بأي دور في قيادة البلاد حتى صار لدينا عدة 

ال تنتظر دورها في قيادة العمل الوطني وهو الأمر الذي أجي
ويقود ذلك . يهدد بتمديد استبعاد الشباب من الحياة العامة

بدوره إلى ضآلة الجهود المبذولة في تثقيف هذه الشباب 
 .وإعداده لتولي القيادة في المجال العام
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كان استبعاد الأجيال الشابة أحد أهم الأسباب التي 
د الحياة الاجتماعية والسياسية والاقتصادية في أدت إلى ركو

فمصر لم تتمكن من . الثلاثة الماضية= مصر خلال العقود
أن تنطلق اقتصادياً أو سياسياً خلال هذه الفترة العصيبة 
بالرغم من أن بلاداً كثيرة جاءت بعدها بكثير إلى طريق 
النهوض تمكنت من أن تسبق مصر بكثير وتحقق ما يسميه 

صاديون بالانطلاق وهو مجاز يشبه التطور الاقتصادي الاقت
بانطلاق الطائرات من مطاراتها بعد أن تكسب سرعة معينة 

 .في الحركة على الأرض
إن الانطلاق بذاته سواء كمجاز أم حقيقة يتطلب 

ذلك أن الكهول والعجائز لا يمكنهم الوصول ". تشبيب الدولة"
وحدهم بحكم قوانين إلى السرعات التي يقدر عليها الشباب 

ويعني هذا المصطلح الاعتراف بحق الأجيال الشابة . الطبيعة
في أن تقود البلاد نحو التقدم والانطلاق من خلال تولي 

وكانت بلاد متقدمة . مسئوليات أساسية في الدولة والمجتمع
بالأصل مثل الولايات المتحدة والمملكة المتحدة قد شعرت 

ة للأجيال الشابة فجاءت بالفعل بالحاجة إلى تسليم القياد
بقيادات سياسية مثل الرئيس السابق كلينتون ورئيس الوزراء 
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الحالي توني بلير إلى قمة سلطة الدولة  في البلدين ونجحا 
فعلاً  في الإنطلاق ببلديهاما على نحو لم تشهدهما البلدان منذ 

 .الحرب العالمية الثانية
اللحاق بهذه ولدي شعور بأن مصر في طريقها إلى 

البلاد التي اعترفت بأهمية تسليم القيادة إلى الأجيال الشابة أو 
جديدة نأمل أن تسرع " موجة تشبيب "أنها ستدخل سريعاً إلى 

بخطى اتلبلاد نحو الانطلاق الاقتصادي والاجتماعي الذي 
 .انتظرناه طويلاً دون أن يتحقق بعد

 فإذا ما كانت هذه النبوءة صحيحة فإن الواجب
يقتضي أن تقدم الأجيال الناضجة كل ما لديها من فكر وخبرة 
عبر عملية كبرى لإعداد الأجيال الشابة والمقبلة لاستلام 

 .زمام قيادة البلاد في المجالات المختلفة
ولهذا السبب شعرت بسعادة بالغة لأن هذا البرنامج 
التجريبي المكثف توجه للشباب وإلى الموجهين والمدربين 

 .عملون مع الشباب تحديداًالذين ي
ومن أجل مضاعفة الفائدة المرجوة من هذا التوجه 
من الضروري مناقشة البرنامج أو فلتقل التجربة الحالية 

 .برمتها وهو ما سأحاوله في الفقرات التالية
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 :معايير التقييم
أما تقييم تجربة فهو . أن تقييم أي نص هو أمر معقد

نا نص عن تجربة تدريبية مثيرة ولدينا ه. أكثر تعقيداً بكثير
 .وتقييم التجربة والنص معاً يثيران طائفة من التعقيدات

أول هذه التعقيدات أن التقييم ذاته هو ممارسة تشتمل 
فكل تقييم ينهض على ادعاء بأن . على نوع من الغطرسة

ثمة نسق مثالي ما خانته التجربة أو انكمش عنه النص بقدر 
 المقومون الصعوبات التي تكتنف وكثيراً ما يتجاهل. ما

وعندما يقوم المقوم بتجربة مماثلة قد . تطبيق فكرة مثالية ما
لا يمكنه أن يحقق فكرته بل قد يقصر بدرجة أكبر عمن قام 

ولذلك مثلاً يفشل كثير من . بتقويم عملهم أو تجربتهم
الموجهين في القيام بعمل المدرسين في المراحل الإعدادية 

فثمة شيء مبهر . لذين درجوا على تقويمهم ونقدهموالثانوية ا
في خوض التجربة وهي شيء يكاد يستحيل التقاطه بالتأمل 

 . في هذه التجربة عن بعد
ولهذا السبب نجد أن من الأفضل دائماً أن تقفز إلى 
التجربة طالما أنك لا تملك نظرية مختبرة وموثوق بها للقيام 

wذ كل ما يمكن قوله للنصح وعندئ. بما يتعين عليك القيام به
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هو أن تحسن أداءك في الممارسة وأن تطور عملك مع 
فذلك أفضل مئات المرات من انتظار أن يتم تطوير . الوقت

 .نظريات مثالية ومؤكدة لتطبيقها كما هي
إذن تلك التجربة التي يسجلها ويوثقها هذا الكتاب هي 

حول إضافة كبيرة إلى رصيد الخبرات المتاح في بلادنا 
. تدريب وتثقيف الناس في مجال الديمقراطية وحقوق الإنسان

 .وهي بكل تأكيد تعد رائدة من زوايا كثيرة
ولابد مع ذلك أن تعود من جديد إلى التقويم عن بعد 
وعلى ضوء النص الذي بيدينا لتجربة الورش الثلاث لتدريب 

 .فما هو معيار أو معايير التقويم. الموجهين
ربة ذاتها معايير معينة للتقويم لقد اقترحت التج

وطبقتها بالفعل من خلال ما يمكن تسميته التقويم الذاتي 
. للمجموعة التي قامت بعملية التدريب في الورش الثلاث

نتائج استطلاع ... وتحمل الجداول المشورة في الصفحات
الرأي للمتدربين حول عدد من المؤشرات أو المعايير التي 

والمعايير التي اقترحها فريق . لمدربيناهتمت بها مجموعة ا
المدربين وفقاً لهذا الاستطلاع هي قدرة الموضوعات 
المختارة على إثارة الاهتمام، وأفضليات التدريب العملي 
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ومدى ارتباط هذه الموضوعات بالعمل وفعالية التدريب ومن 
 .ثم قابليته للتنفيذ ومرغوبية تكراره

 باستطلاع أراء ولاشك أن اهتمام فريق المدربين
المتدربين حول تصميم وتنفيذ البرنامج التدريبي بنهاية 
الدورات الثلاث والمعسكر النموذجي أمراً جديراً بالتنويه 

فهو يثبت الإيمان الصادق بالقيم الديموقراطية . والاحترام
كما أنها . التي حاول الفريق غرس الإيمان بها بين المتدربين

قيمة الحوار وأن المستفيدين هم تثبت الإيمان الحقيقي ب
المرجع في تقويم مدى الإفادة ومدى ملائمة البرنامج 

بل أن الفريق اهتم أيضاً أن يرصد بعض . التدريبي
خصائص المتدربين من نواح متعددة مثل الوضع الوظيفي 
وعدد سنوات العمل وتاريخ الحصول على المؤهل الدراسي 

تدربين ومستوى الرضا وتطور المسئوليات المسندة إلى الم
عن العمل وعن العلاقة مع الرؤساء إضافة إلى اهتماماتهم 

وساعد . وخاصة في مجال القراءة والهوايات أو المواهب
الصورة التي تكونت عن هذه الخصائص في التوصل إلى 
استدلالات عامة مثل أهمية تعديل طرق اختيار الطلائع أو 
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هتمام بحقوق المرأة لعدم الا) المتدربين(ميل الموجهين 
 ).١٢٠ص (والأطفال بغض النظر عن دقة هذا الاستدلال 

هذه المعايير هامة إذن بالفعل ولها دلالات عامة 
 .وتطبيقية

ومع ذلك فلدى شعور بأن المعيار الأفضل لتقييم هذا 
البرنامج هو مدى فعاليته في تمليك المتدربين اتجاهات 

يموقراطية للموجهين سواء إيجابية ومناسبة نحو تقديم ثقافة د
من حيث المضمون أو من حيث أليات وطرق العمل مع 

 .الطلائع
والواقع أنه كان من الضروري لهذا الغرض أن 

. نتعرف على الاتجاهات والمعارف الأصلية لدى المتدربين
ومجموعة المتدربين التي . فالمتدربون لم يأتوا من فراغ

وقراطية وزارة حضرت تلك الورش الثلاث جاءت من بير
وهم لديهم ثقافة أو أطر معينة للتعامل مع الطلائع . الشباب

وكان ويستمر من الضروري في . وخاصة في المعسكرات
المستقبل أن نتعرف على طبيعة تلك الثقافة أو هذه التوجهات 
فضلاً عن الاتجاهات نحو قضية الديموقراطية وحقوق 

ذ بها لتصميم الإنسان حتى ندرك العوامل المطلوب الأخ
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برامج فعالة لتغيير الاتجاهات السلبية لو كانت قائمة أو 
تعزيز الاتجاهات الإيجابية التي يمتلكونها بالفعل أو الأمرين 

 .معاً
وبناءاً عليه نعتقد أن المعيار الجوهري للتقويم هو 
مدى فعالية البرنامج التدريبي في تنمية اتجاهات إيجابية نحو 

ق الإنسان وفي تمليك المتدربين المفاهيم الديموقراطية وحقو
الأساسية اللازمة لمواصلة التعلم والتثقيف الذاتي وفي 
تمكينهم من الإلمام والسيطرة على المهارات الأساسية 
لتدريب وتعليم الطلائع وهو الدور المنوط بهم وفقاً لأهداف 

 .هذه الدورة
بودنا أذن أن نتحدث إذن عن ثلاثة جوانب للعملية 

الجانب الموضوعي المتعلق بالديموقراطية : لتدريبية وهيا
وحقوق الإنسان، والجانب المنهجي المتعلق بامتلاك مهارات 
أساسية للقيام بالمهمة المناط من المتدربين القيام بها وأخيراً 

 .الاتجاهات ذات الصلة بالموضوع والمهمة
غير أنه قبل معالجة كل من هذه الجوانب خليق بنا 

حدث أولاً عن السمات العامة لتصميم هذا البرنامج وفقاً أن نت
 .لما جاء بالنص الذي بين أيدينا
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 تقييم التصميم العام للبرنامج التدريبي: أولاً 
أول  ما يشعر به القاريء أو المشاهد لتجربة 
التدريب المسجلة في هذا الكتاب هو أنها قد صممت خصيصاً 

وهي . دوار معروفةلجماعة محددة ذات سمات بعينها وأ
تختلف كثيراً عن عديد من البرامج التعليمية والتدريبية التي 
تتسم بالنمطية والتكرارية بغض النظر عن الجمهور المتلقي 

ويدرك المرء هذه المزية بوضوح ما أن يتعرف على . بها
فهو يتكون من موظفين بوزارة الشباب . هذا الجمهور

ن من قام بتصميم يقومون بمهمة معينة كانت نصب عي
البرنامج وهي مرافقة وتوجيه الطلائع في المعسكرات التي 
تقيمها وزارة الشباب لفئات مختلفة من الطلاب ومرتادي 

ولذلك حرص البرنامج . مراكز الشباب في شتى المحافظات
على تزويد هؤلاء الموجهين بالمهارات اللازمة للتعامل 

 . الطلائعبصورة ديموقراطية وإيجابية وفعالة مع
لقد أسعدني بصفة خاصة الحرص على الجمع بين 
المضمون والمهارات العملية في عملية التدريب كما صممت 

والواقع أن من . في الورش الثلاث ووثقت في هذا الكتاب
wالصعب أن يسجل هذا الكتاب مزية الجمع بين ما هو نظر 
w
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. يوما هو عملي كما حدث في عملية التدريب الفعلية
ارات العملية يمكن تدريسها أو ممارستها ومن المتعذر فالمه

تماماً أن يشعر بها القاريء مهما سجلت بكل تفاصيلها في 
فما أسهل أن تقول قام المركز بتدريب المتدربين . أي كتاب 

على مهارة التواصل مثلاً أو على الأسلوب الديموقراطي في 
ى هذه قيادة الاجتماعات وما أصعب أن تدرك فحوى ومحتو

فالمشاهدة والتأثير والتأثر الفعلي . العملية فعلاً إلا إذا شاهدتها
بممارسة مهارة معينة تختلف كثيراً جداً عن القراءة عنها 

ولهذا نرى أن القيام بعملية . حتى لو كانت مكتوبة بالتفصيل
ممارسة مهارات عملية محددة مطلوبة بشدة في المتدربين 

 أمراً على درجة عالية من باعتبارهم موجهين للطلائع
 .الأهمية

والواقع أن هذا البرنامج التدريبي يكاد ينفرد بهذه 
الميزة بالمقارنة بما تقوم به الغالبية الساحقة من المنظمات 

فتقتصر هذه البرامج في العادة . الحكومية وغير الحكومية
على محاضرات تلقى بصورة تلقينية دون أن تطرق باب 

هارات العملية أو دعوة المتدربين للمشاركة التدريب على الم
وأقصى ما يتم القيام به في العادة . في ممارسة هذه المهارات
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هو دعوة المتدربين لإلقاء أسئلة أو الإدلاء بأرائهم في 
موضوع المحاضرات بهدف كسر ملل الإلقاء لفترة طويلة 

 .بدون مشاركة من الجمهور
 سنة طيبة لأنه لم والواقع أن هذا البرنامج  قد استن

يكتف بتقديم جرعة كبيرة من المهارات العملية وذات القيمة 
بل تعدى ذلك وشرع يطلب من المتدربين . في عملية التوجيه

المشاركة الفعلية في صنع الأدوات المعينة في العملية 
وتحقق هذه المشاركة درجة عالية من . التعليمية والتدريبية

ير الاتجاهات بل وتوحد المتدرب مع الإنتباه والاستعداد لتغي
عملية التدريب باعتبارها عملية تخصه أو كأنه هو الذي يقوم 

ومن هذا المنظور فهي تترك أثراً باقياً في نفس . بها بالفعل
 .المتدرب وعقله بعد نهاية عملية التدريب بفترة طويلة

ويتسق مع هذه الميزة أن التصميم العام للبرنامج 
ون منسجماً بين مضمون الرسالة وعملية حرص على أن يك

فالبرنامج . توصيلها أو باختصار بين الشكل والمضمون
ينطلق ويركز من حيث المضمون على إطلاع المتدربين 
على العالم الرائع للنظام الديموقراطي وللمنظومة العالمية 

ولربما كان من المحتمل أن نصدم لو أننا . لحقوق الإنسان
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ولكن . ن هذا العالم بطريقة التلقينسمعنا محاضرات ع
البرنامج أهتم مبدئياً بأن يكون متسقاً في الهدف والوسيلة 

فقد حرص تماماً على التأكيد على قيمة الحوار . التدريبية
وقد أدهشني وأعجبني أن . الديموقراطي في عملية التدريب

البرنامج ذهب في تأكيده على هذه القيمة إلى حد القيام بنوع 
التمثيل المسرحي للفارق بين التوجيه الديموقراطي وذلك من 

فقام المحاضر مرة بالتدريب على . التسلطي أو الاستبدادي
الحوار بصورة استبدادية ومرة بصورة ديموقراطية حتى 
يكون الفارق مشخصاً بصورة واضحة لا لبس فيها وبحيث 
يبقى هذا الدرس مع الزمن ليفيد المتدربين باعتبارهم 

إذ سيكون بوسع هؤلاء كل مرة يتحدثون فيها . هينموج
بطريقة استبدادية أو تسلطية للطلائع الذين يرافقونهم في 
المعسكرات كيف أنهم شعروا بالنفور المؤكد من الطريقة 

. الاستبدادية أو التسلطية في الحديث إليهم أثناء هذا التدريب
ح مع ويسهم ذلك في غرس عادة الحوار الديموقراطي المنفت

 .الموجهين
ولاشك أن لهذا الموضوع قيمة كبيرة في مجتمع 
أبوي مثل مجتمعنا المصري تتسم ثقافته بالتأكيد المبالغ فيه 
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على ما يعتقد أنه قيمة متأصلة في السن بذاته وعلى قيمة 
 يوجه حديثه للصغير – وفقاً لثقافتنا –فالكبير . الطاعة

اً مطلقاً مهما كانت تلك بطريقة تلقينية واثقة من رسالتها وثوق
الأكبر منك بيوم " ف. الرسالة قابلة للشك معرفياً أو أخلاقيا

كما يدعى المثل الشعبي ويذهب الناس في " يعرف عنك بسنة
فربما كان ذلك صحيحاً في الماضي البعيد ولا . الممارسة

نحتاج هنا إلى القول بأنه لم يعد صحيحاً بالضرورة في وقتنا 
ير العاصف والتطور المستمر الذي يتسم به وأن التغ. هذا

عصرنا كعصر للمعرفة يمنح إمتيازاً مستجداً للشباب 
بالمقارنة بالشيوخ لأنهم يملكون فرصة الإطلاع والتعلم على 

ولم يعد هناك جديد في القول بعد . آخر مستجدات المعرفة 
عالم المستقبليات الكبير توفلر أن البشرية تضاعف الآن 

 .ا كل سبع سنوات فقطمعلوماته
لقد أعجبت أيضاً بالتنوع الملحوظ في هذا البرنامج 
التدريبي سواء من حيث المضمون أو من حيث المهارات 

فالديمقراطية . التي حرص على عرضها وإكسابها للمتدربين
لا تتطلب فقط قيمة الحوار بل القدرة على الإفادة القصوى 

وهي . في الاجتماعاتمنه عبر أسلوب متميز لتيسير الحوار 
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كذلك تتطلب ما أسماه الفيلسوف الألماني الكبير هابرماس 
ولاشك أيضاً أن التواصل الصحيح يتطلب ". كفاءة تواصلية"

معرفة الطريق إلى مختلف أنماط الشخصيات أو المفتاح 
وسوف يلحظ القاريء لهذا الكتاب أن البرنامج . المناسب لها

وليس من .  الحيويةحرص على تغطية تلك الموضوعات
المستغرب لذلك أن المتدربين قد أعجبوا وثمنوا هذه 
الموضوعات تثميناً كبيراً لأنها تبدو جديدة عليهم رغم أنها 
مهمة للإضطلاع بواجباتهم المهنية بإعتبارهم موجهين 

 .للطلائع
أما من حيث الموضوع يسهل ملاحظة هذا التنوع 

تبدو بالغة الأهمية وهي جميعاً . في موضوعات المحاضرات
 .في إكساب المتدربين

وأعجبني أيضاً إهتمام هذا البرنامج بالإستعانة 
. بالخبرات الملائمة لأهدافه، وهي بدورها خبرات متنوعة

كما أفاد من . فأفاد البرنامج من علم النفس وعلوم التربية
أصحاب الخبرات العريضة في التدريب عن طريق الإبداع 

 . والتمثيل المسرحيمثل مسرح العرائس

w
w

w
.a

lk
ot

to
b.

co
m

www.alkottob.com



غير أن التصميم العام لهذا البرنامج يثير إشكاليات 
 .أول هذه الإشكاليات هي المدى الزمني للتدريب. عديدة

فمن المناسب أن نتسائل هل يمكن تحقيق هدف 
تغيير إتجاهات : البرنامج وهو كما يشار في المقدمة

المتدربين نحو الديموقراطية من خلال ثلاث دورات أو 
 .ورش يستغرق كل منها أربعة أيام فقط

 .أجابتي على هذا السؤال هي أن ذلك متعذر جداً
فوفقاً لنظرية التعلم يحتاج الناس من أجل تغيير 
اتجاهاتهم إلى خبرات إيجابية بالقيم الجديدة وأيضاً إلى ما 

والمقصود بالطبع بهذه المصطلحات هو ". بالتعزيزات"يسمى 
بت للناس أن الديموقراطية أو القيم الخبرات الحية التي تث

. المرتبطة بها هي اختيارات مفيدة عقلانياً لهم ولمن يهمونهم
وليس من الضروري أن تكون هذه الفائدة مادية وقد تكون 
معنوية صرفة مثل أنها تحقق أهداف ومطالب أخلاقية أو 
إنسانية أو أنها تشبع حاجات نفسية أو سياسية أو تحل 

 والواقع أن الديموقراطية تحقق كل ذلك وأن .مشكلات معقدة
لم تكن بالطبع خالية من المشاكل وبعضها جسيم مثل صعوبة 
اتخاذ القرارات لصعوبة التوصل إلى توافق حول القضايا 
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ومن . الصعبة والمعقدة والتي تتطلب تضحيات مؤقتة مثلاً
المهم أن نفهم مزايا ومشكلات الديموقراطية من منظور 

لى سبيل المثال تعتبر بعض الثقافات بما فيها وع. ثقافي
 .ثقافتنا المصرية أن كثرة المناقشات هي لجاج غير مرغوب

وبطبيعة الحال فإن الناس تمر بخبرات كثيرة ذات 
صلة بقضية الديموقراطية في حياتها اليومية أو في ميدان 

وقد يستنتج بعض الناس أن الديموقراطية أمر مفيد أو . العمل
 أن غالبية الناس – نحن الدارسون –وقد نستنتج . يدغير مف

في مصر إما لم تمر بتجربة أو خبرات لها صلة 
والدليل . بالديمقراطية أصلاً أو أنها استنتجت أنها غير مفيدة

على ذلك هو أن المواقف الثقافية من الديموقراطية بين 
عناصر الطبقة الوسطى أقل ميلاً للديموقراطية عن الشمولية 

ثلاً وهو ما يظهر في الأمثلة والحكم الشعبية وأيضاً في م
 .انتخابات النقابات المهنية

فهل يكفي برنامج من ثلاث دورات كل منها أربعة 
فإذا نظرنا . أيام لتغيير هذه الاتجاهات؟ بالقطع لا يكفي

للبرامج التدريبية على أنها مماثلة من حيث القوة والتأثير 
راطية تظهر الحاجة إلى برنامج للخبرات الحية بالديموق
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مطول يستمر أسبوعين على الأقل، ومن المستحسن أن لا 
وفي هذه الحالة من الأفضل في تقديري أن . يقل عن شهر

يعطي البرنامج التدريبي هذه المدة مرة واحدة بدون انقطاع 
فالمهم هنا هو أن . عن أن توزع هذه المدة بين ثلاث دورات

الخبرات المضادة الأقوى والتي تكرس المتدرب عن " ينقطع"
الاستبداد فترة كافية لكي تتكرس القيم الجيدة فيما يشبه 

 .الحسنة " العلاج بالصدمة"
ومن حسن الحظ في هذه الحالة تحديداً أن الخبرات 

إذ أن . الحية ليست مخالفة كل المخالفة للقيم الديموقراطية
 علاقاتهم أقل قليلاً من نصف المتدربين أكدوا على أن

ومن ناحية أخرى فإن . برؤسائهم لا توصف بالإستبدادية
المعسكر الأخير لعب دوراً تعزيزياً بعد أن تعرض 
المتدربون لثلاث دورات قصيرة وهذا أمر على درجة كبيرة 

 .من الأهمية
ويترتب على قصر الأمد الزمني للبرنامج أنه صار 

ومن . المطلوبةمزدحماً بدرجة كبيرة بالمعلومات والمهارات 
المشكوك فيه للغاية أن يتمكن المتدرب من الإلمام ولو بربع 
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هذه المعلومات دون ممارسة كافية للحوار حولها والتعرض 
 .لها مدة زمنية كافية

ومع ذلك فقد خفف من المشكلة أن البرنامج حرص 
على أن يشتمل على تدريب عملي حول ممارسة ما تلقاه 

والتدريب العملي جاء في . واساليبالمتدرب من معاني وقيم 
معسكر الإسماعيلية والذي نشرت بعض خبراته في الجزء 

ومع ذلك فلم يتضح من هذا الجزء طبيعة . الرابع من الكتاب
فقد كان . العملية التطبيقية وما ظهر منها من مزايا ومشكلات

من اللازم أن نسأل المتدربين عن نتائج تطبيق المدخل 
 القيام بعملية توجيه الطلائع أثناء معسكر الديموقراطي في

كما كان لابد من الحصول على تقدير المدربين . الإسماعيلية
لمدى تطبيق المتدربين للأفكار والمهارات التي حصلوا عليها 

. أثناء الدورات الثلاث على أدوارهم في معسكر الإسماعيلية
لصعب فبدون هذا التقييم من جانب الموجهين والمدربين من ا

التوصل إلى نتيجة حاسمة بصدد الأثر الفعلي للبرنامج 
التدريبي في الممارسة سواء بالنسبة لهذه المجموعة من 

 .الموجهين أو غيرها من المجموعات
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وأعتبر أن هذا النقص من أهم عيوب هذا البرنامج 
التدريبي وأن كان استطلاع الرأي قدم بديلاً معقولاً لهذا 

 .النقص
الثة فإن مدى الإحتكاك الذي تعرض له ومن ناحية ث

المتدربون في هذا البرنامج بالمفكرين والمشتغلين بقضايا 
الديمقراطية في مصر يعد ضئيلاً وهو ما فرضه قصر 

والواقع أنه كلمما إتسع نطاق الإحتكاك . الوقت المتاح
المباشر بالمفكرين أو الدعاة للديموقراطية والإصلاحات 

ة والممارسين الفعليين للسياسة مثل رؤساء الدستورية والثقافي
الأحزاب والشخصيات العامة الأخرى توقعنا أن تعاظم أثر 
البرنامج التدريبي من حيث التوجهات الإيجابية نحو 
الديموقراطية وحقوق الإنسان وهو ما لم يكن ممكناً على 

وكان . الأرجح بسبب قصر المدى الزمني للدورات الثلاث
ر أيضاً حيث قام عدد محدود من المدربين هناك تكرار كبي

وكان من الأفضل من الناحية . بإلقاء محاضرات كثيرة
التدريبية أن يتم تعرضهم لعدد أكبر من المدربين وخاصة لو 
كانوا شخصيات عامة يمكن للمتدربين التوحد معها بحكم 
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الدور الذي يقومون به في الفضاء العام وفيما له صلة 
 .أي الديموقراطية: بموضوع الدورة

غير أن أهم جوانب النقص في هذا البرنامج هو أنه 
كل ما يمكن استشفافه من . لم يتضمن نظرية تربوية واضحة

التصميم العام للبرنامج هو أنه حرص على الإنطلاق من 
نظرية مضمرة تقول بأن الممارسة هي الطريقة المثلى 

 كما أشرنا سواء وقد طبق للبرنامج هذه النظرية فعلياً. للتعلم
من خلال تغطية بعض المهارات العملية الأساسية أو من 

 .خلال التطبيق في معسكر الإسماعيلية
ولكن لم يكن من الممكن تطبيق هذه النظرية 

فأولاً تختلف البرامج . التعليمية بصورة قوية لأسباب واضحة
التدريبية عن عملية التعليم من حيث أن الأولى بطبيعتها تهتم 

. كثر بالتطبيق عن استيعاب المعاني أو المضامين المجردةأ
وثانياً فقصر الوقت المتاح يجعل من المستحيل تطبيق هذه 
النظرية كما يحدث مثلاً في برامج التعليم العالي بعد المرحلة 
الجامعية في الجامعات الكبرى بالدول المتقدمة حيث يقوم 

الأساسي في طلاب الماجستير والدكتوراه بتحمل العبء 
ولكن . العملية التعليمية من خلال التحضير الجيد للموضوع
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أهم أسباب صعوبة تطبيق هذه النظرية هي أنها تتطلب 
وازعاً شخصياً للتعلم وهو أمر يختلف عن حالة المتدربين 

 .بدافع من وضعهم الوظيفي
وعلى أي حال فقد كنت أفضل أن يشتمل هذا الكتاب 

ر نظري عن عملية على فصل يخصص لوضع تصو
التدريب لهذه أو غيرها من فئات أو جماعات المتدربين سواء 
المدفوعين باعتبارات وظيفية أو باعتبارات تتصل بالالتزام 

ذلك . الشخصي العميق بقضية الديموقراطية والمجتمع المدني
أن هذا الإطار النظري سيكون مهماً بالنسبة لعمليات أو 

اء التي يقدمها المركز المصري أو برامج التدريب التالية سو
ولاشك أن . المؤسسات الأخرى للمجتمع المدني في مصر

علم النفس وعلوم التربية ستكون أكثر إفادة في وضع تصور 
 .نظري عام عن هذه البرامج

 :الجانب الموضوعي: ثانياً
أن ما نعنيه بالإفتقار إلى نظرية تربوية هو أمر لا 

فلم تتطور في مصر .  كلهايخص المركز المصري بل مصر
وعندما نلجأ إلى . نظرية تربوية ملائمة لأوضاعنا الفريدة

wفنحن نفعل ذلك لمجرد أننا نظن أن أفكاره " باولو فريرو"
w
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ولكن مجتمعنا يختلف . تنطبق على المجتمعات الفقيرة عموماً
إختلافاً كبيراً جداً عن المجتمع البرازيلي مثلاً ويتسع هذا 

فمن الناحية السياسية يتسم .  جميع الميادينالإختلاف إلى
المجتمع المصري بتكوين ثقافي مثقل بالتقاليد ومترع بالقيم 
البيروقراطية حيث يقل الحافز على الإبداع وينكمش التسامح 

بل أن أهم خصائص تلك الثقافة هي أن القيود . مع الشباب
الكامنة فيها لا ترى باعتبارها مفروضة من خارج الذات 
الفردية بل تبدو وكأنها هي الاختيار الخاص والمبرر بقوة 

فالشباب . وهنا تبدو المعضلة كبيرة. لهؤلاء الشباب أنفسهم
البرازيلي مثلاً لديه تقاليد ثرية خاصة بالحرية الفردية 
والسعادة الشخصية ومن ثم يختلف معنى التعلم لديه عن 

ة خاصة الشباب المصري الذين تشغلهم أكثر تقاليد صارم
بافستمرارية المجتمعية والسلامة الأخلاقية والتي تدور 

ويلبي . وجوداً وعدماً حول الواجب الديني والإجتماعي
التعليم من حيث الشكل والمضمون حاجات مختلفة في كل 

فالتعليم بالنسبة للشباب المصري يرتبط بقوة . من الحالتين
ين المكانة بعلاقات المنزلة الإجتماعية ويعد طريقاً لتحس

ومن هنا فهو ليس مهماً بذاته بقدر ما هو . والتقدير المجتمعي
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مهم لأنه ينتهي إلى الحصول على شهادة هي دالة بذاتها على 
المكانة وقد تعززها من خلال وظيفة أفضل وخاصة لو كانت 

أما في الحالة البرازيلية فالتعليم له دلالة أكبر على . حكومية
الاجتماعي والثقافي في مجتمع معقد علاقات العمل والجدل 

 .من حيث مستويات وأشكال عدم المساواة
أما بالنسبة للتدريب فيجب أن نميز بين مختلف 

. الفئات تبعاً لدوافعها ومن ثم المدخل التدريبي الملائم لها
وعلى سبيل المثال قد يكون بوسعنا أن نقوم أن الدوافع 

 عن صيغة نمطية الوظيفية للتدريب تقود المتدرب للبحث
وهو ما يعني أن التدريب يجب . يسهل تكرارها للقيام بالمهمة

أن يمنح المدرب طيفاً محدداً من الاختيارات وأن يوعز له 
أما الدافع السياسية والشخصية . بالاختيار الأقرب إلى قدراته

للتدريب فتقود للبحث عن صيغة ناجحة للتعامل مع أو القيام 
م صياغة التدريب على نحو مفتوح بالمهمة وهو ما يحت

ويجعل التدريب بحثاً مستداماً عن أفضل صيغة وهي الصيغة 
 .التي لم توجد بعد ويستحيل أن تكون نمطية أو قابلة للتكرار

هذه بحق ذاتها نظرية ولكنها غير مؤكدة ولا يمكن 
. العمل وفقاً لها إلا إذا أجرينا بحوثاً علمية تؤكدها أو تنفيها
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صار لدينا بحوث متراكمة وكثيرة فسوف يكون لدينا ولو أنه 
في يوم من الأيام مدرسة تربوية وتدريبية مناسبة لأوضاعنا 

 .وطموحاتنا
ولكن إمتلاك ولو فكرة عامة عن توقعات المتدربين 
وعما نريده من تغطية موضوع ما تدريبياً هو أمر بالغ 

هذه هي وربما تكون . الأهمية لتصميم برامج تدريبية متميزة
 .المشكلة الأهم في هذا البرنامج التدريبي

فالبرنامج يمتاز موضوعياً كما سبق القول بالتنوع 
. بالنظر إلى الوقت القصير المتاح" التخمة"والثراء إلى حد 

وبالرغم من ذلك فلست متأكداً أنه كانت ثمة حكمة مقنعة في 
 .اختيار الموضوعات التي تم الأخذ بها في هذا البرنامج

أن جميع هذه الموضوعات ترتبط على نحو أو آخر 
. بالديموقراطية ولكن هذا الارتباط يبدو عشوائياً إلى حد ما

وعلى سبيل المثال فإن موضوع حقوق الطفل بالغ الأهمية 
ولكن هذا الموضوع ينتمي إلى ميدان حقوق الإنسان . بذاته

وما أتيح . بأكثر مما ينتمي إلى موضوعه الديموقراطية
لمتدربين معرفته عن الديموقراطية أقل كثيراً مما ينبغي ل

وكانت الطريقة السليمة في اختيار . للإلمام بأولوياتها
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موضوعات البرنامج هي أن يسأل المرء نفسه ماذا أريد 
هؤلاء المتدربين أن يعرفوا عن الديموقراطية بذاتها وبما 

سية فالديموقراطية تشتمل على مباديء أسا. يكفي لغرض ما
بعضها مجرد وعام مثل الحرية والمساواة وغيرها من 
المباديء الموثقة في الشرعية الدولية لحقوق الإنسان 
وبعضها الآخر ذي طبيعة إجرائية مثل مبدأ حكم الأغلبية 

. المتنقلة وإستقلال القضاء أو الفصل والتوازن بين السلطات
ة وتقتضي الديموقراطية وجود هياكل نيابية وبصفة خاص

وكان يجب أن نشرح . برلمان يتمتع بسلطات حقيقية
وكان يجب أيضاً أن نخصص . للمتدربين هذه المعاني الأولية

ولو محاضرة واحدة للمصطلح لكي نشرحه باستفاضة طالما 
 .أن هذا هو عنوان وموضوع البرنامج التدريبي

ومن الواضح أن ما كان بذهن المركز المصري عند 
لم يكن الديموقراطية بشكل عام وإنما إعداد هذا البرنامج 

وعلى رأسها الإعتراف بالآخر " ثقافة الديموقراطية"
والإعتراف بالتنوع وتثمين التعددية قيمة التسامح وأهمية 
الحوار والتفاوض والتوصل إلى حلول وسط لتحقيق أقصى 
قدر ممكن من التراضي العام، فضلاً بالطبع على ما يتعدى 
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ون والحقوق مثل حقوق التجمع والتنظيم الثقافة إلى القان
 .وهو ما يفترض بالطبع مبدأ حكم القانون.. السياسي المستقل

فإذا كان هذا هو الموضوع فمن المنطقي أن يسجل 
باعتباره كذلك، أي أن يكون موضوع هذا البرنامج ليس 

وعندئذ . الديموقراطية بشكل عام وإنما ثقافة الديموقراطية
ولا شك أن قيمة الحوار تعد . يدة أخرىتنبثق موضوعات عد

ولكن هذه القيمة تحتم الحديث . شيئاً مركزياً في هذه الثقافة
أن أكثر الأسئلة بديهية عندما يتحدث أحد . عن أشياء أخرى

عن الحوار هو حسناً جداً ولكن ماذا إذا كنا مختلفين فعلاً قبل 
متعددة أو بعد إجراء حوار؟ هنا تجيب الديموقراطية إجابات 

التفاوض والحلول الوسط ومنها ما : بعضها ينتمي للثقافة مثل
ينتمي للقانون أو القاعدة الإجرائية ومنها قاعدة الأغلبية 

وفكرة حكم الأغلبية كانت جديرة بالشرح . إلخ.. والتقاضي 
من كافة الزوايا لأنها في حقيقة الأمر حجر الزاوية في البناء 

 ما نعنيه هو الثقافة أم النظام الديموقراطي كله سواء كان
 .والقانون

أقول ذلك بالرغم من أن الموضوعات جميعاً 
أعجبتني وهي بذاتها مهمة إلى الحد الذي يجعل بعضها مثل 
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حقوق المرأة أو حقوق الطفل أكثر أهمية بالنسبة لهؤلاء 
 .المتدربين من موضوع الديموقراطية بذاتها

ية الثانية فإن ومع ذلك وهذه هي ملاحظتي الموضوع
 .ثمة تفاوت واسع في مستوى تغطية تلك الموضوعات

ولكن قبل أن أدخل في تفاصيل التغطية المضمونية 
 .للموضوعات لابد أن أسجل أولاً النقطة التالية

أن تسمية الموضوعات لم يكن مستقراً في هذا 
فنجد قائمة الموضوعات المسجلة في استطلاع . البرنامج

ختلفة عن التسميات التي نشرت بها هذه رأي المتدربين م
الموضوعات سواء في الجزء الأول النظري أو الجزء الثاني 

وعلى سبيل المثال لا الحصر لم . المتعلق بالتدريبات العلمية
ينشر أي شيء عن موضوع مسجل في قائمة الموضوعات 

" جماعات الضغط"التي أستطلع رأي المتدربين حولها باسم 
وثالث " عرض تقرير التنمية الإنسانية"اسم وموضوع آخر ب

حتى تصير مصر بلداً "ورابع باسم " علم النفس التربوي"باسم 
 ".صديقاً للبيئة

فإذا تركنا هذه الملاحظة الشكلية ودخلنا إلى التغطية 
الموضوعية فسنضطر للإنتقاء من الموضوعات حسب 
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 كما ترتيبها للإدلاء ببعض الملاحظات المضمونية التفصيلية
 :يلي

أن موضوع حقوق الطفل المصري بالغ الأهمية  )١(
ولكن عندي ملاحظة . وهو مغطى بصورة متميزة

". مصلحة الطفل الفضلي"جوهرية بالنسبة لمفهوم 
فقد شرحه الأستاذ نجاد البرعي بطريقة محددة 
ربما بما يتفق مع التقاليد القضائية المصرية وهي 

صول على تلك الحقوق التي لا تعد أساسية للح
والواقع . حقوق أخرى مثل الصحة والتعليم مثلاً

أن هذا المفهوم له تاريخ طويل في القانون 
والقضاء الغربي وخاصة الأنجلو سكسوني ويعني 
لا قطاعاً معيناً من الحقوق وإنما يعني بإيجاد 
قاعدة لحسم المنازعة بين حقوق مختلفة للطفل أو 

من أمه وأبيه فمثلاً يحتاج الطفل كل . للوالدين
" حقوق الطفل الفضلي"ووفقاً لقاعدة . المنفصلين

فإن القاضي يمنح الحضانة لأي من الأم والأب أو 
" مصلحة الطفل الفضلي" لجهة ثالثة بتطبيق قاعدة 

وذلك بعد أن يسأل نفسه أين ستتحق أفضل 
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مع أمه أم أبيه أم جهة اجتماعية : مصلحة للطفل
لاً لو كان الأب فمث. رسمية أو غير رسمية ما

والأم مدمنين فالقاضي يطبق هذه القاعدة ليمنح 
ويحدث ذلك في شتى . حضانة الطفل لجهة ثالثة

الحالات التي يثور فيها نزاع بين حقين أو أكثر 
. من حقوق الطفل أو الجهات ذات الصلة بالطفل
 –ويختلف تطبيق هذه القاعدة عن النظام القانوني 

 والذي يحدد ترتيباً –مثل المعمول به في مصر 
نمطياً للتعامل مع قضايا الطفل مثل قضية 

 .الحضانة
وموضوع الموجه بين التسلط والحوار هو بدوره  )٢(

مثير للغاية وهو جدير بالفعل بأن يكون على رأس 
وقد . الموضوعات التي صادفت تقدير المتدربين

أعجبني بشكل خاص الحديث عن المصادر الثقافية 
منى أن أجد أيضاً بعض وكنت أت. للتسلط

. الإشارات إلى المصادر الثقافية للتسامح والحوار
فهي رغم طمسها ليست غائبة تماماً على الأقل 

وعلى سبيل . بالنسبة لبعض المجالات والمستويات
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المثال فإن ثقافتنا تخصص طرقاً عرفية عديدة 
للفصل في المنازعات وتفضل البدء بها قبل 

. وهذا أمر إيجابي. سميالذهاب إلى القضاء الر
وبوجه عام فإن استخدام العنف في ثقافتنا أمر 

ويهمني أيضاً أن . مكروه على الأقل في البداية
أشير هنا إلى أن المحاضرة ركزت على الفقر 

. والتبعية والقهر والجهل باعتبارها أسباباً للتسلط
والواقع أن الأسباب الأعمق كامنة في القوة 

طية والدولة مقابل المجتمع المذهلة للبيروقرا
المجتمع "المدني وهو ما بحثته نظريات من نوع 

وعلى أي حال ". نمط الانتاج الأسيوي"أو " النهري
ففيما له علاقة بالثقافة كان يجب الإشارة إلى 
المسألة الخلافية وهي الدور الخاص للتفسير السائد 
للدين بالنسبة لتكريس الطاعة بالمقارنة بالحوار 

 .مناقشة المفتوحة والحرةوال

أما موضوع الديموقراطية للجميع فقد أدهشني  )٣(
وكنت أتوقع أن أجد في هذه المحاضرة ما . قليلاً

يمكن تسميته بتبرير الديموقراطية من النواحي 
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أعني أني كنت أتوقع أن تجيب . الثقافية والسياسية
لماذا الديموقراطية : هذه المحاضرة على السؤال

ا هي متفوقة على مختلف النظم ضرورية ولماذ
وبدلاً من ذلك وجدت محاضرة . السياسية الأخرى

ورغم أن هذا كان . في التاريخ السياسي المصري
مخيباً للأمال فقد استمتعت شخصياً بهذا العرض 

 .التاريخي الممتع

الأنشطة الديموقراطية "أما ملاحظتي عن موضوع  )٤(
عيد فهي أنها مكررة إلى حد ب" رهان المستقبل

وكنت أفكر أن هذه . للمحاضرة السابقة مباشرة
بالذات كان يمكن أن تكون محاضرة مثالية للحديث 
عن أهمية معاني جوهرية بالنسبة للديموقراطية 

دور الصحافة وحرية التعبير في . مثل حق التجمع
النظام الديموقراطي، مسألة الانتخابات، أهمية 

. الخ. .تأسيس حركات إجتماعية وخاصة نسائية
وطالما أن مركز الاهتمام هنا كان هو موضوع 
الطفل والتعامل معه فكان ينبغي الحديث عن 
الأسرة الأبوية وأهمية التعليم في تحرير العقل من 
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الجمود ودور الثقافة في تأسيس الأسرة 
الديموقراطية، وضرورة الإصلاح التعليمي 
للتوصل إلى مدرسة قادرة على بث قيم 

ولكن توقعي خاب في هذا .  الخ..ديموقراطية
 .وذاك

تطويع التكنولوجيات والبرمجيات موضوع مهم  )٥(
وهو عطى بصورة طيبة . على المستوى المنهجي

جداً قضية إنتاج معينات التعليم وأضاف مفهوماً 
ولكن . مهماً جداً وهو مفهوم مخروط الخبرة

العنوان كان أوسع من المحاضرة إذ لم أجد شيئاً 
 .جياتيتعلق بالبرم

ما الذي يمنع تمتع المرأة المصرية بالحقوق  )٦(
الأساسية هو السؤال الذي لا يزال يحيرني 
شخصياً، وبالتحديد لماذا لم تنجح النساء 
المصريات في تأسيس حركة نسائية قوية بالمقارنة 

أجابت هذه المحاضرة . مثلاً بالنساء المغربيات
 على السؤال جزئياً ولكني شخصياً أطلب المزيد

 .وخاصة في الإجابة على السؤال كما طرحته
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الحقوق غير القابلة للإنتقاص حتى في حالة  )٧(
الطواريء هو محاضرتي المفضلة في هذا 

ذلك أني كنت ولا أزال أعتقد أن الدولة . البرنامج
ليست حرة في فرض ما تشاء من قيود على 
الحريات العامة بمجرد إعلان حالة الطواريء وأن 

ء المطبق لدينا منذ آلاف السنين قانون الطواري
صرت أعتقد أنه كذلك بالرغم من أنه مطبق فقط (

بصورة متقطعة منذ بداية دخول مصر الحرب 
العالمية الثانية وبصورة مستدامة منذ عام 

، هذا القانون هو بذاته مناقض لمنظومة )١٩٨١
حقوق الإنسان حتى لو لم يطبق لأنه كما تقول 

 لا يمكن المساس بها حتى المحاضرة يقترح حقوقاً
 .في ظل الأحكام العرفية

ملاحظتي على موضوع المجتمع المدني بسيطة  )٨(
وهي أن هذا المصطلح ليس حديثاً كما تقول 

فمن المعروف أن الفيلسوف الألماني . المحاضرة
هيجل قد استخدمه مقابل الدولة وكان يعني 
المجتمع الاقتصادي الحر الممثل في الشركة 
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 ومر هذا المصطلح بمراحل مختلفة حتى .الحديثة
تم التركيز عليه في عقد الثمانينات لكي يصبح 

وعلى . حجر الزاوية في استراتيجية للديموقراطية
أي حال فإن هذه المحاضرة جديرة بالاهتمام نظراً 
لتغطيتها موضوعاً بالغ التعقيد والاتساع في 

 .صفحات قليلة

 هائل بالنسبة سبر أغوار النفس البشرية هو عنوان )٩(
ولم يحدث على أي حال . لما غطته هذه المحاضرة

ورغم التطور والتراكم العلمي المذهل في هذا 
". سبر أغوار النفس البشرية"الميدان أن نجحنا في 

. وملاحظتي على هذه المحاضرة المثيرة مزدوجة
 نمطاً من أنماط ١٩فأولاً وجود قائمة من 

ى الباحث كثيراً الشخصية لا يساعد الموجه أو حت
. سواء من الناحية العملية أو من الناحية النظرية

فسوف يقضي الموجه حياته محاولاً تصنيف الناس 
ولكي . الذين يتعامل معهم بين هذه الأنماط الكثيرة

يكون الموضوع مفيداً كان لابد من تصنيف بسيط 
لعدد محدود من الأنماط بحيث يستطيع الموجه 
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لإطار العملي والتجريبي التعامل معها في ا
ومن ناحية ثانية كان لابد أن نساعد هذا . العادي

الموجه من خلال تمكينه من معرفة الكيفية التي 
يطبق بها هذا التصنيف لو أن هذا التطبيق أم 

فالمطلوب ليس أن يعرف . رمهم بالنسبة لمهمته
 نمطاً للشخصية وإنما أن ١٩الموجه أو المتدرب 

على استيعاب مهارات ما أو يسهل يساعدها جميعاً 
تواصلها معاً في سياق ما مثل المعسكرات 

 .التدريبية

ولا شك أن موضوعات مدخل إلى عالم نقل  )١٠(
المعرفة ومهارات الاتصال مغطاة بصورة جيدة 
ومفيدة للغاية وأن كانت تحتاج لقدر أكبر من 
الاستفاضة والربط مع الحاجات العملية للتوجيه أو 

 .ة المتدربينالقيام بمهم

 :الجانب المنهجي: ثالثاً
كما أكدت من قبل فإن الشق المنهجي هو أقوى ما 
بهذا البرنامج وهو الذي يمنحه مزيته وتفرده بالمقارنة 
wبالبرامج المشابهة التي تقدمها مختلف منظمات المجتمع 
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وقد أعجبتني التمارين والتدريبات جميعاًز وأعتقد . المدني
مهارات الأساسية المطلوبة من موجهي كذلك أنها تغطى ال

الطلائع أو أي فئة أخرى تقوم بدور قيادي في تنظيم اللقاءات 
والحوارات وعمليات التواصل والحوار الجماعي أو 

فثمة حاجة شديدة لأن نفكر معاً وذلك يقودنا إلى . الجماهيري
من المهم أن يتقن المشتغلين . أهمية القيادة ولا ينتقص منها

ر والتعليم الفن التمثيلي الذي قدم هنا من خلال لعب بالحوا
ومن المهم أن يتمكن . أدوار للموجه المتسلط والديموقراطي

الموجه من مهارات المحاور الجيد لأن مهارات الحوار هي 
وهناك أهمية . أكثر ما يحتاجه في سياق ديموقراطي

لاستخدام معينات التعليم ووسائل الإيضاح ويضيف الإبداع 
ثل فن صنع وتحريك العرائس بعداً مهماً للغاية في التواصل م

وتطبيق ذلك كله في وضع سيناريو وتطبيق . الجماهيري
نماذج محاكاة وتجريب مهارات التنظيم في وسط يشبه 
المعسكرات الفعلية هي جميعاً من أهم الإضافات التي قدمها 

 .هذا البرنامج
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أما ملاحظاتي النقدية على هذا الجانب 
 :لمنهجي فتشمل النقاط التاليةا

كان لابد من تقديم هذه المحاضرات والتطبيقات  )١(
العملية بالتفصيل في شكل شروح بالألفاظ 
والأشكال والصور بقدر كاف من الاستفاضة 
والتفصيل لأن هذه هو الجوانب التي يمكن أن تفيد 
بقية مؤسسات المجتمع المدني من الإطلاع على 

همة الأساسية لهذا البرنامج هذا الكتاب وهي المسا
الجديد من حيث محتواه على التجربة التدريبية 

وقد شعرت بشيء . المصرية في المجال المدني
من الإحباط للطريقة الموجزة جداً لتقديم هذه 

ولعلي اقترح أن تصدر هذه الجوانب . التدريبات
في كتاب مستقل يتوفر على نقل تلك الخبرة 

ف تطبيقات كل من ويتوسع في مناقشة مختل
المهارات المتضمنة في هذا البرنامج عبر تعليمات 

وعلى سبيل المثال كنت أتطلع لمعرفة . محددة
كيف يمكن أن يقوم المدرب أو المتدربين بأدوار 

wمثل تمثيل دور المدرب (معينة بصورة تمثيلية 
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وكيف . جون أن يبدو مفتعلاً أو متكلفاً) المتسلط
الأداء التمثيلي؟ وما هي استقبل المتدربون هذا 

وليكن (العلاقة بين هذا الأداء التمثيلي لدور ما 
والموقف من مضمون القضايا ) المدرب المتسلط

التي يناقشها؟ وما هي الصلة بين نمط الشخصية 
من ناحية وطريقة عرضها لأية قضية من ناحية 
ثانية ومضمون الرأي الذي تطرحه من ناحية 

 ثالثة؟
ات والمهارات المنهجية التي من أهم الموضوع )٢(

ولكن . غطاها هذا البرنامج مسألة التفكير الجماعي
. التفكير الجماعي يمكن أن يكون بالغ الخطورة

التفكير "و" التفكير معاً"وربما نميز هنا بين 
فالأول يعني تبادل الأراء وصولاً إلى ". الجماعي

أفضل رأي أو أفضل مزيج من الأراء تحقيقاً 
أما الثاني فيعني ببساطة تفكير . مةلمصلحة عا

القطيع أو الضغط الذي تمثله الجماعة ويقود إلى 
إجبار كل أو معظم أفراد الجماعة على التجانس 
بصورة قسرية أو طوعية أو إلى الطاعة العمياء 
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للأفكار الذي تحظى برضا عام رسمي أو غير 
رسمي وعدم مناقشتها أو مناقضتها حتى عندما 

والسؤال هو ما السياق . يص النقديتستحق التمح
وليس " التفكير كالقطيع "أو الأسباب التي تقود إلى 

التفكير معاً بصورة خلاقة ودون مصادرة على 
وتثير هذه المسألة موضوع . حق الإبداع الفردي

الميكانيزمات الإستبعادية والتعصبية مقابل 
ميكانيزمات الحوار والحل الوسط والتركيب 

 .الأراء وصولاً للأفضلالخلاق بين 

أتفهم تماماً لماذا لم تكن محاضرة تصميم وسائل  )٣(
وأعتقد أنه لا . الإيضاح مثيرة لإهتمام المتدربين

يجب إهدار وقتهم في عملية مثل تصنيع ميعينات 
كما أن التجريب على استخدامها . ووسائل الإيضاح

وأعتقد أن من . كان يجب أن يتم في سياق آخر
ز على تنمية المهارات العقلية ذات الأفضل التركي

ولكن السؤال هنا هو كيف يمكن تقييم . الصلة
الأداء بالنسبة لتلك المهارات وكيف يمكن تعميم ما 

وكنت أتمنى . يمكن تسميته معايير الأداء الأفضل
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ومن ناحية . أن أرى شيئاً بهذا المعنى في البرنامج
أخرى كيف يمكن مساعدة كل شخص على تلمس 

إذ ليس من . ية تلك المهارة التي يجيدهاوتنم
المنطقي أن يتمكن الجميع حتى من الإلمام بما 
نتصوره أهم المهارات في السياق الحالي وهو 

هل : يقودنا ذلك إلى السؤال التالي. إجراء حوار
يجب على الشخصيات الحية أو الخجولة النأي 
بنفسها عن التوجيه ووظائف القيادة؟ أم أن بوسعها 

مية مهارات أخرى قد لا تقل أهمية ولكن في تن
سياقات لا تحتاج القدرة على إجراء حوارات 

 جماعية عالية الصوت أو ملفتة للنظر؟

وكنت أتمنى أيضاً أن أرى تدريباً على نماذج  )٤(
محاكاة بالمعنى العلمي للكلمة وهي تلك النماذج 
التي تتيح التعرف على وجهات نظر فاعلين ما في 

علية مثل مجلس الأمن أو البرلمان من منظومة تفا
خلال تلبس أدوارهم وتمثيلها ومن ثم تحسس أو 
تفهم الإعتبارات التي تأخذها هذه الأطراف عند 

ومثل هذا التدريب هام جداً بالنسبة . اتخاذ قراراتها
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للسياقات شبه البرلمانية حيث تثور خلافات 
وتناقضات مصالح ولكن يتعين اتخاذ قرارات أو 

وربما كانت نماذج المحاكاة هي .  سياساتوضع
المدخل السليم أو المثير لتمكين المتدربين من 
التعرف على أهم مهارات الديموقراطية على 

 .الإطلاق وهي التفاوض والحل الوسط

ولكن هذه التدريبات كلها مهمة لسبب جوهري  )٥(
: وهو السبب الذي يجعل الديموقراطية نظاماً متفوقاً

 أسوأ الأخطار والعيوب في النموذج أي أنها تتجنب
الطغياني أو الاستبدادي في اتخاذ القرارات أو 
التفاعل على كافة المستويات بدء من العائلة 

وهذه هي أهم . ووصولاً إلى الدولة إلى الدولة
فقد كان من . ملاحظاتي النقدية على هذا الجزء

المهم أن تستعرض أزجه تفوق الأسلوب 
غيره من الأساليب معظم الديموقراطي على 

وإذا كانت بعض الأساليب أو النظم متفوقة . الوقت
مثل سهولة اتخاذ (في مسألة معينة أو جانب معين 

كان من الواجب عرض هذه المزية ) القرارات
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ومناقشتها بالمقارنة بالنظام أو الأسلوب 
الديموقراطي حتى يصل المتدربون إلى تقدير 

 .واقعي لهذا وذاك
w
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 : ختاميةملاحظات
بدأنا هذا التقويم بالإشارة إلى قضية الشباب 

. باعتبارها قضية مركزية في التاريخ والمستقبل المصري
عندما يكون السياق الثقافي . ولعلنا نلخصها في جملة قصيرة

والسياسي في مصر هو النهضة تطرح قضية الإرادة 
ة وعندما يكون السياق هو العيش كالعاد. أي الشباب: والفتوة

تطرح تعبيرات أخرى مثل الحرص والحكمة وغيرها وهي 
 .المزايا التي تمتع بها الشيوخ

ولكن . ولعلنا نتفق على أن الشباب هم مفتاح النهضة
الشباب هم مفتاح النهضة عندما يكون لديهم مشروع تاريخي 

كان لدى مصطفى كامل رسالة . للبلاد أو رسالة جوهرية
وبالنسبة لجيل عبد الناصر . جوهرية وهي الاستقلال الوطني

أما بالنسبة للجيل . كان العلم والتكنولوجيا هو مفتاح النهضة
الذي سيتسلم القيادة في المستقبل القريب فإن الديموقراطية 

. فالحريات هي مفتاح الإبداع. والحريات العامة هي الرسالة
وقد فشلت التجربة الوطنية الناصرية بسبب أنها لم تكن 

 الحرية وبالتالي لم تتعزز هياكل نحفزة على مؤسسة على
w .الإبداع
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ولايعني تحيزنا للرسالة الديموقراطية ورسالة الحرية 
إهمال القيم الأخرى التي ألهمت الأجيال السابقة من 
المصريين مثل التحديث والعدالة الاجتماعية والاستقلال 

يم فكلها ق. الوطني والتحرر من التبعية أو الأصالة الحضارية
وكل ما . مهمة في تراثنا القومي وهي مهمة في بناء مستقبلنا

نقوله هو أن الحرية والديموقراطية واحترام حقوق الإنسان 
هي الوسائط الخلاقة التي يمكن أن تعيد شحن هذه المعاني 

 .والقيم والتطلعات
وطالما أن هذه هي الرسالة الجوهرية التي يمكن أن 

ضة فإنها يجب أن تكون مفتاح تعيد بلادنا إلى مسار النه
ونعني ببرنامج تدريبي للأمة . البرنامج التدريبي للأمة كلها

عملية الدعوة الجبارة التي يجب أن تصل إلى كل بيت 
مصري لاستلهام قيمة الحرية واستعادة الكرامة الإنسانية 

 .لجميع من يعيشون على أرض هذا الوطن
صص وقد أحببت هذا البرنامج التدريبي المخ

لموجهي الطلائع لأنه يمكن أن يكون النموذج المصغر 
للبرنامج الأكبر الذي يمكن أن يشعل طاقة شباب الأمة 

 .فيأخذوا بساعد الوطن على طريق التقدم
 محمد السيد سعيد

 ٢٠٠٤ يناير ٢٦القاهرة في 
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