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 شكر وعرفان

كمدداه اددلا ال تددام ً و مدد ا إ لدد   تعدداأ أو وفقددع وأ ددا عسددانا و و لله  خددراا آو  ولاا أالحمددو والردد ر 
ددد  ر  الل دددوُ قدددره لسدددره الله  دددل  الله  ب ددد  ر  ال  ددداُ ْ ً فددد ليدددو وسدددل  َ ْلا رُرا  تهدددذ ادددل  أ ع إمُدددلاا لا رُرا

ال تدام وأمدووب بدى ل   لعدرا  لد  مسدرد الفر ة لأتقدو  بدرافر الرد ر و  دي  الامت داو ليخدر    ا   
البروفيسدرل سدعو خ العذردذ رب وتحسد  وورردو ال تدام مد ه  الأالتي استفوت م هدا   تصدر ال صائح 

حمدو كمداه الدورلا اشستردال القدا رب أمرلا دا الدوكترل خ ال در  الأستاذ بجامعدة الاندررلا ً و ماو الأسلي
بالجامعددددة ايليبميددددة بممل ددددة سددددتاذ بقسدددد  الا دددد   لا ً والددددوكترل  اددددو الله ال دددداار الأبممل ددددة الانددددرر

 روددددة   شدددا  واسدددا  لفيدددات اشرضدددر ات اشا دددلا        . لقدددو كا دددا م د ددداو  دقيقدددة وتدُددد الاندددررلا
جددددراطات  اا ددددة و رددددر ال تددددام إ  ق ددددو ماا دددددافذاا    لدددد  اش دددد  ً كمددددا كدددداو ترددددبميعه   ال تددددام

وخدددال   ً  دددي  اشثربدددة لهددد  تعددداأ الله  ًوأسدددىه مدددلاوخروجدددو اأ الرجدددرد ً فلهددد  مدددع وافدددر الرددد ر 
او الاادد  سدتاذ   كمداه الدورلا محمدو  ثمدخ العذردذ والصدورا الدر  الأتقورري  وامت اب لدأش ري و 

والت سدديا بدد  اشولدد  و     الاتصدداه ال ا بددله جهددرداا جا دد والددلي ً بمركددذ الع قددات الووليددة بدداير ر 
خ ا و ردددر ال تدددام . والرددد ر أجذلدددو لدددأدالردددة اشتعلقدددة ب ادددمدددرل اليً وباشدددر ب فسدددو كددد  الأال اشدددررلا 

لاسددددددات السياسددددددية ال ددددددر  الددددددوكترل   خالددددددو دسدددددد  اشددددددورر العددددددا  شركددددددذ السددددددرداو للانددددددر  والو
ومدددىجرلاا إو شددداط الله تعددداأً  لددد   اا دددة و ردددر ادددلا ال تدددام  مرددد رلااًسدددجاتيبمية الدددلي وافدددا والا

 خ لو.ضملا م ررلات اشركذ اللي رتررف اشول  بالتعاوو معو وال رر ملا 

ت خرااً أش ر أسرتي الصغير  التي ايىت   ك  أساام الرادة خ ه كتابتي للمقالاآوأخيرااً وليس 
 وم اويً وبياوً وترتي ً  ل ً وأب ائ َ  ل ًو ل  لأسها زوجتي أ   ال تامًالتي تىل  م ها الا 

 ومردتي. ش ري وتقورريفله  



8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 
 

 ائمة المحتوياتق

 الصفحة الموضوع م 
 3 رة كريمةآ 1

 5 إاواط 2

 7 ش ر و رفاو 3

 9 قائمة المحتررات 4

 13 مقومة ال تام 5

 القسم الاول: قضايا عالمية       

 الصفحة الموضوع م 
خفاق الاستخاالاتي   م ا الهبممات اليلاابيةَ الأساام وسا  الا 1

 اشراجهة 
19 

لض الراقا أ  تللواا الرراح أو رد ترامب الا تخابيةَ ا  ستت ذه  ل   2
 السافيات.

27 

 33 ا  ا ت سا الويمقرا ية الليبرالية؟ 3

 39 لثة وق ارا الاقاطاشرجة الثا 4

 47 تحورات   ا السياسة ايالجية   ) صر ا عوا  اليق ( 5

 القسم الثاني: قضايا اقليمية      

 الصفحة الموضوع م
 55 فاق اشستقا آالراقا و  العربيَمجتما اشعرفة   العالم  6



10 
 

لعربية للعا  الراام العربي وآفاق الت ميةَ قراط    تقررر الت مية الا سا ية ا 7
2016. 

65 

 71 ااد  –اسجاتيبمية جورو  للررق الأوسطَ قراط    تقررر أولبرارا  8

الغذو الثقا  وابعاد  الجورو َ قراط   ل  ضرط الت رلات الجورو   ل   9
 السادت  العربية والاس مية

79 

ْلسا مور اا ... للا أدفا ْ... ا  رصلح الرعال للخ ص ملا الوررو  10
 الافررقية  

89 

 القسم الثالث: قضايا سودانية       

 الصفحة الموضوع م 
 97 الفرص والتنورات   الر عَد رمة الرفاق  11

   صر تراجا الويمقرا ياتَ ا  رتمخض الحرال الر ع  لا تحره  12
 ديمقرا   دقيق    السرداو.

111 

 117 الرثيقة الر  ية وتحورات اشردلة اشقالة 13

 125 دول التخ يط الاسجاتيبم    تفعي  مخرجات الحرال الر ع السرداب 14

 131 التعلي  أولااَ تىم ت   واقا التعلي    ب د ا 15

 135 نحر دول أكثر فا لية شراكذ الانر  والولاسات السردا ية 16

 141 (1نحر م  رل اسجاتيبم  لتنقيا وترسيخ الردو  الر  ية   السرداو ) 17

 147 (2نحر م  رل اسجاتيبم  لتنقيا وترسيخ الردو  الر  ية فى السرداو ) 18

 151 الا اط السياس  وأزمة الح     السرداو 19

 165 (1التبمربة ال ه ررة اله ورة والولو  اشستفاد  سردا ياا ) 20



11 
 

 171 (2التبمربة ال ه ررة اله ورة والولو  اشستفاد  سردا ياا ) 21

ا لية الأدذام السياسية السردا ية ب  الراقا والاد اطاتَ نحر ْ إ ال ف 22
 “.و ع للتقيي  اللاتي لأدذام السياسية   السرداو 

179 

 191 الاستثمال   السرداوَ د ر  اأ ا ت ا  الفر ة 23

م عرج اللرىَ السرداو وسواه الرجردَ ملا ود  تقررر موشر الس    24
 العاش  

197 

 201 ال  م والسياسة   السرداو 25

 207 المجتما اشوب السردابَ بعض اليش اليات التىسيسية والا يررة 26

 219 بعاد واشرت ذاتالاملا الر ع السردابَ الأ 27

 229 فرص وتحورات الح   الصالح واشوسسية   الراقا السياس  السرداب 28

 237 الأفررقية؟ بالووه أكثر قاتو   رعذز أو السرداو  ل  يجب شاذا 29

 243 (1)دوا   ومقت يات الرراكة الاسجاتيبمية ب  السرداو ودوه ايليج  30

 249 (2)دوا   ومقت يات الرراكة الاسجاتيبمية ب  السرداو ودوه ايليج  31

 255 واشراجا اشصادل قائمة 32

 

 

 

 



12 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 
 

 قدمةم

 اررفبر ت  ررت    ن   ربية وسردا يةً خ ه الفج  اشمتو  ملا الا ال تام ار مجمر ة مقالا
 لا  إية جالرة ت ته  با تهاط الحو ً و ررم ه ال  اشقالات أدواثاا لم تت او   . 2017وفبرارر  2016

ال رع ملا اشقالات ر ته  با تهاط مرضر و ور ررو ذلك  كتامً لأوأ  رراا    إشا برزت الحاجة 
وتفرض   سبيًثاات تتميذ بالتي ق ارا البعض الجكيذ  ل  م اقرة  ال اتب ثررو  ال سياوً لللك

مة بر    ل  مستقا  الا د والأ وايالجيةً وتلق  ب  لها فسها بالحاح  ل  السادت  الواخلية 
 ًت اولو للمرضر ات ماه اش هج العلم    إ أإً بقول ما رست يا ً رسع  ال اتب  ا  .

الق يارا تقالرر ملا أج  الادا ة ب   ابعاد اجا والانر  والولاسات والاشر و ال تب ورستع  ب
 القالئ  وسيبمو  ً ات التي رت اولهادره اشرضر  متماس ة   ملا تقو  لؤرة   و  وبما يم   ًاش رودة

 ت.اشقالالهل   أث اط ا واد ملا اشصادل واشراجا التي استعاو بها ال اتب  مقولاا  نهارة ال تام  وداا 

 ويخ  الاعض الاخر والوو ًال تام مرضر ات مختلفة يخ  بع ها الرىو الاقليم   ت اوه
لا تخرج  العا ً  ا الاا  انهاًالا  وت ر اًو ولئلا اختلفا مرضر ات السرداب.الرىو السياس  

اع دي  ت اولا ق ارا التعلي  والاقتصاد والسياسة والاجتم الراساَ لا ق ارا الت مية بمفهرمها 
 رضاا لتقالرر مهمة تت اوه ق ارا الت مية الارررة والا سا يةً  مرضر اتوكما ت اولا بعض   والثقافةً
 و يراا. والاجتما يةًوالحركات السياسية  والثقافةً والحرراتً

 اشرهرلَبيا الرعر العربي  ملا-كما ار معلر    –مىخرذ  اللرى(م عرج )ال تام   راو 

 فلم يستبينوا الرشد الا ضحى الغد    للوى  بمنعرج ا بذلت لهم نصحي
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وار ملا قصيو  للرا ر الجاال  دلرو بلا الصمة ررث  بها اخا   او الله بلا الصمة اللي قت    رر  
 فيوَاللي رقره وار رراو بيا الرا ر القعقاع بلا ثمامة  اللرىًرقاه لو رر  

 عولا أمر للمعصي الا مضيّ       تهم أمري بمنقطع اللوى أمر 

دوى اشقالات اش م ة   الجذط الثال  ملا الا ال تام بع راو )م عرج اللرىَ إوقو جاطت 
السرداو وسواه الرجردَ ملا ود  تقررر موشر الس   العاش (ً وقو است تج ال اتب ملا اشعلرمات 

 رقً ورراجو البمفجق بم عرج اللرى و  يمر فع ا والايا ات الرالد    التقررر اشرال اليو او السرداو 
واو بعض ال  التنورات رتعلا  لهاًتحورات جسيمة تحتاج اأ جهرد خالقة ملا اج  التصوي 

و  الراقا فليس السرداو ودو  ار اللي يمر بمفجق ال رق ب  او العالم العربي  واستمرال .برجرد  
 دركتوًرقو وش  اذ تت افر جهرد إسرائي  والغرم ملا اج  ت ر  ال رقًبمفجق و يمر الآبىكملو 

 الي ساب.واثال  الصرا ات ب  دولو تر ئة لترجيو ال ربة القاضية لو وازالتو ملا مسال التالرخ 

علماط اأ ااتما  اشسوول  واشف ررلا وال ومحاولة لجلم ًْوال تام   مجملو ْ  صح بم عرج اللرى
 وادً رخة   و  داً ينة وار ْ ْ.مرل اشصيررة قا  أو راتي ْ ضن  الغوضرول  الع ارة بهل  الأ
ً وإ ا ل رجر او ر رو ما كما قاه ال راكبيفستلاب  واا بالأوتاد ْ   الررحًإو ذااا الير  ما 

والعم   ل   فيوًج  سبر  رل الق ارا اشثال  أ تام مو ا  اأ ت ات  الجهرد ملا جاط   الا ال
رلي   لس  داضر ومستقا  الامة العربية ولوولاا المح ي رلواً  راا  لهاًيجاد الحلره ال اجعة إ

  خاص.والسرداو بر     ا ًبر   والاس مية 

أ إالحاجة  للا تبرز الفردرةًالجهرد و يحاط بها ملا خ ه أكبر ملا أ  ال تام  و الق ارا الرالد إ
 رلهاًدملا أج  ترسيا دائر  ال قاش ولجاه السياسة والا  مي  ت افر جهرد الاادث  واشف ررلا 
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والت او  لهاًواست راف الفرص اشتادة ملا أج  معالجتها والتصوي  جلولااًوالتعما دره 
بهوف الاستعواد شراجهتها بالتخ يط العلم  السلي  بعيواا  ذلكًبالعقاات التي يم لا أو تعجض 

 ت فيل .أو العررائية والتعس    التخ يط وال وال رحً لا العا فة والتف ير الر اري   الت اوه 

ت اوه القس  الأوه بعض الق ارا الوولية كق ارا ال  ا  الوو  أ ث ثة اقسا  ًإتم تقسي  ال تام 
وت اوه القس  الثاب بعض ً ات الاس مية مستقا  الحركاليلاام والاخفاق الاستخاالاتي و و 

ا بي واليس م  و يرااً أم  الق ارا اليقليمية مث  الراام العربي والت مية ً والغذو الثقا  للعالم العر 
كبر ملا ال تام ً فقو ت اوه ق ارا سردا ية مث  ق ارا الت مية الجذط الثال  ويمث  الجذط الأ

دذام والمجتما اشوب والأأ اشوسسات السياسية إضافة والردو  الر  ية والتعلي  ً بالي الاقتصادرة
 . رةأ  ير ذلك ملا اشرضر ات اشهمة واشصير ً إالسياسية 

ولد ا ذلك ألً و قو ت اول ا بعض اشرضر ات مث  الردو  الر  ية والهررة والتعلي    أكثر ملا محر و 
واشف ررلا بما رلفا   ر اشسوول  واشثقف   أهميتهاًملا أج  التىكيو  ل   ديا اا أب فس العاالات 

تر ئة لايجاد الحلره ال اجعة للتف ير فيها بهوف سبر  رلاا والادا ة بجرا اها اشختلفة  والا  مي 
 لها.واشستوامة 

 والفع ًوأو يج ا ا الافراط والتفررط   القره  ال ر ًو ه سىه الله او أو ر رو ما كتا ا خالصاا لرج
 .والقادل  ليوإ و و  ذلك  الرأيً ىوأو رغفر ل ا ذل  ال    وخ 

 المؤلف

  2018ررلير  اش امة   
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 الاخفاق الاستخباراتي في منع الهجمات الإرهابية: الأسباب وسبل المواجهة

 (1)قراءة في تقرير مفاهيم المستقبل 

كثر الحور    الآو ة الأخير   لا اليخفاق الاستخاالاتي   كرا وم ا العمليات اليلاابية التي 
 ا متفرقة ملا العالم مث  العمليات اليلاابية التي  الا العا مة الفر سية وقعا موخراا   م ا

 ً والتفبميرات اليلاابية   بروكس    مال  اشاض ً 2015بالرس   فبرارر و رفمبر  ا  
واكتسب الحور  أهميتو ملا أو الووه التي  التها رو اليلاام ا  ملا الووه اشتقومة التي ر لا 

ة شث  ال  الهبمماتً لأو الأجهذ  الاستخاالاتية فيها أكثر ت رلاا وتولراااً ال ا  أنها أق   رض
 وتمتلك قولات أكبر ملا الووه ال امية   كر  الهبممات قا  وقر ها.

و  الراقا فاو الحور   لا اليخفاق الاستخاالاتي ليس جوروااً فف  البعي يات القرو اشاض  أثيرت 
رلارات اشتنو  الامرر ية   م ا وقرع الهبمر  الياباب  ل  تساؤلات واسعة دره أساام فر  ال

مي اط بيره االبرً وت رل الحور  دره فر  أجهذ  الاستخاالات اليسرائيلية   الت او بالهبمر  
 ً كما برزت تساؤلات دره أساام فر  الاستخاالات 1973اشصري السرلي  ل  إسرائي   ا  
  .2001الحادي  رر ملا ساتمبر ملا العا  الامرر ية   الت او برقرع ادوا  

ل لا اش اقرات دره اخفاق الاستخاالات   م ا الادوا  الأخير    فر سا وبلبمي ا و يرااً 
أ اد ال قاشات القويمة اأ الراجهة مر  أخرىً وار ما دوا بوولرة اوااات الأدوا  

(Trending Eventsوالتي تصول  لا مركذ اشستقا  لأبحا  وال ) ولاسات بوولة الامالات
 Future)العربية اشتنو  أو تخص  ملنقها اللي رصول بع راو مفااي  اشستقا  

Concepts)ت اوه ما سمتو المجلة باليخفاق الاستخاالاتي ً Intelligence Failure) .) 

                                                           
 م. 6/6/2016جريدة الصحافة السودانية بتاريخ   1 
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ذ  سع  التقررر اشرال اليو اأ الرقرف  ل  الأساام الرئيسية للفر  الاستخاالاتي؟ وا  أجه
الاستخاالات ودواا ا  اشسوولة  لا الا اليخفاق؟ أ  أو ا اك جهات أخرى داخ  الوولة 
 مسوولة  لا الا اليخفاق والفر ؟ وا  يم لا تفادي دالات الفر  الاستخاالاتي ا  لا؟ وكي ؟ 

ت اوه التقررر ساعة محاول أساسية دي  جاط المحرل الأوه كا ال مفاايم  لأجهذ  الاستخاالات ً 
رل ً وت اوه المح (Scotoma ) اوه المحرل الثاب ما ا لا  ليو التقررر اس  العم  الاستخاالاتيوت

) اشر  ت الواخلية التي تحو ملا فا لية أجهذ  الاستخاالات( ً الثال  مرضرع اليخفاق اشوسس 
  ع  القرال ومجتماوت اوه المحرل الرابا ال غرط السياسية )التفا  ت السلاية ب   ا

مولكات    ال وايواع )تىثير ايصر   ل وت اوه المحرل ايامس ما اسما  التقررر الا (ًالاستخاالات
أجهذ  الاستخاالات( ً أما المحرل الساد  فقو جاط بع راو التهوروات اليلاابية وت اوه)تحورات 

 ر  الاستخاالاتي .مراجهة الت  يمات اشت رفة (ً وأخيراا ت اوه المحرل السابا إم ا ية تفادي الف

فه اك تعرر  ضيا مث  تعرر   الاستخاالاتًأ الاخت فات الراسعة دره مفهر  إأشال التقررر 
االولو ولي س   ْ الاستخاالات ا  جما اشعلرمات وتحليلهاًْ وا اك تعررفات تقو  مفهرماا أوسا 

اأ  ا ع  القرال بما رو   مث  تعرر  لوي جاكسرو ْ اشعلرمات التي رت  جمعها وتحليلها ولفعها 
املا الوولة ًْ وررير التقررر اأ ا و ول   الاخت فات الراسعة دره تعرر  الاستخاالاتً الا او 

 ا اك   ا ر أساسية لاستخاالات تتمث   َ الايئة الأم يةً والسررةً والرقابة.

 ورعرفو التقرررلاتيً ار العم  الاستخاا-دسب التقررر-خفاق الاستخاالاتي و الساب الأوه ل إ
و ألؤرة الحقائا أو إدلاك الاوائ    و ْالحالة التي رعبمذ فيها المحل    أجهذ  الاستخاالات  لاأ ل  

 ليو ملا الايئة المحي ةْ.إلتبماالو اشعلرمات الرالد   ماموً   راا أاييالات اشتادة 
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 تماد المحل   ل  معتقواتو إ أ  و   رام  مث َإررجا -رقره التقررر–لاستخاالاتي و العم  اإ
أ ايبر  إو الاست اد أت اشترفر  لوً اشساقة  لا اشرضرع بما رقل  ملا فرص استفادتو ملا اشعلرما

ات بصرل  أ جما اشعلرمإواتخاذ القرالً وذلك قو رودي بو التاليخية   الفه  واستخ ص ال تائج 
لأنها تتعالض ما لؤرتو ول اتو واوااو ومرقفو ملا  أ واا  معلرمات مهمةإا تقائية. كما قو رودي 

 الق ية اشع ية.

و ملا أوضح الأمثلة للعم  الاستخاالاتي مرق  القياد  اليسرائيلية ملا اشعلرمات التي إورعتبر التقررر 
   لا تحرك مصري سرلي شهاجمتها بهوف اسججاع الألاض  العربية التي 1973ولدت لها  ا  
 مىخل الجوً ب  استاعوت ذلك تماماا دي  لم تىخل إسرائي  تلك اشعلرمات ًادتلتها إسرائي 

 ل  س ح الجر العربيً وبالتا  للا تقو   كايراا   و س ح الجر الاسرائيل  متفرق تفرقاا أأ إاست اداا 
و إسرائي  ْ قادل   ل  ضرم أي ىوفة العراقبً و رح الئي  شالوو بال  الووه  ل  مخا ر  معر 

وااجما مصر إسرائي   ذلكًم ك  بغواد واير ر  بما   ذلك لياياًْ ل لا الراقا كل   اوف ب 
ما  خرا ي  اشيا  التي استخومها الجيش أكتربر واذمتها وواوى خط باللي    الساد  ملا أ

 اشصري.

ة التي ام التقررر ْ اشر  ت الواخليت  أما الساب الثاب فهر ما سما  اليخفاق اشوسس  و نى بو ك  
 و  ل  الر   إر  تَ اشوسسيةً رقره التقررر تحو ملا فا لية أجهذ  الاستخاالاتً ملا ال  اش

 م  أجهذ  -أديا اا -لا أو ال  اشوسسية تعرقإ ب الييجابية ال ثير  للموسسيةً ملا الجرا
ْ د  محو وادو   أ ْ د    إأ الر ره إبساب ال غرط اشوسسية التي ووف وذلك  الاستخاالاتً

دره ك  ق ية م رودةً وار ما رعع واا  الآلاط الأخرى التي لبما ت رو أكثر  نة ملا الرأي 
 اللي جرى  ليو الاجماع.
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 Group)التف ير الجما   -كللك   –وملا اشراك  اشوسسية التي تعرق  م  الاستخاالات 
Thinking)ًتختل   ً فف   يام قول معقره ملا الت املا ب  العامل  داخ  الجهاز

رتساب   الباك  ا ا  وس  ً ماالتقييمات ورعبمذ العاملرو   الجهاز ملا التر   اأ دلره 
 القرال اللي لا رست يا التمييذ ب  اييالات اشقومة لو بوقة.

وملا الأساام اشوسسية التي تعرق  م  الاستخاالات وتقرد اأ اليخفاق ً  يام الت سيا والتعاوو 
  الاستخاالاتيةً فف  أمرر ا مث  ا اك ت افس ب  وكالة الاملا القرم  ال ا  ب  الأجهذ 

(National Security Agency)  ووكالة الاستخاالات اشركذرة(CIA)  وم تب
ً وررجا  (Federal Bureau of Investigation F.B.I)التنقيقات الفيولالية 

 الت افس ب  ال  الأجهذ  التي  ال ثيروو الفر    ادااط ابممات الحادي  رر ملا ساتمبر اأ
لم تتااده  -بساب الت افس –كاو ك  م ها يمتلك معلرمات جذئية  لا الهبمر  المحتم  ل  ها 

 اشعلرمات اشتادة لورها.

والساب الثال  للإخفاق ار مرضرع ال غرط السياسية والتفا  ت السلاية ب   ا ع  القرالات 
لا ر رو بساب  - الااا  –  الا الجذط او الفر  الاستخاالاتي ومجتما الاستخاالات. رقره التقررر 

خل     م  الأجهذ  الاستخاالاتية ً وانما   الجهاز السياس  ً فقو تقر  أجهذ  الاستخاالات 
بالحصره  ل  اشعلرمات وتحليلها ولفا التنلررات اش لربة اأ القياد  السياسية ً ول لا  ا ا 

اليجراطات ال زمة واش اساة شراجهة اشرق  وررجا ذلك لعو  أساام م ها  القرال السياس  لا رتخل
َ  و  اقت اع القياد  السياسية باشعلرمات التي تتلقااا ملا الاستخاالات ً وشعرل القياد  السياسية 
برجرد تحيذات داخ  أجهذ  الاستخاالات بساب الصرا ات الواخلية   جهاز الاستخاالات مما 

 تر ك   اشعلرمات الرالد  ملا الجهاز  .رقرد اأ 
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ل لا تسييس الق ارا الأم ية رتمث  بر   واضح   ال غط اشااشر  ل  أجهذ  الاستخاالات ملا 
قا  القياد  السياسية بهوف تغيير الاست تاجات التي تم التر   لها لتسارر ق ا ات وترجهات  ا ا 

اللي ر اسب ترجهاوا ملا ب  التقييمات اش رودة  القرال. باليضافة اأ ا تقاط القياد  للتقيي 
بهوف ترجيو التنلي   (Question – Asking) أمامهاً أو استخوا  أسلرم  رح الاسئلة

وال تائج ال هائية اأ إجابة معي ة تتفا ما ميره وااواف  ا ا القرال وار ما رقرد اأ ترررو 
 التنلي  والر ره اأ  تائج خا ئة.

ً وار  (Denial & Deception)الا  ال وايواعر اا أر  الاستخاالاتي ملا أساام الف
الأ ر ة  (Denial)الساب الرابا للإخفاق الاستخاالاتي دسب لأي التقررر ً ورقصو بالي  ال 

 (Deception)والبرامج التي ووف اأ  رقلة جما اشعلرمات الاستخاالاتية ً بي ما ررير ايواع 
ئة أو م للة لأجهذ  الاستخاالات ملا أج  خواع المحلل  والتىثير  ل  أ  رر معلرمات خا إ

أد امه  ً وملا ثم  ل   ا ع  القرالات اللرلا رعتمووو  ل  ال  التنلي ت والأد ا  ً ذلك 
و و  اليق   (Misleading )أ الت لي  إ – ل  الأق   –ل وايواع رقرداو أو الا  ا

(Ambiguity Increasing)  مال  اليابا يرو أسلرم ايواع    ملية بيره االبر ً ً ولقو
 ل لا اشسادة لا تسمح بالتفصي    ذلك ً ويم لا الرجرع اأ ذلك   م ا و.

كللك ت اوه التقررر التنورات التي تراجو الاستخاالات   مراجهتها لت  يمات الت رف الع ي  
 وقو يصها التقررر   خمسة تحورات أساسية وا َ

ما وما معلرمات توكو  ف ثيراا  :(Cry Wolf Syndrome)الاستنفار الكاذب  زممةمتلا-1
وجرد ووروات وشي ةً وتست فر الأجهذ  الأم ية شراجهة التهورو المحتم ً و  وما لا رقا الهبمر  
اليلاابي لا رت  أخل تحلرراوا ال دقة مىخل الجوً وتعل  الحركات اليلاابية ذلك ف ثيراا ما تعمو 
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أ الي  و  لا  يتها ضرم ااواف معي ة ور رو اوفها ملا ذلك ار الااق الأجهذ  الأم ية ا
 والسع  اأ او تفقو الاستخاالات مصواقيتها لوى السل ات الحاكمة.

بساب ال ايعة اشغلقة للبمما ات اليلاابية و عربة  الاعتماد على المصادر البشرية: صعوبة-2
لجما اشعلرماتً تلبمى أجهذ  الاستخاالات اأ الا تماد  ل  الا تماد  ل  اشصادل الارررة 

اشصادل اشفتردة مث  وسائ  الا    وفن  اشراقا الال جو ية لهل  الجما ات شعرفة ترجهاوا 
 ووسائلهاً وا   ررقة م لفة وتحتاج اأ ال ثير ملا الجهو واشرالد.

لاستخاالات اأ الا تماد  ل  السرابا دي  تلبمى أجهذ  ا السوابق الاستخباراتية: معضلة-3
التاليخية ملا أج  الت او بالأدوا  اشستقالية ملا خ ه دلاسة ت رال تلك الحراد    اشاض ً وما 
الت لفة العالية لهلا الأسلرم فهر كللك  ير دقيا ولا يحود بال رول  الأماكلا الجورو  التي سيت  

 استهوافها.
 –مث  –دي  تتميذ العمليات التي تقر  بها القا و  ودا ش  سها:الظاهرة الإرهابية نف تعقد-4

بانها دولية ال ابا وليسا محلية مما يجع  ملا الصعب اليدا ة بهاً كما انها تستخو  أسلرم رقر  
 ل  إشا ة م اخ ايرف واليلاام   الأماكلا العامة التي رصعب الت هلا بهاً باليضافة اأ أنها 

 الرسائ  الت  رلرجية الحورثة. تعتمو بر   كاير  ل 
دي  تر ر أجهذ  الاستخاالات ملا  و  وجرد العود ال ا   العناصر المراد متابعتها: تعدد-5

ملا الافراد بهل  الأجهذ  لتعقب الع ا ر اليلاابيةً فع و وقرع تفبميرات فر سا كاو لوى 
أل   11ل  قائمتها درا    صر شراقاة الافرادً بي ما كاو   600-500الاستخاالات والرر ة 

 شخ  يمثلرو وورواا محتم ا لأملا القرم  الفر س .
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أخيراا داوه التقررر اليجابة  ل  السواه الجراري واللي لا بو او رتاادل اأ اللالا بعو الا 
الاستعراض لأساام ال املا خل  اليخفاق الاستخاالاتي وارَ ا  يم لا م ا اليخفاق 

 الاستخاالاتي؟
ربرز اواااو لئيسياوَ الأوه ررى إم ا ية تفادى الفر   -رقره التقررر – ل  الا السواه  للإجابة

الاستخاالاتي بالتعل  ملا السرابا اشاضية ووضا تر يات وخ ط لتفادرها مستقا ا ً بي ما رقره 
د الاوا  الثاب او اليخفاق الاستخاالاتي    بعض الحالات امر دتم  لا مفر م و لاو  افرا

الاستخاالات  مثله  مث  أي شخ  رولكرو الراقا ملا خ ه  وسات أروررلرجية وله  تحيذات 
مساقة تر   له  ا الاا مرجعياا   التنلي  ً وبالتا  فاو ظاار  اليخفاق الاستخاالاتي تعو أمراا 

دلاك  ايعياا خا ة   دالة  ق  اشعلرمات ً وسياد  التنيذات اللاتية والأروررلرجية   الا
والتنلي  والتقيي  ً و  ظ  ال غرط السياسية ال اجمة  لا الحاجة اأ قرال سررا شراجهة مرق  ما 

. 
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 (2) السافياتهل ستتنزل على ارض الواقع أم تذروها الرياح  الانتخابية:وعود ترامب  

ملا  الفرز برئاسة الرلارات اشتنو   وداا  دو الو ترامب واللي تم لا ملا الا تخابيةً أثالث اط حملتو أ
ثالت تصريحات وو رد ترامب مخاوف  ورو  داخ  أ لا د .لقة بالسياسة ايالجية ال قاط اشتع

 Campaign)و و رد الحم ت الا تخابية شتنو . و ل  الر   ملا أوخالج الرلارات ا
Promises)  ترامب ت تسب اهمية  الا أو مقرلات وا رودات الجوًلا توخل  اد  مىخل

و ولأ العاش ًمرر ية  ل  اشسترى للوول المحرلي اللي تلعاو الرلارات اشتنو  الا   راا  خا ةً
لو د رل  اغ  ليس فقط   الرلارات اشتنو    رر اا  ا رودات ترامب وترجهاتو باتا تمث  تيالاا 
 الرعاررة(.ب  و  ك  انحاط العالم وار ما رعرف م )

التي سعا ال خاة السياسية  الالاط والترجهاتما  او ا رودات ترامب تتعالض تماماا ملا الراضح 
قول لها او ت فل  إذا الا روداتًأو ال  كما   الذملاًالامرر ية اأ ترسيخها  بر فج   ررلة ملا 

 فه  رف  ترامب بر رد  ضالباا  تاليخي ًت ر بمصالح دوه كبرى ودلفاط فانها س الراقاً ل  ألض 
او ضغرط الراقا ستفرض  ليو خيالات اخرى ت اقض ما و و بو  ذلكً أ الحائط ب     رض
واللي  الامرر يةًالعا  اللي لسمتو تلك ال خب للسياسة  الي الووعلو رلتذ   ال اخا ًجمهرل 

  الأخرى.رتسا ومصالح الحلفاط والووه ال برى 

 تخابية وال  ر   ال روف التي توفعو او الاجابة  ل  الا التساؤه تسترجب استن ال و رد  الا
وسرف  ركذ   الا اشقاه  ل   ذلك.والقيرد التي رفرضها  ليو الراقا وتحره دوو  بهاًباوا  الرفاط 

  الواخلية.و رد ترامب ذات الصلة بالسياسة ايالجية وليس  ل  و رد    مجاه السياسات 

                                                           
 م .2016 ديسمبر، 26صحيفة الصحافة السودانية بتاريخ   2 
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 مجاه السياسة ايالجية وقو  الر رد برىنها تتمث  الرئيس ترامب   اشال اليهاو اا  ال قاط التي إ
 الاتيَ  

لاط ال خاة السياسية الامرر ية والتي  برت   ها م افستو اي لي  لآ خ فاا  روسيا:العلاقات مع -1
والوا ية اأ ترورو العقربات  ل  لوسيا ومسا و  الووه الاولبية لانهاط ا تماداا  ل   كلي تروً
رريو ترامب بالرئيس الروس  ف ديمير برت  ورو ر اأ تىسيس   قات امرر ية  الروسيةًال اقة 

 ما ف ديميروقاهَ ْ سىقي    قة جيو  جواا  للالورلا.لوسية تقر   ل  اسا  اشصالح اشرجكة 
 ْ.ب ثير مما كاو  ليو لئيس ا أكثربرت ً كاو ز يمااً 

 تىسيسها ما لوسيا )برت ( تعجضها  قاات كثير  ل لا اقامة مث  ال  الع قة التي ر مح ترامب اأ
 الاا بالترتر و و  الثقة ً وتصا وت دو  الترتر بساب -ًفقو تميذت الع قات الامرر ية الروسية  

 مردات برت  الرامية اأ ا اد  امجاد لوسيا ً وتعقوت الع قة وازدادت سرطا ب  ال رف  بساب 
ادت ه شاو جذرر  القر  ً الا او ترامب روملا بر   قا ا باهمية التوخ  الروس    اوكرا يا  و 

التعاوو ما لوسيا دره  ود ملا الق ارا العاشية ً ورصر ترامب  ل  الا الترجو ل   ال قو القاس  
اللي تعرض لو دتى ملا دذبو الجمهرلي ً ل لا رعتقو ال اتب او تراكمات اشاض  والصرل  اللا ية 

ت  وع  ملا الصعب تقا  ف ر  كسر الحاجذ العوائ  والا تقاه اأ  رل اشرجرد  لوى القياد
الت سيا والتعاوو ً وملا اشرجح او اشوسسات َ العس ررة والام ية والاسجاتيبمية وال ر غر  ومراكذ 

ً السياس  ستق  كلها ضو الا الترجو الجورو لجامب  لالولاسات التي تسه      ا ة القرا
 و بعو  جووى مث  الا الترجو ً وقو بوأت قيادات امرر ية بالز  مث  جرو والعم   ل  اق ا

ماك    ا تقاد ال  الترجو الجورو ماي ة  توا ياتة اي ير   ل  الاملا القرم  الامرر   ً وكللك 
او التعاوو ما لوسيا  ل  ال نر  الا الترجو معتبراا   (Heritage Foundation)ا تقو مركذ 
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و ضغرط الراقا أ و ول   أملا القرم  الامرر   ً  و عتقو بالأ بالغاا  امب ر ر  ضرلاا ي رررو  تر لال
للع قات  و ترهو ت ررراا أفج  لئاستو يم لا و ألا الاوا  محوود  ومقيو  ً الا ستبمع  دركتو   ا

ميرك  وست رو دوود الع قة والتعاوو الأب  ال رف  والت سيا اشرجك   بعض الق ارا الوولية ً 
 ة ب  اشوسسات ذات الصلة بعملية   ا السياسة ايالجية.دوى  قاط اي ف الرئيسإالروس   –

أ زراد  إمرر ية والتي تو ر ي ترو وال خاة السياسية الأشرق  كل خ فاا  الصين:مع  العلاقات-2
ا الص  أ الترود مإترامب  رادة  اشرجكةً رو رسا  اشصالح أالتعاوو ما الص   ل  

ومعاقاتها  ل  ممالساوا  ير الت افسية وسعيها اشستمر لتخفيض قيمة  ملتها بهوف الاضرال 
 الص ا ة الأميركيةً مريراا  ْتوميرْألق  ترامب باللر   ل  قرى أج اية   كما   الامرر  .بالاقتصاد 
 ئة.  اش 45ضرراة  ل  الا ائا الصي ية تص  إأ  واقجح فرض الص ًأ إبللك 

و الاوا  الغالب اللي تتا ا  اشوسسات لأ الا تخابيًبهلا الر و  الرفاط-كللك  –ولا رترقا اشرط 
لبما تع ر تصريحات ترامب وترجهاتو  الص ًالامرر ية اشختلفة ار العم   ل  ت ررر الع قات ما 

ملا  الا تخابيةًتو لا رترقا اتخاذ مراق  كالتي تحو    ها   حم  الوولت . ل لاالاجراط ب  
لاو سياسة العذلة التي رسع  اليها تتعالض ما مث  ال   بمصالحهاً قربات اقتصادرة واضرال 

 الترجهات.
ملا جا اها تصوت القياد  الصي ية بقر  لتصريحات ترامب دي  أكوت الص   مدردها   تدذ   

أنحاط العدالمً وقداه الرئيس الصي د   مفاوضات التااده الحر   م  قة آسيا والمحيط الهدادئ و  جميدا
ش  جد  بي دغ خد ه قمدة م تدوى التعداوو الاقتصدادي لدووه آسيا والمحيط الهادئ )ابيدك( التي 

وكاو  ْ ًإ  ا للا  غلا بام التبمال  أمدا  العالم ب  س رر و أكثر  ل  مصرا يوْ قوت   ليما 
ات دو الو ترامبً اللي و و خ ه حملتو الا تخابية الرئيس الصيع ررد بر    ير مااشر  ل  إشال 
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بى و سيقر  بترورو اليجراطات الحمائية بهوف حمارة الرظائ  الأميركية ملا اش افسة الصي ية و 
 اش سي ية القليلة الت لفة.

و  الراقا فاو الص  تملك ال ثير ملا أولاق ال غط  ل  الادال  الامرر ية فعل  ساي  اشثاه قالا 
نيفة ْ لرباه تايمذْ   افتتاديتها أ و إذا قرل ترامب فرض لسر  إضافية  ل  الا ائا الصي يةً  

  ل  ذلك سرف تحره  لااوا  ل  ال ائرات ملا برر غ إأ إررباصً وتقل  جواا  فإو ب   لداا 
 مايعات ْآي فروْ والسيالات الأمرر يةً وتترق   لا استيراد فره الصررا واللل  تماماا.

راجعاا  لا مرق  الادال  الجورو  وا  الص  فقو  ف  كاير مسترالي السياسة اوو او ا اك تور
  اشئة )ملا قره  45لقو تم تحرر  ْ ورلبر لو ً الأمر دي  قاه  الامرر يةًايالجية ل دال  

 .ْ ترامب(ً الا ليس ما قالو وليس ما ر ري القيا  بو
ب ما الالاط السائو    الاوساط السياسية الامرر ية والتي ار ا يختل  ترام من الداخلي :الأ -3

 برت   ها كلي ترو   د روا لا  ق معتق   را تا امر ً ود ر اساليب التنقيا الع يفة ما 
اشتهم  بالالاام ً دي  ررفض ترامب ا  ق معتق   را تا امر ورو ر للترسا   اساليب 

ام ً ل لا  لئيس لج ة الاستخاالات   مجلس ال رام الجمهرليً التنقيا الع يفة ما اشتهم  بالالا
وبعو او د ا ”.ك   حملة“مارك لوجرزً قاه أو تصريحات ترامب دره الا اشرضرع كا ا مجرد 

ترامب إأ ْاليرقاف التا  وال ام  لوخره اشسلم  الرلارات اشتنو ْ تراجا  لا ذلك تحا 
 تى  فه  ما يجري ْوار مجرد اقجاح د ال غرط الرعاية وقاه إ و ْد ر موقا

ولع  ال  ا  ال ق ة الرديو  التي رتفا فيها ما ال خاة السياسية الامرر ية دي   اسرائيل: أمن-4
روكو  ل  التذامو الصال  بىملا اسرائي  وتفرقها العس ري ولفض اي اتفاق رفرض  ل  اسرائي  ملا 

وستيفلا والا فا و و  ك  الحم ت الا تخابية ْ وكما لادظ جرو ميرشايمر  اشتنو ًجا ب الام  
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 “.أملا اسرائي   فقطَ  رو واثق  باو اشرشن  سيت لمرو بصرت وادو دره مرضرع وادو 
وار ما سيلتذ  بو  صا ولودا وما سيبمو التىريو الرعبى ال اير داخ  الرلارات اشتنو  الامرر ية 

 الاولوبية.ولوى  الاية الووه 
السياسة ايالجية   امرر ا لا رص عها الرؤساط فقط وانما تص ا براس ة  ود    اووديأخيراا ...

ومراكذ  واشسترالووً وال ر غر ً الاستخاالاتيةًوالاجهذ   ايالجيةً )وزال ملا اشوسسات مث  
 و نينةًو  ا ال معادلات دقيقة و ل  ضرط معلرمات شاملة وواقعية  والولاسات(ًالانر  

وا رودات ترامب للترررح الوقيا والتىكو ملا   ديتها قا  ا تماداا كسياسة  فستخ ا الاط
 للوولة.لسمية 
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 (3) الليبرالية؟هل انتكست الديمقراطية 

 الويمقرا ية وأ ال ثيروو ررى إذ العالمً   الليبرالية الويمقرا ية مستقا  دره واسا جوه والآ روول
 تراجعا العاشية الحررة فإو العاشيةً للتقالرر ووفقا ًتقررااا  العالم انحاط ك     تراجعاا  وتره الليبرالية
 ديمقرا ية دولة 27 واو العاش ً اشسترى  ل  دولة 48   تراجعا اوانه الترا ً  ل  الثام ة للس ة
 ً(خياات اأ لاتثر ) ملا تحره قو ْالعربي الربياْ واو السل ررةً اأ الويمقرا ية  لا التوت قو

 .اش لربة ااوافو يحقا ولم وفرض ً و را ات االية دروم اأ وا ته 

كاو العالم   لقو استمرت الويمقرا ية الليبرالية   الا ترال والترسا  راه القرو العرررلا ً وبعو أو
قرا ية بلغ  ود الووه الويمنى الحقيق  م لا القرو العرررلا ًملا ارة دولة ديمقرا ية باشع خالياا 

دولة ً فف  امرر ا ال تي ية تحرلا  و  دوه اأ  120م تص  تسعي يات القرو اشاض   
الويمقرا ية كالبرازر  وتريل  واش سيك والالج ت  واش سيك و يراا .وكللك   دوه اسيررة 

تحرلات   ورو   كا وو يسيا وكرلرا الج ربية وباكستاو ً و  افررقيا شهوت تسعي يات القرو اشاض 
ديمقرا ية واسعة انها   ا  الحذم الرادو اللي كاو سائواا ا اك ً دتى سميا تلك اشردلة بمردلة 

 التنررر الثاب   افررقيا) با تاال او التنررر الاوه كاو ملا الاستعمال(. 

أ  مة  ير ديمقرا ية ملا خ ه الا ق بات العس ررة ً وترل ا  العالم  عردشهو  اشقاب ً   
بسط قرا و الويمقرا ية أ  ممالسات ت اقض  – خ ه دربها  ل  الالاام –دوه  ديمقرا ية  ررقة

ملا والحررة ودتمية خير  الحور   لا معادلة الأو ة الأات العامة والور ية ً وبرز   الآوتصاد  الحرر
  َاشفاضلة بي هما .وسرف  ت اوه تفا ي  ذلك   ث ثة محاول وذلك  ل  ال نر التا 

 
                                                           

 الامررارا  البربيررة عررم مر ررم المسررتببا لوبحررا  والدراسررا  المتبدمررة، دولررةالتررت تصرردر الاحرردا    )اتجاهررا نشررر بمج ررة   3 

 . م 2016ا توبر  –يوليو  ، )   18البدد) المتحدة،
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 -أولاً : مظاهر تراجع الديمقراطية الليبرالية :

تتمث  اا  م اار الجاجا الويمقرا      رد  ظاار  الا ق بات العس ررة ملا جورو بعو اختفائها 
 Political)لعقورلا ملا الذماو أي م ل ا تهاط الحرم الاالد  ً وبساب اشررو ية السياسية 

Conditionality)  وه الغربية  ل  الووه ال امية دي  لب ا اشسا وات التي فرضتها الو
  شهوت 2012- 2006واش ح بجهرد الا  ح السياس    ال  الووه ً ل لا الفج  ما ب  

ا ق بات  س ررة    ود ملا الووه مث  َ  ب غ درش ومرلرتا يا وتار  و وفيبم  ومو رقر 
 دوه أخرى لم رق  الجيش با ق م مااشر  ل  وا وولا  وما  وال يبمر و ي يا بيساو و يراا ً و 

السل ة القائمة ً ول  و استعاد دول  المحرلي   الحيا  السياسية كما   اش سيك والاكرادول 
 والااكستاو والفلا  .

كما تراجعا الق ا ة بالويمقرا ية ك مط مثا  للن   لوى الجمااير   بعض الووه كف ذور  
دي  خرجا جماايراا ت الب باسقاط الح رمات اش تخاة ً معبر   لا ْد ي ها والفلا  وبرليفيا ً 

 اأ اشاض  ْ ً  بساب  ما استيائها ملا القاد  الجود اللرلا  بمذوا  لا تحقيا م الب الجمااير .

ات ح أو ا اك تراجعاا   معولات ) (Global Barometerو  است   ات للرأي أجروا 
قيا ج رم الصنراط و  بعض دوه امرر ا ال تي ية مث  كرشايا والاكرادول د   الويمقرا ية   افرر
 و راتيمالا وبيرو و يراا.

كللك ا ياا الجمااير بالادااط إزاط سياسات ومراق  بعض القيادات اش تخاة كما ار الحاه   
  (Freedom House Report)لوسيا والفلا  وا غالرا و يراا ً وقاه  تقررر بيا الحررة 

  او نهج بعض الح ا  اش تخا   ا تمو  ل  ْشمرلية دواثيةْ  مووا فيها  اأ  2014للعا  
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تى ير  م  معالضيه  دوو التخل  م ه  نهائيا ً  وت  ارا بالقرا   بهوف الحفاظ  ل  شر يته  
 السياسية .

ليو الليبرالية اوما كما او د رمات م تخاة   دوه ديمقرا ية  ررقة ولاسخة   الثقافة و التقا
باخجاقها للماادئ الويمقرا ية ودقرق الا ساو ً وتىتي   مقومتها الرلارات اشتنو  الامرر ية 

    2011وممالساوا     را تا امر وابر ررب و يراا وذلك بعو ادوا  الحادي  رر ملا ساتمبر 
ره د ر ب اط اشاذو بالا د   د2009استفتاط اواخر العا   -مث ا  –ً كللك فقو   ما سررسرا 

ملا اشصرت    الاستفتاط مما  رضها لا تقادات واسعة ملا قا   %57.5ً ووافا  ل  الح ر 
اش  مات العاملة   مجاه دقرق الا ساو التي ا تبرت اي ر  لا دا   لها ا  ا ً وانها تثير 

ية ً و لا ت اسب بلوا كسررسرا ال رااية  ً وتمث  تراجعاا  لا الحقرق الاساسية والحررات الور 
 ت رم الويمقرا ية فيو بجلول  ميقة   التالرخ .

و قب الادوا  الالاابية   بالرس ً أ للا الرئيس الفر س  فرا سرا أولا و  لا تمورو دالة 
ال رالئ بالا د ً واتخلت د رمتو اجراطات تتعلا بسنب الج سية ملا بعض مذدوج  الج سية ملا 

وتم ترسيا مفهر  الوفاع  لا ال فس لرجاه الرر ة مما ا لا اروي الرر ة   مراجهة اشرتاو به  ً 
اشرتاو به  ً بالاضافة اأ الت ييا الرورو  ل  الحررات واللي و     بعض الادياو اأ فرض 
الاقامة الجبررة  ل  ال ر اط السياسي  ً اأ  ير ذلك ملا الاجراطات التي ا تبراا الاتحاد الوو  
 لحقرق الا ساو ْ إساطات  ميقة للنررات الفردرة و ا تهاك   الخ للسياد  القا ر ية   فر ساْ.

واو الويمقرا ية تراجعا  الترا ًالحررة العاشية تراجعا للس ة الثام ة  ل   العاشيةً فاوووفقا للتقالرر 
الويمقرا ية اأ  دولة ديمقرا ية قو التوت  لا 27واو  العاش ًدولة  ل  اشسترى  48  

يحقا  وفرض ً ولم أالية و را اتواو ما رسم  ْالربيا العربي ْقو ا ته  اأ دروم  السل ررةً
 اش لربة.ااوافو 
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 يبرالية :لسباب تراجع الديمقراطية الأ ثانياً:

 الاتيَ العالم  يم لا اجماه اساام تراجا الويمقرا ية    

الح   ما ضع  الثقافة السياسية   كثير ملا    القاد  العس رر او  مردات بعض  -1
اأ الالتواد  وأدتالووه قادت اأ ا ق بات  س ررة انها الا  مة السياسية الويمقرا ية 

 التسل ية.نحر 
اي لة ال  ا   الويمقرا ية با اد  و  ااتما  القيادات الجورو    الووه اشتنرلة اأ  -2

فعل  ساي  اشثاه لم  مستقا ا.مة الويمقرا ية السياس  ب ررقة تم لا ملا التنره واستوا
تتغير وضعية اشوسسات السياسية كثيرا بعو الثرل  اشصررة مما أدى اأ اضعاف ال  ا  

بي ما كاو تف يك اشوسسات السابقة وتر يلها  ل  اسس جورو    اساا يا  الويمقرا  ً
  تلك  واستوامة الويمقرا يةرال   استم الويمقرا  ً ساااوالبرتغاه خ ه مراد  التنره 

 الالواو.
إو ترقعات دوو   تائج سررعة   الالواو اشتنرلة والتي ولثا قياداوا الجورو  اوضا ا  -3

قاد اأ فرلها   تلاية م الب الجمااير والتي كا ا اقتصادرة    متوارل ًاقتصادرة 
ة التي اجتادا العالم تذام ا ا لب التنرلات ما الازمة اشالي  الاهاً خا ة وقو

وبسسب ذلك فقوت القيادات الجورو  شر يتها     ر شعربهاً وا ع س ذلك  ل  
   رو  ل   مة الويمقرا ية بر    ا   .

ضع  الادذام السياسية والمجتما اشوب   ا لب الووه اشتنرلة بساب القما وال اا  -4
لا اشرالكة الفا لة خ ه مردلة مردلة الوكتاترلرة جعلها  اجذ    لو  اللي تعرضا 

وبالتا  لم وو القرى الجورو  الصا و  اأ  استوامة الويمقرا يةًالتنره و  جهرد 
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لجسيخ اشوسسات    جهرداا  معركتها ما سو ة الا  مة السابقة ولا  السل ة س واا 
 بلوانها.واشمالسات الويمقرا ية   

ا دو    ليايا واليملا وسرلرا وا تهائها اأ فر   ملية التنره   بعض الالواو كم -5
قاد اأ تراجا محاولات الا  ح خرفاا ملا العراقب اشجتاة  ل  مث  ال   االيةًدروم 
 المحاولات.

اشقابلة ب  الاملا والحررة وتصررر الويمقرا ية  ل  انها ت اقض الاملا كما دو   قب  -6
 فر سا  قب ادوا  بالرس   و    2015ًمال   تر س  تفبمير متن  بالدو   

 رفمبر ملا  فس العا   ً  ل  الر   ملا  و   نة ال  الفرضية اذ ظلا كثير ملا الووه 
الاولبية مستقر  ام ة   ظ  الويمقرا ية والحررة ً ور اغ  فص  مرضرع الالاام  لا  

  ً مرضرع الحررة والان    اساام الالاام و رق مراجهتو بعيوا  لا الا الجوه العقي
 وقويما قاه ب بمام  فرا  ل  ْ ملا ر ن  بالحررة ملا اج  الاملا لا رستنا أراا م هماْ .

 -الليبرالية: الديمقراطية  الثاً: مستقبلث

ال  ليسا اشر  الاوأ التي تجاجا فيها الويمقرا ية فقو ا ت سا الويمقرا ية   ث ثي يات القرو 
 رمة الج راه فرا  ر الاستاوادرة   اساا يا وووروا  اشااشر اشاض  بعو تحال  الفاشية وال ازرة ود

كما واجها الويمقرا ية تحورات اشعس ر الرير   اللي درو ك    العالمًللقي  الويمقرا ية  بر 
 ام ا ياتو شراجهة الليبرالية والق اط  ليها ً  وخرجا  الويمقرا ية م تصر  ملا ك  ال  اشعالك .

 ملا قيما وماادئ رصعب لف ها او تف يواا كالحررة واشساوا  والعوالة وادجا  او الويمقرا ية تت
دقرق الا ساو ً وال  اشاادئ ا  مصول القر  الاساس  للويمقرا ية الليبرالية كرنها  وت دل  

 الرعرم التي ت رو الحررة والعوالة.
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ً كا ا دائما تجاجا خ ر   ل لا الويمقرا ية ً بساب العقاات التي ترضا امامها ملا قا  ا وائها
اأ الرلاط ً  وتتقو  خ رت  اأ الاما  ًم رل   الياوا شراجهة التنورات الجورو    ك  مردلة ً 

أقرى ملا العقاات التي التي وابهها ًو ما أو  الويمقرا ية شهوت  -دائما  -وظلا  قر  دفعها 
ملا السابا ً  ف   كما  عتقوً وا  أكثر قر    تراجعا  وا ت اساا   العقو الاخير ً ل  ها ستعرد ً

 بور  رقر  مقامها أو يح  م انها . -و  ل  الأق   دتى الآ -ررجو 

ل لا ما وول الاشال  اليو والت ايو برى و ار أو نجاح الويمقرا ية واستوامتها رت لااو ترفر ق ا ة 
 ال ما ات ال افية شمالستها باف لية الويمقرا ية  ل  سائر ال    السياسية الاخرى ً وترفير

والحفاظ  ليها  لا تحال  واسا روافا   ها ً وأو تت افر الجهرد لتاع ديمقرا ية شعاية تتلمس 
م الب الجمااير ً وتسع  لتنقيقها ً وأو تعم   ل  معالجة التفاوتات الاقليمية ولد  الفبمرات 

و واضح شها  الجيش والرر ة ً واو الت مررة داخ  الووه) متى وجوت( ً وأو ر رو ا اك تحور
 . بإ ماه الرفافية ود   القا رو واستق ه الق اطوتهو الح رمات الويمقرا ية   محا ر  الفساد 
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 (4)الموجة الثالثة وقضايا البقاء 
 الا   راو ل تام    ارة الأهميةً وار ملا تىلي  العالم اشصري اشعروف الوكترل  ل  

ل الا ال تام  لا موسسة الأارا  بالقاار  ضملا سلسلة )كتام الأارا  دايش.  و  ل 
 فنة واشتم   ل  ستة فصره. رعو ال تام ملا  256الاقتصادي(ً وقو جاط الا ال تام   

أف   ال تب   مجاه الت مية بمفهرمها الحور ً كما أو مولفو ملا العلماط اشصرر  اشرهرد له  
ط   مصر وإنما  ل  اشسترى العاش . ولأو ال تام ر اقش ق ارا بال فاط  والاقتوالً ليس فق
ثر ا أو  ررك مع ا القالئ ال ر    السيادة ب  دفتي الا ال تام اُ داضر  ب ثافة    الم الير ً 

مما جاط فيو ملا أف ال مت رل ً والاس م   العاش  العربياشه ً لاج  أو رستفيو  ا ا القرال   
  اط .ومقجدات ب

بتنرلات اائلة تتمث    الثرل  العلمية والت  رلرجياً -دالياا -رقره اشول  إو المجتما الي ساب يمر
والترجو نحر اقتصاد السرقً والتغيير ال سبي لع ا ر الي تاجً وبروز اقتصاد اشعرفة ومجتما اشعلرمات. 

ة اشعرفة وفى أنماط الي تاج وبالتا  فإو العصر الجورو سرف ررهو )تغييراا شام ا    ايع
 والاسته كً وفى   ا  السل ة واليدال ً ب  وفى خصائ  الحيا  اليرمية(.

وبحسب تعاير اشول ً فإو ال  التنورات ْللا رتصوى لها إلا لأ  اشاه الارري دائ  الجق ً 
ال تام دره   ودائ  ال مرً سراط  ل  اشسترى الفردي أو  ل   عيو المجتمعات ْ. وبالتا  روول

كيفية ت ررر لأ  اشاه الارري وترقيتو بما يم  و ملا مراجهة ال  التنورات وتحقيا الت مية اش ررد  
-كما أوضح اشول -مما وول اليشال  إليو   الا اشقا  ار أو الت مية الارررة ل لاوالتعام  معها. 

 لا بيئة رست يا الأفراد فيها ت مية  لا تتعلا فقط بالسع  لذراد  الوخ  )الفردي أو القرم ( وإنما
قولاو  وأو يحيرا ديا  م تبمة وماو ة تترافا ما داجاو  ومصالحه . والت مية تعع تحقيا مذرو ملا 

                                                           
 .2015مارس  21صحيفة الوطم البحرينية ،    4 
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الاشاا ات اشادرة و ير اشادرة بمختل  أ را ها   جميا المجالات الاقتصادرة والاجتما ية ل   أفراد 
 ق ا ولوداا وضميراا وب ية وديا .الرعب وا  تانى مجتمعاا سررااَ  

ملا خ ه السع  لت ررر ألبعة جرا ب مهمة ا َ -وفقاا لرأي اشول -ال  الت مية اش ررد  تتنقا
 التعلي ً والت  رلرجياً وزراد  اش رو الت  رلرج    ال مر الاقتصاديً وتحس  الايئة.

لكرل  وبالجتيب الرالد أ    بي ما   ا الفصره الألبعة الأوأ ملا ال تام ال  اشرضر ات اش
ت اوه الفص و الأخيراو الأوضاع اشصررة وس ناوه الجكيذ  ل  استعراض ال  الجرا ب الألبعة التي 

 أشال لها ال تام كىسا  لتنقيا الت مية اش ررد .
  أولًا: التعليم:

رلا(. روكو اشول    الا جاط الفص  الأوه ملا ال تام بع راوَ )التعلي    القرو الحادي والعرر 
 ًالفص  أ و ْلا ت مية بووو تربية وتعلي  وتعل .... فىوه شروط الت مية ار ب اط إ ساو الت ميةْ

وررضح اشول  أو العقاة التي تعرق الت مية   العالم العربي  امة لا ت ملا   قلة اشرالد أو  ق  
ربة الياباو التيْ لا تملك ال ثير ملا اشرالد التمرر  وإنما   ْ يام إ ساو الت ميةْ ورسترهو بتبم

 ال ايعية ول  ها ... تملك إ ساو الت ميةْ.
ورلخ  ال اتب تصرل  للتعلي    كلمات م غر ة بقرلو ْنحتاج تعليماا يحفظ لأمة اررتها وتميذاا 

اأ العمالة وخبروا. تعليماا رعتمو  ل  الت  رلرجيا... تعليما ر تق  بالأمة ملا العمالة الع لية 
العقليةً وملا التخص  ال عي  اأ اشرو ة واشعرفة الراملةً وملا اشركذرة اأ ال مركذرةً وملا 
الت  ي  الهرم  اأ الت  ي  الرا  ... وملا ال م ية اأ التميذً وملا اييال الرادو اأ اييالات 

ابت الات وإبوا ات   العملية لابو ملا إدوا   الراا ةًاشتعود ْ. ول   تت  الاستبمابة للتنرلات 
التعليمية تت ملا اي لة جورو  ْتخلا الأمة ملا سي الرر التوارلً وتوفا بها إأ سي الرر الا   ق 

 والتقو ْ.
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ورقجح اشول    الا الصود ا تماد مفهر  ْالربمر  التعليميةْ بولاا  لا ْ السل  التعليم  ْ ثم 
السل  التعليم  ررير اأ بوارة محود ً وتسلس  محودً رررع   ترضيح الفرق ب  اشفهرم ً ف

ونهارة محود  أما مفهر  الربمر  التعليمية فإ و رت ملا معنى الا اط اشستمرً ور  ري  ل  جلع 
و ل  فروع وأ صاو متعود  تم لا اب اط الر لا ملا التسلا اأ أ ل  -ار التعلي  الأساس -أسا 

اأ فرعً كما إ و رتيح فر ة دائمة للمرا لا لوخره ال  ا   فروع الربمر  والا تقاه الأفق  ملا فرع
 التعليم  مهما كاو  مر  ومسترى تعليمو السابا وتخصصو.

يحتاج اأ )اشعل  القوو ( وار اشعل  اللي رتميذ بد -كما رقره مول  ال تام-إو ت ررر التعلي 
ل   ل  اليسها  الفعاه   التعل  ) لر ال فاط  ولفعة اشسترى الأكاديم  واشهع والأخ ق  والقو

 اللي ار  ل    ا ة الي سا ية(.
كللك لابو ملا لبط التعلي  بالتولرب واشمالسة والينماط اشعر  القادل  ل    ا التقو  وتركيو 
الت افسية وب اط د ال  الت  رلرجياً والا رت لب   ا  تعليم  وتربري وثقا  رذلع قيمة الرقا 

 مة اليتقاو.وقيمة الجرد  وقي
ودره )الرؤرة اشستقالية للتعلي  العا ( رقجح ال تام الترسا   القاره بالجامعات ْ لأو التعلي  
العا  ار الر يو الاسجاتيبم  للوولةً وت ررر اشقرلات الولاسية وفقاا ل وااات الحورثة وإ راط 

ت  رلرجياً ما إر ط ااتما  خاص مراكذ للمستقاليات   ك  جامعة شعرفة الجورو   العلر  وال
لله وسة الرلاثية واشعلرماتية واليل جو يات الوقيقة و لر  الف اط. كما رقجح إدخاه اللغة الأج اية  

وكلا ماد  ال مايرتر ومقرلات التسررا وإدال  الأ ماه  الجامعةًكماد  إجاالرة   ك  كليات 
رغ للانر  العلمية والسع  لييجاد الأستاذ المحجف والقا رو. ما ضرول  تربميا الأساتل   ل  التف

ا فتاح الجامعة  ل  المجتماً ود   الأ ر ة  بولا  لا   ا  الهرا  اشتاا دالياا. كما رقجح اشول 
وإ راط موسسة قرمية مستقلة  ير د رمية  الراملةًال  بيةً وتقيي  الأداط   ظ    ا  الجرد  
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ج  للبمرد    موسسات التعلي  العا ً ور رو لها اتصاه باشوسسات تتر  مسوولية التقر  ايال 
 اشماثلة   دوه العالم اشتقو .

 َالتكنولوجياثانياً: 
أشال اشول    الا و  والت  رلرج ً مية والتقو  العلم  جاط الفص  الثاب ملا ال تام بع راو ْالت

التقو  الت  رلرج  السررا   مجالات  الفص  اأ أو العالم ررهو ت رلات وتحرلات كاير  بساب
وإو الفبمر  الراسعة ب  العاش َ اشتقو  والاتصالاتًت  رلرجيا الي تاج والترزرا واشعلرمات 

وال ام ً تعذى اأ الفرق   إ تاج وإتقاو واستخوا  العل  والت  رلرجيا. وفى الا الصود رقره 
لرجيا ب فاط   الية يومة أ راض الت ميةً رترجب ال اتب إ وً ول   تعم  م  رمة العل  والت  ر 

 - ليها امت ك الآتيَ 
ماط وايبراط القادلرلا  ل  تحورو أاواف ت  رلرجية واقعية ما ت  ي  إم ا ات المجتما لنخاة ملا الع

 لتنقيا ال  الأاواف.
ابت ال اشسترى القول   ل  تعائة العلماط والت  رلرجي  والقري الارررة اشاار  ملا اج  إبواع و 

 الت  رلرج  اشر رم وت ررر  والمحاف ة  ليو.
أو تتم لا الوولة ملا توبير اشرالد ال افية واشوخ ت ال رولرة ال زمة ليدراز التم لا ملا 

 الت  رلرجيا اشتقومة والجورو .
 لوولية.دتمية وجرد سرق محلية وخالجية لتصرر  اش تبمات الت  رلرجية اشتميذ  وفقاا للمعارير ا

   وجع  ذلك ضرول  ترافر إلاد  سياسية وا ية لو   تسخير العل  والت  رلرجيا لأ راض الت مية
  ليعة مها  الوولة الاسجاتيبمية.

 أو ر رو للعل  والت  رلرجيا م ا ة   المجتما وتىريو شعبي ملا الجمااير. 
والاقتصاد( تعرض اشول  وفا اش هج  وتحا   راو )التبمالم العاشية اشقال ة   الت رل الت  رلرج 

والياباوً  الساباًاشقالو لتبمالم  و  دوه مث َ الرلارات اشتنو  الأمرر يةً والاتحاد السرفيتي 
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الص  وكرلرا الج ربيةً وتارراو واله وً وار ج كر جً وس غافرل ً وماليذراً وا وو يسياً واشغرم و 
ً لول  اشستفاد ار ضرول  الجكيذ  ل  التعلي  وتر س. ول   اخت ف ال  التبمالم فإو ا

وتربميا الان  العلم  الت ايق   ً واستخوا  الت  رلرجيا العالية  ًوالا فتاح  ل  العالم ايالج 
 كىسس لازمة لتنقيا الت مية. والا أوضح ما ر رو   والم دوه ج رم شرق آسيا.

 ثالثاً: المكون التكنولوجي في التنمية: 
ملا أو الفص  الثاب  اقش مرضرع الت  رلرجياً فإو اشول  آثر أو رستمر   م اقرة   ل  الر  

مرضرع الت  رلرجيا   الفص  الثال  تحا   راو )اش رو الت  رلرج    ال مر الاقتصادي(  ل  
فرضية أو  ساة اش رو الت  رلرج  ملا القيمة اش افة ا  موشر لتقو  أو تخل  الوولة اشع ية. 

ا اش رو الت  رلرج  رتمث    الآلات واشعوات والأجهذ  التي تستخو    الي تاج السلع  وال
وايوم  ورر   بى و )الحذمة اشعرفية التي تت ملا تصميمات اش تج وتق يات الي تاج واشعالجة 

 الص ا ية( وأو اش رو الت  رلرج ً رترلو أساساا ملا الان  والت ررر.
خ ط الت مية تقر   ل  ألبعة م ر ات لئيسية ا َ اشرالد ال ايعيةً والعم ً ررير اشول  إأ أو 

ولأ  اشاهً والت  رلرجيا. ورلعب اش رو الت  رلرج  الوول الأكبر   اقتصادرات الووه اشتقومة 
للم ر ات الأخرى. ف لما تقوما  %20ملا القيمة اش افة مقاب   %80دي  تص  أديا اا اأ 

  رو الت  رلرج ً وكلما تخلفا ق  الا اش رو وزادت  ساة اش ر ات الأخرى.الوولة زاد اش
ورقجح اشول    الا الجا بَ لس  وتاع سياسة ت  رلرجيةً وتقيي  اش رو الت  رلرج    

تع ي  مساهمة الت  رلرجيا اش قرلة   ب اط و اشوسسات الي تاجية وايومية بهوف ت ررر  ولفا  ساتوً 
 يات الت  رلرجية المحليةً والوخره   شراكات وتحالفات ما الووه اشتقومة والووه الحورثة اليم ا

 التص يا بهوف تسهي   ق  الت  رلرجيا.
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  رابعاً: البيئة:
بالت ميةً وأوضح ال اتب أو  ا ملا ال تام شرضرع الايئة و  قتهاالفص  الراب اشول  ص خ

ر التلر  الايئ  بساب الثرل  الص ا ية. وتتمث  ال  الأخ ال   العصر الحا  ررهو اشذرو ملا مخا 
الغازات والأ ر  ملا اشصا اً والتلر  بالاجوهً باليضافة اأ اشراد اشرعة والسامة واشايوات 
الحرررة.... الخ. وقو استرعرت الووه الص ا ية الأخ ال ال اجمة  لا التلر  الايئ  م ل فج  

موتمر لد )إدال  الايئة الارررة( بالسررو وتم الاتفاق  ل  وضا اسجاتيبمية    اأ1972فو ا  ا  
القرو اشاض  الح رمات ثما ي ياتلايئ . كما د ا الأم  اشتنو  أواخر شعالجة ظاار  التلر  ا

 ولب ا ب    افة الايئة والت مية اشستوامة.ً للمناف ة  ل  الايئة والالتذا  ب  افتها  والرعرم
    مة فالقة   1992بر موتمر ْقمة الألضْ اللي  قو   لرردي جا يرو بالبرازر   ا  ورعت

شا ت اولو ملا ق ارا تستهوف إ قاذ كركب الألض ملا ال رال  ً تالرخ الت رل الح الي للارررة 
التي يم لا أو تحيا بو جراط التلر  الايئ . كما أ  ا الاتفاقية العامة للتعررفة والتبمال   ا  

  والتي تعم  بمرجاها الآو م  مة التبمال  العاشيةً الحا لأي دولة   وضا قيرد أما  السلا 1994
 الواخلة اأ ألاضيها ذات التىثير ال ال  ل  الايئة.
ول لا أر ا -ليس فقط ال راد  اشادرة ل زداال –كللك أشال اشول  اأ أو الت مية تت ملا 

أو الت مية اشستوامة تعتمو  ل  ال رق والأساليب الصورقة  . كماQuality of Lifeجرد  الحيا  
كللك فإو مفهر  الت مية    .Environmentally Friendly Modes & Stylesللايئة الراقية 

رت ملا تقلي  التىثير ال ال  ل  الايئة اأ أقص  دو مم لا.  Sound Developmentالراقية 
 أهمهاَ اا ملا اشقجدات ملاح اشول   ودوللنفاظ  ل  بيئة   يفة رقج 

 (Pollution Preventionضاط التلر  والتن   فيو ملا خ ه ت  رلرجيا اش ا  -1
Technology)  ( .وت  رلرجيا اشعالجةً وتتاا ديا  اش تج ملا اشهو اأ اللنو 
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ت ايا   ا  اليدال  الايئية بالحو ملا التلر  ملا اش ااً وترفير بيئة  م  أف   بىق  أخ ال  -2
   ةً ولفا اشسترى الصن  للعامل  والترافا ما الترررعات والقرا   الايئية الوولية.مم

ت ايا سياسة الي تاج الأ    والر و اللاتي الايئ  بقيا  موخ ت ومخرجات العملية   -3
 الي تاجية ومستررات الا اعاثات واشخلفات شعالجتها والتقلي  ملا آثالاا.

سية الوولية الايئية )  الا الصود رقو  ال تام ل وا لسلسلة الالتذا  باشرا فات القيا -4
 اشرا فات القياسية ورررح مفهر  الا اقات الايئية والحركة اي راط ...(.

لأو ا الك مستررات  ير  كاير ًاأ أو تحورات الايئة الارررة والت مية  -كللك   –أشال ال تام   
مليال  سمة. وبو أكثر ملا  6اشول  اأ أو العالم بو مقارلة ملا الحرماو   ديا  ال ا . وررير 

مليرو  سمة لا رعرفرو القراط  وال تابةً ودرا  مليال  سمة لا رصلرو اأ مصادل اشيا   850
مليرو فتى وفتا   352مليال  سمة رفتقروو اأ الصرف الصن  الأساس ً ودرا   2.4ال  يفةً و

مليال شخ  رعيررو  ل   1.2يمرترو س ررااً ودرا   مليرو  ف  11 ير ملنق  باشوال ً و
 أق  ملا دولال ررمياا.

ت اوه اشول    الفص  ايامس والساد  الأوضاع   مصر   ظ  ال  التنرلات. فبماط الفص  
ايامس بع راو )الي ساو اشصري واشرجة الثالثة( دي   اقش الفص  تىثير الت  رلرجيا الجورو  

لمجتما اشصريً وق ارا الفقرً والايئةً والتعلي  والان  العلم  والت  رلرجياً واشستنوثة  ل  ا
واشعلرماتً وال اقةً واشاط العلم. كما ترق  اشول    و موتمر كيرتر بالياباو اللي  قو   

   ومرق  مصر ملا قرالاتو.2004 رفمبر 
أر ا رتنو   لا واقا التعلي   أما الفص  الساد  فقو جاط تحا   راو )نحر مجتما اشعرفة( وار

والان  العلم    مصر واشراك  التي تراجهو وكللك مسىلة الت ررر الت  رلرج ً وال فاطات 
 اشصررة   ايالج. وت ملا الفص  مقجدات  ملية شراكاة مصر لهل  التنرلات.
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رتعلقاو بالتبمربة  ولاو ل   دولة ظروفها ايا ة لم  ترق  كثيراا   و الفصل  الأخيررلا ل رنهما
اشصررة ولا يم لا تعمي  اشقجدات الرالد  فيهماً وآثر ا الرقرف بالتفصي    و الفصره الألبعة 

 الأوأ ملا ال تام لأنها ت اقش ق ارا  امة ت  اا  ل  ك  دوه العالم تقررااا.
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 (5) اليقين(تحديات صنع السياسة الخارجية في )عصر انعدام 

ً واللي رهت  بتنلي  (Future Concepts)لنقها اللي رصول بع راو مفااي  اشستقا    م
 Trending)اشفااي  واشقرلات ال  ررة الحورثة أو اشتقومة(ً ت اولا دولرة اوااات الأدوا  

Events)  ً والتي تصول  لا مركذ اشستقا  لأبحا  والولاسات بوولة الامالات العربية اشتنو
 سمتو المجلة م ) صر ا عوا  اليق (. فيمامتعمقة مرضرع تحورات   ا السياسة ايالجية  وبرؤرة

اشقالة الأوأ بع راو اوااات التعقيو     ا السياسة  مهمة جاطتلا اشلنا ألبعة مقالات ت م
او تىثيرات ايالجيةً والثا ية بع راو توا يات التواخ  ب  التالرخ والع قات الووليةً والثالثة بع ر 

اشعلرمات  ل    ا ة القرال ايالج ً وجاطت اشقالة الرابعة بع راو معرقات ْ الرشاد  ْ   
 السياسة ايالجية. 

فاو اشواخ  ال  ررة والت ايقية لص ا السياسة ايالجية لم تعو قادل   ل   اشل ًو اقاا شا جاط   
ياقات الواخلية واليقليمية والعاشية. لقو أ انا استيعام التنرلات الاستث ائية التي ترهواا الس

  ا ة السياسة ايالجية تراجو تغيرات مترا لةً وتعقيوات متواخلةً ودالة ملا الغمرض و و  
والافتقال للقول   ل  الترقا. لقو برز ت ازع واضح  ل  وظائ  وادوال السياسة ايالجيةً  اليق ً

السو الوبلرماسية الرسمية للووهً وا اك أدوال خالجية لاعض فه اك الوول الرسم  التقليوي اللي تم
ً (Para-Diplomacy)الأقالي  داخ  بعض الووه وار ما رعرف باس  الوبلرماسية اشرازرة 

 Popular)بات رعرف باس  الوبلرماسية الرعاية  فيماوا اك الترا   ب  الرعرمً واللي تالرل 
Diplomacy)ل الثاب ً وا اك دبلرماسية اشسا(Second Track Diplomacy)  والتي تودرها

الت رلات قادت اأ خلط  الرركات العابر  للنوود وم  مات المجتما اشوب العاش . ك  ال 
                                                           

 م .2016 يوليو 24 الأحدصحيفة الوطم البحرينية، بتاريخ   5 
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ا   ا ا القرال   لص دياتً ووضعا تحورات كاير  أدموت الم الأدوال والرظائ  واالأولاقً 
 مجاه السياسة ايالجية.

بالتعقيوً فااليضافة اأ ما ذكر ا  ملا  رتس - ا  بر  -السياسة ايالجية  لقو  وا أمر   ا ة
تواخ  الأ  مة الفر ية    ملية   ا ة القرالات ايالجيةً ا اك ار اا تعقيو رتعلا بالتواخ  

دي  رت ام  اشاض  والحاضر لرس  مسال اشستقا ً والا ما ر اغ  او ر تاو اليو ورعتمو  الذمعً
 القرال   و   ا ة السياسة ايالجية.  ليو  ا ا

او الا التعقيو     ا ة السياسة ايالجية قاد اأ )ا تفاط السااية(ً فال راار الاسي ة تتس  برجرد 
  قات سااية واضنة لحووثهاً اما ال راار اشعقو  كالسياسة ايالجية    رلوا الحالية فيصلح 

ً ووفقاا لهلا ال مرذج اللي قاه بو   (Butterfly Effect)معها استخوا  نمرذج أثر الفراشة 
الأ    الم الأل اد إدوالد لرلر تذ ً  فملا اشستني  الت او بىدراه ال قس شو   ررلةً إذ ملا شىو 
ا أو تودي إأ ظروف م اخية  ير مترقعة وأو ْلفرفة ج اح فراشة    تغيرات جررة بسي ة جوًّ

الية لحركة الهراط تتاعها في ا ات وأ ا ير ولراح  اتية   أمرر ا الص  قو تتساب   تفا  ت متت
أو أولوبا أو إفررقياً إو وجوت الرروط التي تو موْ ل لا ف ر  أثر الفراشة  تعوت مجاه اش اخً 
وترسعا ت ايقاوا   العلر  اشختلفةً دتى أ انا ف ر  فلسفية  امةً تفيو أو دوثا أوليًّا مهما  

ررلو سلسلة ملا الأدوا  اشتراتر  واشتفا لة   ظروف مسا و ً ر بم    ها  تائج كاو بسي ا قو 
 – ير مترقعة وتتبماوز الحو  الأوه بمراد ً وبالتا  فاو دوثاا  غيراا   مجاه السياسة الوولية 

بإم ا و او رقرد اأ ادوا   ميقة الغرل اذا ترافرت لو ال روف اش اساة ً  - اقاا لهلا ال مرذج
 وار ما رذرو ملا دالة الغمرض وا عوا  اليق  .
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ما سياد  دالة  و  الترقا  الاتصالاتًاو ا وثال الحوود والا وماج اشتصا و بساب ت رل وسائ  
)ادوا  الحادي  رر ملا ساتمبر نمرذجاا(ً وبروز الحور   لا الرا ات كاور  للفا ل  الوولي  

 Linkage) رمات   إ ال سياسات الجابط بساب قولو   ل  اشساومة وال غط  ل  الح
Politics)  زراد  ال غرط  ل   ا ا القرال   مجاه -ب  شك  –ً ك  ذلك رسه  

 السياست  )الواخلية وايالجية( معاا.

لقو وضا  لماط الاسجاتيبمية اليات لادتراط التعقيو   السياسة ايالجية وملا أهمها َ الجقب 
 اأ ضرول  او ر ت ر  ا ا القرال اكتماه اشع يات الراقعية والت رل ال ام  الحلل  ً وار ما ررير

لأبعاد اشرق  ً واو رركذ  ل  ويئة السياق ل هرل تغيرات إيجابية تعقب التغيرات اشفاجئة ً 
واستغ ه الفرص التي ت اا ملا قلب الازمة مث  الت املا المجتمع    أوقات الازمات ً ما ترسيا 

ما ات اش خر ة     ا السياسة ايالجية ليدال  اشرق  ً باليضافة اأ تربميا   اق الج
الاخت ف اللي رسه    ظهرل أف ال  ير تقليورة ومات ر  شراجهة اشرق ً وار ما رت لب   

 بعض الأدياو تغيير اشرالك  او تاور  ادوالا  دسب ما تقت   الحاجة .

ا  تحورات  امة تتعلا بالتنرلات العاشيةً ل لا الا لا رعع إو التنورات التي أشر ا اليها 
الاستس   لهاً وانما لا بو ملا التعام  ما الا الراقا الجوروً واست ااط الرسائ  التي ت اساو ملا 
أج  تحقيا اشصالح العليا للا د   ظ  ال  ال روف التي رصعب التن   بها ف    لا تغييراا   

 Success Is Toقي ً فاو ال بماح ار او ت سام كاشاط ب  الصخرل ْ الرقا الحا ً وكما
Flow Like Water Through a Road of Rocks.” 

 –و دالة الغمرض و و  اليق ً والافتقال للقول   ل  الترقا التي تحوث ا   ها ا فاا يم لا تاورواا إ
علرمات الصنينة وال املة لصا ا  لا  ررا ترفير اش  -أو  ل  الأق  التقلي  ملا اثالاا السالاة
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القرال   مجاه السياسة ايالجيةً فم ل ألبعي يات القرو اشاض  د ا الج راه الأمرر   ْ بي  
دو رفاوْ لئيس الجهاز اشركذي للمعلرمات اأ ا راط م تب ْ خومة اشعلرمات الاسجاتيبميةًْ 

ات التي تم الا تماد  ليها    يا تهاْ وكاو رقره ا و ْ لا ترجو سياسة خالجية أقرى ملا اشعلرم
ً ً ف  بو ملا الية ترفر اشعلرمات ال افية والصنينة و  الرقا اش اسب لصا ا القرال ايالج  

ً وشخر ها وموسساوا دتى  وولةوالتي تم  و ملا الاشا  التا  بالايئة الوولية واليقليمية المحي ة بال
وتحورو الأ واط واش افس  والأ وقاط ً وملا ثم اتخاذ اشرق   رتم لا ملا تص ي  الفا ل  الوولي 

 الصنيح  .

ولا ت ف  اشعلرمات ودواا ً ب  لا بو ملا ترفر ما رسم  م )الادلاك الييجابي(ً لأو سرط 
الادلاك ار الساب الرئيس    أ لب الحروم والصرا ات ب  الووهً فنتى   دالة ترفر 

القرال للمعلرمات الرالد  اليو وتفسيراا والتعام  معها   رلعب الوول  اشعلرمات فاو )إدلاك(  ا ا
الأكبر    ر ية القرال اللي رتخل  ً وال  دالة  فسية لا يم لا تفادي اثالاا الا بالتذا  اشوسسية 
    ا ة القرال ايالج  ً لأ و كلما  ابا اشوسسية   و   ا ة القرال ً كلما ظهر أثر و)ادلاك( 

ير  ا ا القرال ً و ل  الع س ملا ذلك فاو القرال اشوسس  رعبر  لا اشوسسة دي  ررجو وتفس
اكثر ملا لأي وتفسير وادلاك بما رقرد اأ قرال أكثر مرضر ية . وبالتا  فاو العا   لصا ا القرال 

ةً ار   مجاه السياسة ايالجية ملا الا ذلاق اأ مهاوي التفسيرات والتىور ت والادلاكات ايا ئ
 اس اد الأمر اأ اشوسسات وليس اأ الافراد.

كللك ر اغ   لي ا إدلاك التغيرات التي  الا الراقا السياس  الوو  وتلك التي ستنو  مستقا ا   
لأو ملا افات السياسة ايالجية للووه ما رعرف باس  )تثايا الصرل ( أي افجاض ثاات الأوضاعً 

او إدلاك التغيرات واسترراف اشستقا  رت لااو الااتما  بالولاسات و و  الت او ليلاا ات التغيير. 
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اشستقالية ملا جا بً والااتما  بت ررلا المجمر ات الانثية وال قاشية ملا اج  م اقرة الالاا ات 
فالولاسات اشستقالية ا  ْ الية ملا اليات الحاضر تسا و    الأمرلًاشختلفة بهوف الت او بمالات 

 لم  استررا     ت  ر بم  رلملا أج  أخل الحي ة والاستعواد شا ار قاد  ْ لانها  فه  اشستقا 
 اليق . صر اتس  بالغمرض وال اابية وا عوا  
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 (6) بلالمستقالواقع وافاق  العربي:مجتمع المعرفة في العالم 

كثر الحور    الس رات الأخير   لا مجتما اشعرفة دي   قوت مئات اشوتمرات العلمية وال ووات 
وموشرات  وخصائصوً ًماايتو اشعرفةَوالحلقات ال قاشية التي ت اولا بالولاسة والتمني  مجتما 

 والسياسية.وأهميتو   الجرا ب الاقتصادرة والاجتما ية  قياسوً

الفج  الأخير  د الا تقاد بالوول المحرلي والحاس  للمعرفة   لس  داضر ومستقا  لقو ت ام    
الارررةً وترالى إأ دو كاير الا تقاد بىهمية الأ ره اشادرة َ العم  ولأ  اشاه كىسا  للت رل 

 والتقو    اشستقا  .

ية وأثراا  ل  مستقا  الارررة برز اوا  ر ر  بالثرل  الرقمً وم ل م لا التسعي ات ملا القرو اشاض  
وذلك إثر الثرل  التي دوثا   مجاه ت  رلرجيا اشعلرمات خا ة الرا ة الوولية للمعلرمات  ْ 
الا ج ا ْ . لقو أشال  لماط ملا أمثاه كررسترفر فرروماو ولرك سرتي وجيرفاب لوس  إأ أو 

جورو  ملا الرخاط وال مر الاقتصادر  وار  الثرل  الرقمية ست رو ا  القر  المحركة والوافعة نحر مرجة
 ما ا تبر  فخاا ت  رلرجياا جورواا .

ل لا استخوا  اشص لح   الولاسات الاجتما ية و  أجهذ  الي    وشير و  ل  ألس ة العامة بوأ 
رفرض  فسو م ل م تص  التسعي يات ً و ل  الر   ملا الا ترال الراسا شص لح ) مجتما اشعرفة ( 

فااليضافة إأ التعررفات ال ثير   أكثر اشص لنات  مرضاا والتااسااً أو الا اشص لح رعو ملا , إلا  
فإو مما رذرو   العلماط والاادث  دره مولرلو ًالرالد  برىو الا اشص لح والاخت فات ال اير  ب 

  فس ملا  مرض الا اشفهر  ار وجرد مص لنات أخرى د إأ جا ب الا اشص لح د ترير إأ

                                                           
 م .2016نوفمبر،  21صحيفة الصحافة السودانية ،    6 
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المجتما الرا   ... الخ وار ما رذرو  تقررااا مث  َ المجتما اشعر  ً مجتما اشعلرمات ً اشعنى
 اشص لح  مرضاا وإبهاماا .

إو مجتما اشعرفة ررير إأ وجرد مستررات  ليا ملا التعلي  والان  والت مية وت  رلرجيا اشعلرمات 
موى  مث َها   و   وقيا  مجتما اشعرفة وا اك موشرات يم لا الا تماد  لي والاتصاهً

والا تماد  ل  ال مايرتر والا ج ا ً والقول  الت افسية   مجاه  والت ميةًالااتما  بالان  العلم  
 وإ تاج و رر اشعرفة  .

ولا ر ف  دصره مجتما ما  ل  اشعلرمات واستخوامها بفا لية لر   الا المجتما بى و مجتما 
و أو ر رو م تبماا للمعرفة ومسرقاا لها ً وأو رسه  الوخ  اشتىتي ملا اشعرفة اشعرفة, ب  لاب

 واشعلرمات ب صيب معقره ملا الوخ  القرم  اليجما  للوولة اشع ية .

 اهوبالتا  لابو لي  ق و   مجتما معرفة  ل  مجتما ما ً أو تح  اشعرفة فيو مح  العم  ولأ  اش
ل  الص ا ية ً وار الساب   إ  ق الاعض  ل  ال  اشردلة اس  ً وكللك مح  الت  ي  واليدا

 مردلة المجتما ما بعو الص ا   .

وملا أبرز خصائ  مجتما اشعرفة َ وجرد مستررات  الية ملا التعل  الجيو ً نمر متذارو   قر  العم  
  العل  والت  رلرجيا  التي تملك اشعرفة وتست يا التعام  معها ً ا فتاح أسراق العم  أما  اشتفرق 

ً القول   ل  الي تاج باستخوا  اللكاط الص ا   ً وجرد مراكذ للانر  القادل   ل  إ تاج اشعرفة 
والاستفاد  ملا ايبرات اشجاكمةً واشسا و    خلا وترفير اش اخ الثقا  اللي يم  و فه  مغذى 

ح كاير       الاتصالات واشعلرمات ً التغييرات والتبموروات ورتقالها ورتبماوم معها ً ا فتا 
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وسر ة كاير    الر ره إأ اشعلرمة اش لربة ً بالاضافة اأ الترجو نحر الص ا ات ذات ال ثافة 
 العلمية العالية  ل  دسام كثافة اليو العاملة .

 ير  لقو أدى الت رل   المجاه الت  رلرج  إأ تم   الي ساو ملا السي ر   ل  ال ايعة بصرل 
ومثلا   ا ة  اشاض ًالثرل  اشعلرماتية بص ا ة الحاسرم   م تص  القرو  فقو بوأت مسارقةً

  مجاه اشعلرمات ً وأم لا بف   ال   -ال تابة وال اا ة   بعو-الثالثة الحراسيب الثرل  
 الحراسيب تخذرلا كميات وافر  ملا اشعلرمات وتص يفها والاستفاد  م ها .

-اشعلرماتلرمات ا  الع صر الأساس    الحيا  الاقتصادرة و وت ت  رلرجيا لقو أ انا اشع
 ا  أسا  ال مر الاقتصادي . -العاملة لأ  اشاه أو القرى  وليس

لقو تحرلا المجتمعات الص ا ية إأ مجتمعات قائمة  ل  إ تاج اشعلرمات وترزرعها ً  وأ اح ق اع 
وليس ق اع الص ا ة ار  -لاو ترلرلا ومالك برل  كما ت اى ك لك وماشلرم وآ  -ايومات  

م ه     %66ملا العماه,  %75الأكثر أهمية   الرقا الراالاً واستق ب ق اع ايومات 
 ق اع اشعلرمات ودو  .

لقو أ اح إسها  الا الق اع واضناا   الوخ  القرم  وأ انا  ساتو   الوخ  القرم  تذداد 
خرى . لقو تحره الاقتصاد العيع اللي كاو سائواا   السابا باض راد  ل  دسام الق ا ات الأ

إأ اقتصاد لمذي . واسه  الت رل اللي دو    مجاه ت  رلرجيا الاتصالات إأ القفذ فرق 
الحراجذ واشسافات والحوود وذلك ملا خ ه الف ائيات والا ج ا والهرات  ال قالة والفاكس 

   دبم  التبمال  العاشية بر    ا  خ ه العقورلا الأخيررلا .وا ع سا الذراد    الا الق اع  ل
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تغيرت معارير تقيي  السلعة بف   ال  الت رلات وأ اح تقيي  السلعة ْ لا رت  فقط دسب ما 
 ً أو ما بله   إ تاجها ملا جهوً أو ما ا فا  ليها ملا لأسماه ًروخ    ت رر ها ملا مراد خا 

ابت ال تلك السلعة وإ تاجها . فاشعرفة تعتبر أا   ام     وإنما دسب اشعرفة التي أدت إأ
فاللي يحود قيمة  ً وملا ال  ال ادية فإنها تفرق لأ  اشاه والجهو اشالوه   العم  ًالي تاج

 السلعة اشعرفية إذو ار   المح  الأوه الابت ال والف ر ال املا ولاط إبواع تلك السلعة ْ

ما اشعرفة ت ملا د كما ساقا اليشال  د إأ أو اشعرفة أ انا سلعة تااع إو الأهمية الاقتصادرة لمجت
وترجى . وقو  بر أدو اشف ررلا الأمرر ي   لا ذلك بقرلو ْ إو اشعرفة التي لا تااع ولا ترجى 
ا  معرفة  ويمة الجووى ْ وبالتا  ظهرت مقرلات جورو  تتنو   لا ) اقتصادرات اشعرفة ( 

وبالتا  لابو أو ت تج اشعرفة بهوف بيعها والاستفاد  ملا  لرمات ( ... الخ .و)اقتصادرات اشع
 ائواوا   زراد  الوخ  القرم  . ب  إو إ تاج اشعرفة ) وتسررقها ( ار ملا الرروط ال زمة لر   

 مجتما ما بى و مجتما معرفة.

بر   كاير   - اد   –ترافر إو اشعلرمات كمرلد اقتصادي لها خصر يتها وإيجابياوا فاشعلرمات ت
رفرق ال لب  ليها ً وبالتا  فإنها لا تعاب ملا مر لة ال ول  . وتصاح قيمة اشعلرمة  الية أو 

 وليس  ل  أسا  العرض وقا ر و . ً متو ية است اداا إأ فائووا وجووااا والعائو م ها

ب  إو استه كها رذرو ملا ً لأخرى اشادرةوملا مميذات اشعرفة أنها لا تفنى   و استعمالها مث  اشرالد ا
كما أنها تتبمود إأ ما لا نهارة ً ويم لا استخوامها ملا قا   ود كاير ملا ال ا    وقا  ً  قيمتها
كما أنها لا تت لب ت الي  كاير  ملا ال اقة واشرالد ال ايعية ً وا  بالتا  م خف ة   ًوادو 

 لأنها لا تجك  فارات ملرثة للايئة .الت الي  . كما أنها م تبمات  ورقة للايئة 
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لسي ر   ليها ً ول   محاولات الووه ل وا  خ فاا للمرالد الأخرى د ت اد ت رو مرا ة  اشياا 
وإخ ا ها لقرا   اشل ية الف ررة فإنها خالج سي ر  الووه والح رمات والرركات بما رودي إأ 

اشعلرمات ل   اتسا ها فه  قابلة للتبمذئة وال غط كما أو لاا والاستفاد  م ها بىق  ت لفة ً  ا ترا
 الاس را ات والأقراصوالت ثي  والومج والتلخي  . كما أنها سهلة ال ق  وسهلة التخذرلا   

 اشومجة .

   م ته  اي رل  م ها َ لا العالم العربي لقو كرفا تقالرر  اشية واقليمية مرثرقة دقائا 

ملا إجما  الوخ  القرم   ل  التعلي  وا   ساة  %2 رذرو  ل    إو العالم العربي ر فا ما لا1
خا ة وقو ً  %3.2د  3ضعيفة مقال ة بإ فاق الووه اشتقومة   الا المجاه واللي رجاوح ب  

 توفا كرواتب للعامل    دق  التعلي  .  - ل  قلتها -أشال التقررر إأ أو أ لب ال  الأمراه

 لماط ل   أل   سمة    4بي ما نجو ً  الم وادو ل   أل   سمة    ررجو   العالم العربي2
 الووه اشتقومة .

 285ل   أل  شخ  مقال ة م 53  ر خفض  ود الصن    الالواو العربية إأ أق  ملا 3
 نيفة ل   أل  شخ    الالواو اشتقومة . كما أو الصنافة العربية د وفقاا للتقررر د ا  ْ 

 بالتقييو الرورو لحررة الصنافة والتعاير  لا الرأي . مح رمة بايئة تتس 

  تتميذ دركة الججمة   العالم العربي بالركرد, فف  م لا الثما ي ات كاو مترسط ال تب اشججمة 4
كتاباا   اساا يا 920كتاباا   المجر, و  519كتام بي ما بلغ العود   4.4ل   مليرو  سمة ار 

ررر إأ أو  ود ال تب اشججمة   العالم العربي م ل  هو اشىمرو ل   مليرو شخ  . وأشال التق
 ررازي ما تججمو اساا يا    ا  وادو . ركتامً وا  10.000ار 
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ل   مليرو  371  لا رذرو  ود العلماط العامل  بالان  والت ررر   العالم العربي كلو  لا 5
 رو  سمة . اشاا ل   ملي 979 ار بي ما اشعوه العاش  ً  سمة

ملا الي تاج العاش  ل   أو العرم  %1.1  أ واد ال تب اش تبمة   العالم العربي لم تتبماوز 6
 ملا س او العالم . %5يمثلرو 

وار أق  مما ا تبمتو  ًملا الي تاج العاش  %0.8  إ تاج ال تب الأدبية   العالم العربي يمث  فقط 7
 س او الالواو العربية .  دوه مث  تركيا التي لا رتعوى س انها لبا 

 لا  و  جااذرة ال شط الجورو   العالم العربي لرلرج مجتما ( تقررر اشعرفة العربية ) كما كر  
و و  قولو   ل   ق  الت  رلرجيا وتر ي ها وترظيفها   اش  قة العربية وذلك بساب ً اشعرفة 

الراام و بمذاا  لا حمارته  ملا الفقر والا الة  بمذ الت مية العربية  لا ترفير التعلي  اش ئ  لهولاط 
لقو كر  تقررر  ربي إأ أو أخ ر مراك  التعلي    العالم العربي تتمث     ر ية التعلي  الأمر  .

اللي رت لب معالجة مت املة ترم  م ر اتو الرئيسية ) السياسيات التعليمية د اشولس  د شروط 
 د وم هبميات التعلي  ( . م  اشولب  د اش ااج الولاسية 

دولة ادلجا ضملا تقررر  148تا  ا و ملا ب   ً 2014و  تقررر الت افسية العاشية للعا  
 اشيا  13الت افسية العاشية ادتلا بعض دوه ايليج مراتب متقومة  سايا دي  ادتلا ق ر اشرتاة 

 اشيا ً  20ً ثم السعردرة   اشرتاة  19تلتها دولة الامالات العربية اشتنو  والتي ادتلا اشرتاة 
واليملا    141بي ما ادتلا دوه  ربية اخرى مراكذ متىخر  دي  جاطت مرلرتا يا   اشرتاة 

 .145اشرتاة 
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 تي َج اأ مجتما اشعرفة تتمث    الآو الاساام ال ام ة خل  فر  العالم العربي   الرلر إ

تما اشعرفة ملا خ ه استيراد  تائج العل  بووو الاستثمال     الا تقاد ايا ئ بإم ا ية ب اط مج1
 إ تاج اشعرفة محلياا .

  الركرو   ت رو ال رادل العلمية  ل  التعاوو ما الجامعات ومراكذ الان    الالواو اشتقومة 2
 معرفياا دوو الااتما   لا التقاليو العلمية التي تودي إأ اكتسام اشعرفة  ربياا .

 شوسسية الوا مة لمجتما اشعرفة. يام سياسات لشيو  ت ملا تى ي  القي  والأ ر ا  3

    و  وجرد     فعالة ل بت ال .4

فإو واقا العالم العربي رقره بىو  الي تاج لا رعع  ق  الت  رلرجيا ًوبما أو الاستثمال   وسائ  
انى التنتية ولأ  اشاه الثابا . إو  ق  ممالساتو قادل  فقط إأ تاورو اشرالد التي استثمرت   ال

  العالم العربي وار ما رت لب  التقا ة وتر ي ها وإ تاج اشعرفة ار اللي رقرد إأ مجتما اشعرفة
سجاتيبمية جورو    التعام  ما التقا ة واشعرفة ب ررقة تودي د   ال هارة د إأ مجتما اشعرفة اش ررد ا

   العالم العربي .

قيا مجتما اشعرفة يحتاج إأ د   موسس  ملا الوولة للتعلي  ورت لب زراد  الي فاق  ل  إو تح
كما رت لب ترفير   جكيذ  ل  التعلي  التقع والفعًوالالجيو الاست را  وليس التلقيع ً التعلي  

ليضافة إأ بادة الحررة ال املة للان  العلم  ًالايئة اش اساة للان  العلم  والتي تتمث    إتا
ترفير معوات وأدوات الان  العلم  والسع  إأ تىاي  وتولرب العامل    دق  التعلي  وتربميا 

 الان  العلم  وترفير الحيا  ال ريمة للاادث  والعلماط دتى رتفر را للان  وراو را فيو .
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 الت مية...ا  يام إ ساو إو العقاة الحقيقية التي تخ ا الت مية ليس  ول  اشرالد ولا  ق  التمرر  وإنم
كما لادظ ادو العلماط العرم ) ار العالم اشصري اشعروف الوكترل  ل   ل    –إو الياباو 

ْ لا تملك ال ثير ملا اشرالد ال ايعية ول  ها است ا ا أو تحقا نه ة شاملة بساب   (دايش
 امت كها لي ساو الت ميةْ .

علي  الجيو . وملا أج  الر ره إأ الا التعلي  الجيو والراق  إو إيجاد إ ساو الت مية رقت   ترفير الت
 رقجح الاعض مفهر  ْ الربمر  التعليمية ْ بولاا  لا ْ السل  التعليم ْ .

إو مفهر  الربمر  التعليمية رفيو معنى الا اط اشستمر اللي يجع  التعلي  كياو د  دائ  الحركة 
وار التعلي  الأساس , ول  و ر  ري كللك  ل  وال مر وار ر  ري  ل  ف ر  وجرد جلع مرجك 

وجرد فروع وأ صاو متعود  وتم   للمتعلم  أو رتسلقرا لأسياا إأ أ ل  فروع الربمر  كما 
 يم  ه  الا تقاه ملا فرع إأ آخر أفقياا .

ا ونهارة محود , أما الربمر  التعليمية فله ًوتسلس  محود ًأما السل  التعليم  فإو لو بوارة محود 
 بوارة فقط وار مت رع   تسلسلو وليس لو سق  محود  .

إو التعلي  اش لرم ار اللي يحقا أاواف الت مية ويخلا إ ساو الت مية . إو التعلي  اش لرم د كما 
 يصو د   ل  دايش   كتابو القي ِّ ) اشرجة الثالثة وق ارا الاقاط ( أو افو كالآتي َ 

تعلي  ر تق  … تعلي  رعتمو  ل  الت  رلرجيا … تميذاا وخبروا ْ تعلي  يحفظ لأمة اررتها و 
بالأمة ملا العمالة الع لية إأ العمالة العقلية, وملا التخص  ال عي  إأ اشرو ة واشعرفة الراملة, 
وملا اشركذرة إأ ال مركذرة, وملا الت  ي  الهرم  إأ الت  ي  الرا   ... وملا ال م ية إأ التميذ ً 

 يال الرادو إأ اييالات اشتعود  ْ وملا اي
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ل لا الراقا رقره بىو ب  مجتما اشعرفة اش ررد والراقا العربي اشاث   برو شاسا ًمما رت لب جهرداا 
م  ية و براا دؤوباا ملا أج  الر ره إأ مجتما اشعرفة اش ررد ً كما رت لب الأمر تخ ي اا دقيقاا 

اتما  بمبمتما اشعرفة    مي  اي ط القرمية التي تتا ااا لتنقيا الا الهوف ً وأو ر رو الا
 الووه العربية مستقا ا .

وتخصي   ساة أكبر  ًإو مستقا  مجتما اشعرفة   العالم العربي رترق   ل  الر   العربي بىهميتو
وإفساح ً ملا ال اتج المحل  اليجما  للصرف  ل  التعلي , والسع  لتر   التقا ة   العالم العربي 

 الحررات التامة أما  الاادث  العرم ليجراط بحرثه    دررة ومرضر ية .
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 الشباب العربي وآفاق التنمية )7(

2016قراءة في تقرير التنمية الانسانية العربية للعام   

 ً  2016ربية للعا  تقرررالت مية الا سا ية الع  (UNDP) ول  لا بر امج الام  اشتنو  الانمائ  
ً وكاو ز ماط العالم قو )الراام وآفاق الت مية الا سا ية   واقا متغير  (وقو جاط تحا   راو

  ً وقو أكوت اي ة  ل  أوْ 2030ا تمووا   العا  اشاض  خ ة الت مية اشستوامة للعا  
ة اشستوامة ْ ً ب اط  ل  الرابات والراام ا   رام  داسمة للتغييرً ودولا  محرلي لتنقيا الت مي

ذلك د ا تقررر الت مية الا سا ية الووه العربية ْاأ الاستثمال   شاابهاً وتم ي ه  ملا الانخراط   
ا  ملا الراام اللرلا تجاوح  -دسب التقررر –وذلك لأو ثل  س او اش  قة  ً مليات الت مية ْ
ملا الراام رتلقرو تعليماا لا رع س  كثيراا   -رقره التقررر  -س ةً ل لا  29-15أ مالا  ب  

ادتياجات سرق العم  ً لللك فاو ال ثير م ه   ا    لا العم ً ومستاعو ملا الاقتصاد الرسم ً 
لللك وقا الراام العربي   دالة ملا الادااط والعبمذ والا جام والتاعية ً وكا را أكثر الررائح 

للخ رط الأمامية    را ات لم رتساارا فيها  تىثراا بالأزمات التي اجتادا اش  قة . دي  دفعرا
ألجى ال ثيررلا م ه  ل   ما  اأ  لزقه ً مماوفقو آخروو مرالد  م ه ًفمات ال ثيروو  أ  اً

ا   اق يلللك رو ر التقررر إأ تم   الراام وتعذرذ قولاو  وترس والالاابية.الحركات اشت رفة 
ات سياسية تربما اشرالكة وبيئ الأ ماهًا لراد  تصادات تربمالفرص أمامه  ملا خ ه ْ اق

 الفا لةً و    اجتما ية تعذز اشساوا  وت افح التمييذْ.

                                                           
 م .2016ديسمبر  19صحيفة الصحافة السودانية ،    7 
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 و  تم   الراام   اش  قة العربية( رقره التقررر أ و ً وبالر   ملا  )در امياتوتحا   راو 
لاكثر تمو اا   تالرخ واً والأف   تعليماا ً ملا الراام العربي ار الأكبر دبمماا   عرد جي  جورو

والركرد ً والفقر  ًاش  قة العربيةً فاو آفاق اولاط الراام معرضة للتهورو بساب الاقصاط
ضعافه  ً وتم ا فساد ً ويحود التقررر ستة  رام  تعيا الراام ً وت ذع إأ إوا ترال الًالاقتصادي 

 -تحررر  اقاو . ال  العرام  تتمث    الآتيَ

 اللائق: ندرة فرص العمل -1
ررير التقررر إأ أ و و ل  الر   ملا أو  ساة شريحة الراام تساوي ثل  س او الر لا العربي ً 

وسط الرابات وار ادنى  %18وسط الراام و %24فاو  ساة مرالكته    القرى العاملة ا 
إأ العم   معوه   العالمً ور ت ر الراام اشوالرو لفج   ررلة أم ا   وجرد وظيفة ً مما ر  را 

  ق اع  ير لسم  وبىجرل م خف ة وشروط  م  سيئة ً كما تلعب ْالراس ةْ الوول الأكبر   
ترزرا الرظائ  المحوود  اشتادة ً مما روفا الراام ل  تماد  ل  الع قات الاجتما ية والروابط 

ع يو ذلك ملا ا تهاك بما رً الأسررةً وار ما رع   أب اط العائ ت اشت فل  أف لية  ل  أقرانه  
 شاادئ العوالة الاجتما ية والجوال .

 ايالجًودفعه  للهبمر  اأ  أسرًلقو أدى  و  ترظي  الراام إأ ادبمامه   لا الذواج وت ررلا 
وإدامة اقصاط الراام وتحبمر الرضا القائ    اش  قة العربية   اشاار ًورعع ذلك ابمر  ال رادل 

 ك  .
 : ضعف المشاركة السياسية -2

قا ر ية كاير  تم ا الراام ملا اشرالكة السياسيةً  وجرد  رائارقره التقررر أ و و ل  الر   ملا  و  
  أفررقيا  %14مقال ة م %9 )بمعوه  اشياا ملا دي  اشرالكة تحت  اش  قة العربية اشرتاة الأخير 
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مالسات الاقتصادرة  مرماا ج رم الصنراط( ً وررجا التقررر انحسال مرالكة الراام العربي إأ اش
 ً واأ  و  ثقة الراام   العملية الويمقرا ية برمتهاً ل لا ااتما  الراام باشرالكة رتذارو .

 والصحة:انخفاض جودة الخدمات العامة في مجالي التعليم  -3
ق رقره التقررر ا و قو نجنا الجهرد الر  ية   الالواو العربية ذات الوخ  اشرتفا   ترسيا   ا

التعلي  الاساس  ملا ال ادية ال ميةً ولا تذاه الالواو الفقير  وذات ال ثافة الس ا ية العالية بحاجة 
إأ الترسا   الا المجاه. كما اشال التقررر اأ تر ك الراام   قيمة التعلي  العا    ظ  

ش  قة العربية رقرد كما او ضع  مخرجات التعلي    ا  الجامعاتًا ترال الا الة   اوساط خريج  
  ا .اأ توب  تائج الت مية بر   

 المجتمع: في التنوع إدارة سوء -4
اشال التقررر اأ الت رع العرق  والثقا  اللي يميذ ا لب الووه العربية ما سرط ادال  الت رع   ال  

 إأ مي ا  أكثر مما يجعله  جميا اشرا    ب  اشساوا  ضماو   ورودي ذلك اأ اليخفاق الالواوً
 .كافة للفئات اشرجكة العابر  باشصالح تص و  قو فئررة مصالحُ  أسا  الت ت    ل 

 الجنسين:انتشار مفاهيم وممارسات موروثة تعيق المساواة بين  -5
   والا راف السائو  الورا ات   ضما ات   وجرد ملا الر    ل رقره التقررر   الا الصود ا و 

  الا المجاه اكثر ملا  الرج  ً لا تذاه اش  قة العربية اكثر تخلفاا  ب  اشساوا  نقيالت العربية اش  قة
ارة م  قة اخرى   العالم ً دي  تعاب الراب ات ا عواُ  اشساوا  ب  الج س    أ لب الالواو 

 دصره فرُص شائعااً وبالتا  فاو تحس لا  أمراا  الِ ساط ضو ألبام العم  تمييذ رذاه العربيةً ولا
 التمييذ بي ها  و ً كاملة لأساام ثمالُ  روت لم اشاضية العقرد خ ه تعلي   م اسب  ل  الراب ات

 إأ بله م  رات  أ فسهلا ووو تعليمهلا الراب ات ت م  فن ً الاجتما    ال رع أسا   ل 
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 مسيرولا بوارة   خصر ا الأجرً ومرضِية وم اساة مجوِرة وظيفة لايجاد الرا او ملا أكبرُ  جهو
تاق   فيما متساورةً  ير وال  ق الذواج   الرجاه والِ ساط دقرق او كما .بعوالجامعة اشه ي ة
 واشوسساتي. اش ذ  للع    رضة أكثر الِ ساط

 الحروب والصر اعات المسلحة : -6
او  موكواا  ًأ الحروم والصرا ات اشسلنة التي رذخر بها العالم العربي إ -كللك  –ررير التقررر 

 ليس الألواح؛   فاددة خسائر العربيةِ ًوتساب ال سيج الاجتما    للم  قة ال  الحروم تومر
ب  اشو ي ًدي   مقابُ  ك   شخ   رقت  مااشر  بالع    ول لا كللك فنسابً ب  اشقاتل 

الجً آخررلا  ل  نحر  يِر مااشر ملا امراض كاو يم لا أو تع 15و  3اشسلحً يمرت ما ب  
 وم ا فات  ا يةً وسرطِ تغلرة. 
ا و قو برزت خ ه العقرد الث ثة  لت ر ف الع ي  ( رقره التقررروتحا   راو )الوِرلا والهرِرة وا

« الآخُر »اشاضية   الالواو العربي ة  و   جما ات اتخلت مراق  إقصائية داد  ضو  ملا تعتبر  
مست و ا   ذلك إأ تفسيرات در ية  مت رفةً  اللي تعع بو ك   ملا يختل  ما وجهات   راا؛
 وتم  ا ملا جلم كثير ملا الراام اأ  فرفها.

و   الايةُ الراام السادقة   اش  قة العربية لا تُمي  إأ تاعِّ أف ال  مت رفة    يفةً رقره التقررر إ 
ر إأ الاست ا ة. ولا إأ اشرالكة   مجمر ات  أو  را ات  ذاتِ  لة ًل لا  ذلك يجب ألا رو 

فالراام راقُراو معرض  لي ر را ضنية  د ارة جما ات تس ط استخوا  الوِرلاً مستفيو  ملا 
الوول المحرُلي اللي رلعاو   تر ي  الهرِرة. ورو ر الا الأمر إأ معالجات  ت مُررة   ميقةً رررُك 

 ة قادل   ل     اشساهمة   ر ر رو قر  كام -إذا م ِّ را -الراام     يا تها وت فيلاا. فه  
غرِض للوِّرلا؛   د  أو إقصاطا  قو رودي إأ زراد 

 
 مراجهة الاستخوا  السياس ِّ اش
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 ذلك الاستخوا  تُفاقما؛ و لب ا رقرد إأ مذرو ملا الت رف .
ور ته  التقررر بما سما  ) نمرذج ت مري جورو وجورر بالراام   اش  قة العربية( ً رر   فيو 

 تيَبالا
 ل  تعذرذ قولات الراام الأساسية بما يم  ه  ملا تحقيا أقص  إم ا او ً ما الجكيذ  العم -1

  ل  جرد  ايومات التعليمية والصنية ال زمة لللك .
ترسيا   اق الفرص اشتادة للراام ملا أج  تحقيا اللاتً اقتصادرًّا بترفير فرص  م    -2

دقرقه  ودر راو  ً وتم ي ه  ملا اشرالكةالفا لة   اشوسسات لائقةً وسياسيًّا ملا خ ه ادجا  
الرسمية ومساطلتهاً واجتما يًّا ملا خ ه مراجهة ك   أش اه التمييذ  ل  اسا  اله رِرة أو ال رع 

 الاجتما   .
العم   ل  تحقيا الس   والأملا وتعذرذِ دول الراام   الا الي ال إذ ملا دوو س    وأملا  -3

تعذرذ قولات الراام ولا ترسيا    اق الفرص اشتادة أمامه ً كما لا يم لا ضماو  لا يم لا
 استوامة مث  تلك الجهرد وتراكمها  ل  نحر  فع اه .

وبعو .... فهل  ا  اي رط العرر ة والاف ال الاساسية الرالد    الا التقررر اشه  ً واللي وضا 
اشررر ً وما أكثر التقالرر التي شخصا ادواط و ل  رو   ل  مرضا الالم   الا الراقا العربي 

المجتمعات العربية ً وما أدق اشقجدات التي تقوما بها اشوسسات الوولية والاقليمية للتصوي لهلا 
الراقا اشىزو  ً وررجر اشرط او لا ر رو مصير الا التقررر كمصير التقالرر السابقة تلاب بو 

ب  الرجاط او تىخل  الح رمات والادذام وم  مات المجتما اشوب  وبمقجداتو الرراح السرا  ً
بالجورة ً وتت اولو بالولاسة ً وتستفيو ملا الحقائا الرالد  فيو لا اط خ ط شاملة ت تر  العالم 

 العربي ملا الحالة الاائسة التي رعيرها .
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 استراتيجية جديدة للشرق الأوسط

 (8) هادلي –عرض لتقرير أولبرايت 

بماادل  ملا مركذ لفيا الحررري للررق الاوسط التابا للمبملس الا ل    تىسسا   فبرارر  
تحا القياد  اشرجكة ل   ملا مادل  اولبرارا وزرر    ) مجمر ة  م  الررق الاوسط ( 2015

كلفا ايالجية الامرر ية الاساا وستيفلا ااد  مسترال الاملا القرم  الامرر    السابا .  
المجمر ة والتي ضما  يفاا واسعاا ملا ايبراط الوولي  وا نام اشصالح الاقليمي  بولاسة الاساام 
ال ام ة خل  فر  الوولة   م  قة الررق الاوسط   اكتسام الرر ية     ر مرا  يها  ً 

ررراا   فر ا المجمر ة ملا  ملها وا ولت تقساام الت رف الع ي    اش  قة بالاضافة اأ ا
   .2016درسمبر

رقره التقررر إو الراقا الحا  ررير اأ أزمة  اشية ت  لا ملا الررق الأوسطً ووذ مع   أنحاط  
العالم بساب الع   و و  الاستقرالً إلا أو ا اك أم    مستقا  أف  ً ولا تذاه ا اك فرصٌ   

 .الررق الأوسطً وليس تحورات فقط

ا و ملا ال رولي ْ تغيير اشسال السياس  للم  قة ملا فر  الوولة ل لا التقررر رقره برضرح 
والحرم الأاليةً نحر   ا  مستقر وسلم  لووه ذات سياد ْ ؛ و ما أو دوه وشعرم م  قة 
الررق الأوسط لورها اشصلنة الأكبر   ذلكً إلا أو الرلارات اشتنو  أر اا لورها مصالح ديررة 

وحمارة ً الأمرر ي  وأسرا ً مث  حمارة اشرا    ملا اليلاام توثر  ل  ك  ملا ديا  ومعيرة 

                                                           
 م .2017يناير  23الصحافة السودانية ،  صحيفة 8 
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وتم   الأ وقاط والحلفاطً وتم   العمليات العس ررة الأمرر ية العاشيةً وم ا ًالاقتصاد الأمرر   
 .ا ترال أسلنة الومال الرام ً وو ب ال رال  الي سا ية اشذ ذ ة ل ستقرال

الح الأمرر ية أكثر ب ثير ملا مجرد اسجاتيبمية أميركية أدادرة الجا ب ووفقاا للتقررر رت لب تقو  اشص
ب  لا بو ملا نهج  جورو رقر   ل  الرراكةً وبمرجب الا ال هج الجوروً يجب  ل  قاد  ً

وشعرم اش  قة أو رتنملرا اشسوولية ال املة  لا لس  لؤرة إيجابية جورو  لمجتمعاو ً و  الرقا 
يالجيةً مث  الرلارات اشتنو ً  ل  اشسا و    د  الصرا ات الع يفةً  فسوً تعم  الأ راف ا

 .التي تق  دالياا    ررا تحقيا أي لؤرة للم  قة

 ًولا يم لا الا تماد   ال  الاسجاتيبمية  ل  الح رمات فقطً ب  لا بو ملا اشراك َ الراام
ً واشرب  ً وفا ل  ايير ً ه الأ ماه ولجاً والجما ات اشو ية المحلية  ًوالق اع اياصً وال ساط 

 واشرا    .

وه   الحو ملا الحروم  ل  أج و   م  ملا شق ً رتمث  الأور   ال هج الاسجاتيبم  الجورو 
ورتمث  ً الأالية والتخفي  ملا اشعا ا  الي سا يةً والتخل  ملا وجرد ت  ي  الوولة اليس مية 

لثرو  الارررة  ير اشستغلةً وبالأخ  اشرااب الارررة  ير الرا الثاب   العم   ل  استغ ه ا
 .اشستغلة ملا الراام وال ساط

رت لب الرا الأوهً اشتعلا بالاملا التعاوو ال ام  ما الجهات اليقليمية الفا لةً والرا اة   
لً وا  تاوأ اشرالكة   الا اشيثاق؛ وبالر   ملا كرو اشها  اش لربة شاقةً إلا أنها قابلة للت في

   الصراع الأال َ سرلرا ًالعراق ً اليملا ً اش  قة الغالقةبووه 
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  سرلراً رقره التقرررً  ترفر الا تهاكات الي سا ية ل  ا  الأسو بيئة م اساة للتبم يو   دا ش؛ 
وملا المحتم  أو رثاا العم  العس ري  - س رراا إذا لذ  الأمر–ويجب الحو ملا ال  الا تهاكات 

وقتاه ت  ي  دا ش والقا و ً ً لرتوً ويجب تعذرذ قرى اشعالضة لحمارة اشو ي  ملا   ا  قات  ضرو 
ويجب اليسراع   اذيمة ت  ي  دا ش   سرلراً والاوط    ملية اشصالحة وإ اد  إ مال الالو 

شرالدً التي اشومرً ورترجب  ل  الح رمة السرلرة اشعاد تر يلها ترفير اشذرو ملا الح   اللاتي وا
تم لا المحاف ات والح رمات المحلية ملا تحم  مسئرلية أكبر وا  مرا  يهاً وإ  ائه  دررة أ    
لتقررر مستقا  ب دا . والا ار نمرذج جورو للن   الر عً واللي رعو ذو أهميةً ليس فقط 

يتهاً وشذرو ملا للووه ايالجة ملا درم أاليةً ول لا أر اا لووه اش  قة التي تسع  لتعذرذ شر 
 .الو   لرعربها

أو رترأ زما   -ما الو   ال ام  ملا الفا ل  ايالجي  –  العراقً يجب  ل  الجيش الر ع 
اشاادل    اذيمة ت  ي  دا شً دي  لبما رودي ترك ال  اشهمة للميليريات الريعية إأ تسررا 

قية مر  أخرىً ما الو   ايالج  القري دوامة السقرط   العراقً فيبمب أو تركذ الح رمة العرا
والتربمياً  ل  اشصالحة وتحقيا الاستقرال. وسيستلذ  الا الأمر تلاية الادتياجات الي سا يةً 
والتغلب  ل  الترترات ال ائفيةً واستعاد  الح   اشوب الفعاهً وتحفيذ الا تعاش الاقتصادي   

وادو  إأ دو كاير  ل  ال  ر للن رمة با تاالاا ضام اا  اش ا ا المحرل . ورعتمو بقاط العراق كوولة
أكثر مصواقية للمصالح العربية الس ية ملا ت  ي  دا ش. وسرف رت لب أر ااً كما   دالة 
سرلراً نمرذجاا جورواا للن  ً ررفر استق لاا متذارواا ومرالداا للمناف ات والح رمات المحليةً 

 رمة إقلي  كردستاو لح  اي فات بي هما؛ كما يجب أر ا وال غط  ل  الح رمة   بغواد ود
 التصوي للفساد اشسترري ا اك .
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  اليملاً يجب  ل  الأ راف ايالجية الفا لة إق اع اشمل ة العربية السعردرة بإ  اط الأولررة لح  
لحوود سياس  للصراع. و  الرقا  فسوً يجب أو تترق  العمليات العس ررة الحرثية قرم و بر ا

 السعردرة. 

  ا ت ال ت ايا د  دولت  مستقر ومستوا  للصراع اليسرائيل  الفلس يع يجب أو تستمر مهمة  
ب اط موسسات الوولة الفلس ي ية اشستقاليةً ب  ورت  تسررعهاً إأ جا ب تربميا إسرائي   ل  

 تعذرذ التعاوو الاقتصادي والأمع ما السل ة الفلس ي ية

درال أكثر قر  ب  أ قر  وواش  لا؛ ورعتبر الا الأمر بالغ الأهميةً ليس فقط شعالجة  ولا بو ملا فتح
اشسائ  ذات الااتما  اشرجكً مث  توفقات ال جئ  وت  ي  دا ش و  ا  الأسوً ول لا أر اا 

ما  لح  الق ارا الراا ة   الع قات الث ائية ب  الرلارات اشتنو  وتركياً بما   ذلك الع قات
 .الأكراد السرلر 

رو ر التقررر اأ لدع التوخ  اليرراب   العالم العربيً دتى   الرقا اللي رت  فيو إشراك  هراو 
ويجب أو ر مئلا ( ً 2015)مث  اليتفاق ال روي  ا   برىو الق ارا ذات الااتما  اشرجك

ض الهيم ة اليررا يةً وأنها ستعم  أ وقاط الرلارات اشتنو  وشركاؤاا إأ أو الرلارات اشتنو  تعال 
 .معه  ش ا ذلك

أما الرا الثاب ملا اشقالبة الاسجاتيبمية الجورو  فا و رركذ  ل  التنره السياس  والاقتصاديً 
ورت لب إ  دات  ميقة للووه   اش  قة واي ر   الأكثر أهمية    الا الصود ا  ت ررر لأ  

وذلك ل ماو أو ر رو التغيير مستواماا؛  - ذلك الراام وال ساطبما   –اشاه الارري   اش  قة 
والتعلي  ار مفتاح للن ً ف بو ملا القيا  باستثمال اسجاتيبم    تعلي  جيو م اسب للقرو 
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ً شام ا  الحادي والعرررلا؛ وتت لب اشوسسات التعليمية القائمةً   كثير ملا الحالاتً إ  داا 
ااً والاستخوا  اشولو  للت  رلرجياً وبرامج التاادهً بالاضافة اأ  ررم  اشعلم  اشعورلا جيو

 .ت ررر برامج قررة للتولرب اشهعً والتعرف  ل  الادتياجات الراقعية لسرق العم 

ً تو ر الاسجاتيبمية الح رمات اأ تم   وتحفيذ مرالكة اشرا      د  اشر  ت اشو ية 
 ية المحلية وأ نام اشرالرا الاجتما يةً وخصر اا ال ساط وتربميا وتم   الجما ات اشو

بالاضافة اأ  تربميا وتم   اشرأ  للعب دول أكبر   الحيا   والراام لي ر را م تبم  ومات ررلا ً
وترفير الأملا   مراجهة اليلاام  ًالح   الرشيو  والعم   ل  ايجاد  رع ملا ً  الاقتصادرة والعامة

ع جلول الفسادً وتاسيط تقو  ايومات الأساسيةً وتحقيا ادجافية الأجهذ  والعم   ل  اقت ً 
الأم ية. كما يجب تم   الح رمات المحلية لح  اشر  ت المحليةً ور اغ   ل  الالواو ت ررر معارير 
الي  ح ايا ة بها. و  ك  الاً فالتربميا والو   ملا ايالج ااماو للغارة؛ ل لا اشاادل  ملا 

 .  اش  قة إلذاميةداخ

يم لا أو تستفيو م  قة الررق الأوسط بر   كاير ملا الي ال اليقليم  للنرال والتعاوو؛ وررم  
الا الي ال الق ارا الاقتصادرة والسياسية ً  ويم لا شث  الا الي ال أو رسا و  ل  إخماد 

فيذ ود   اي رات الصرا ات وتربميا التعاووً ووضا معارير متفا  ليها لتصرفات الوولةً وتح
 الييجابية ملا جا ب الووه   اش  قة. 

رست يا الررق الأوسط أر اا أو يجع ألباداا اائلة ملا إ راط   ووق الت مية اليقليمية لي اد  
الي مال والي  ح. ويم لا للص ووقً   ممالساتو اليقراضيةً تربميا ودفا  بملة ت مية الق اع 

ذج موسسات الت مية اليقليمية الأخرى مث  الا ك الأولوبي اياصً ويم لا الا تماد  ل  نما
للإ راط والتعميرً فهر يم لا أو رو   الأ ماه واشرالرا التعاو ية التي تخرج ملا الي ال اليقليم . 
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والح رمات التي تقر  بإتخاذ اي رات اشرضنة   الرا الثاب ملا الاسجاتيبمية سيم  ها الحصره 
لتقع. وبالفع ً فإو الص ووق واشوسسات الررر ة ستو   جميا الجهات  ل  التمرر  والو   ا

الفا لةً بما فيها الح رمات المحلية والرركات ايا ة والجما ات اشو ية ولجاه الأ ماه وأ نام 
مُ   

 
 .اشرالرا الاجتما يةً وكللك اشرا    اش

لتنتية الاقتصادرة والاجتما يةً ورعتبر تحتاج اش  قة إأ   ووق ت ميةً لتمرر  مرالرا الا ية ا
الررق الأوسط ار اش  قة الرديو    العالم التي تفتقر إأ موسسة فعالة متعود  الأ راف ملا الا 
ال رعً إلا أ و   داجة ماسة إأ وادو  ملا ال  اشوسسات؛ وتمره دوه ايليج دالياا مجمر ة ملا 

  قا و  ث ائيةً دي  ك  م ه  والووه التي تتلق  د مه  اشررو ات الت مررة   اش  قةً ول لا  ل
يم  ه  الاستفاد  ملا ال هج الأكثر موسسيةً وذلك بالأمراه التي رورراا فررا  م  ادجا ً والتي 

 رت  ترزرعها وفقا شعارير محود  سلفااً وتخ ا لأ ل  معارير ملا المحاساة. 

قةً أوضاع مختلفة جوااً ولا ررجو نمرذج وادو للم  وما أو العورو ملا دوه اش  قة وو  فسها   
او ا اك مجمر ة مرجكة ملا اشاادئ والاسجاتيبمياتً التي يم لا أو تسا و جميا دوه وشعرم  لاإ

م  قة الررق الأوسط  ل  إدال  اي فات بساب الا قسامات القالية وال ائفية والور يةً وب اط 
العقو الاجتما   للقرو الحادي والعرررلا ب  الح رمة  الس   والجابط الاجتما  ً وإيجاد

 والرعبً وتعذرذ الرر ية الح رميةً وم ا الصرا ات ملا التصا و إأ الع  . 

او اش لرم ملا ز ماط الررق الأوسط شاقٌ جوااً وبالتا  يجب  ل  الجهات ايالجية  رقره التقررر
اضحَ وضا أسا  ل  ا  جورو للرر ية أو ت رو قررة   د مها وتربميعها؛ ول لا اييال و 

السياسيةً أو الاستس   لأزمة التي لا ت ته ً ولعو  الاستقرال واليلاام. فإما تم   اشرا    أو 
 .مرااو  السل ة تووه إأ أروي المجرم  واليلاابي 
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او ا اك و  لسالة ملا لئيس  مجمر ة  م  اسجاتيبمية الررق الأوسط م م ة   التقررر رقرلاو 
ت رلات متسال ة تحو    الررق الاوسط ْ وال  الت رلاتً سراط كا ا إيجابية أ  سلايةً لها 
ا ع اسات  ميقة ليس فقط   الررق الأوسطً ول لا أر اا بال ساة للرلارات اشتنو  وأولوبا 

 م   وبقية العالم. والا ار الساب   أ  اً تحا ل ارة المجلس الأ ل   ً قو أسس ا مجمر ة
 ْ.اسجاتيبمية الررق الأوسط

وتوكو لسالة لئيس  المجمر ة او التقررر ليس اسجاتيبمية امرر ية للم  قةً وانما ار بمثابة محاولة 
لرضا اسجاتيبمية للم  قةً والتي ت رو مستردا  إأ دو كاير ملا اش  قة  فسهاً ويجب أو تترأ 

ال  الاسجاتيبمية إذا ألرو لها ال بماح. ول لا د رمات وشعرم اش  قة زما  اشاادل    ت فيل 
 الرلارات اشتنو  وأ نام اشصالح ايالجي  يم  ه  اشسا و ً .

وروكو او نهج التقررر يختل   لا الجهرد الاخرى   الا اش مال ملا دي  ايماو فررا التقررر أو 
م ية   اش  قة التاا اا وثيقاا الجكيذ الحصري  ل  الق ارا الأم ية لا ر ف ً لالتااط التنورات الأ

 بالق ارا الي سا ية والاجتما ية والاقتصادرة والور ية والسياسية.

ل يفية التااط ” ال هج الاسجاتيبم  الجورو“ ار-التقرررلئيسا الفررا اللي ا و  رقره- قجدو وما 
دولاا كايراا   تر ي   العالم بالررق الأوسطً فم ل  هو الاستعمال الأولوبيً لعاا القرى ايالجية

الأدوا    اش  قةً إلا أو الا ال هج لم رعو  الحاا    صر الووه ذات السياد  واشرا    
 . الييجابي . وبللك رت لب نهج اسجاتيبم  جورو واللي رغير بوول  ال هج القو  تماماا 

نها لا تذاه بحاجة إأ لللك تحتاج اش  قة إأ تحم  مسوولية لس  مستقالهاً  ل  الر   ملا أ
تحتاج اش  قة ملا ً  العورو ملا التنورات التي تراجهو مسا و  ملا الأ راف ايالجيةً للتغلب  ل 
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القرى ايالجية أو تلعب دولاا مختلفاا تماماا  لا ذي قا ً وار ليس بوول الاستعمالي اشتسيوً ولا 
شعرم اش  قة  ل  ب اط   ا  إقليم   الغازي ولا الرر  ً ول  و دول المحفذ واشيسر   مسا و 

 .جورو

وبعو ... فهلا  رض لاا  ما جاط   الا التقررر اشه  واللي يم لا او رر   ألضية لسياسة 
بعو او ات نا بصرل  جلية  القادمةًالرلارات اشتنو  الامرر ية وا  الررق الاوسط خ ه الفج  

 آخر.الامرر   والاولبي ملا جا ب  ملاوالأ جا بًالع قة ب  املا الررق الاوسط ملا 
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 (9)بعاده الجديدة ألغزو الثقافي و ا

 قراءة على ضوء التطورات الجديدة على الساحتين العربية والاسلامية

بساب استاادة الغرم  –الحور   لا الغذو الف ري والثقا  دور  قو ً ل  و وود   الاو ة الاخير  

سعيو لفرض لؤا  دره أخ  خصر ياو  كالتعلي  واشلاس و  ا  الح   وإدال  لا د العرم واشسلم  و 

الرىو الاقتصادي و يرااً وار ما اقت   التعرر  بوً وبىاوافو الجورو  ووسائلو اشتبمود  و تائبمو 

 ال الثية  ل  الرعرم ال امية داضراا ومستقا ا. 

مراد  التالرخً فالجهرد التي راللها الغرم   سايلو لم ر لا الغذو الثقا  دورثاا رفجى   أي مردلة ملا 

والامراه التي ر فقها ملا اج  تحقيقو واضنة لا تخ ئها الع ً ل  و وبعو او كاو يحاط بسياج ملا السررة 

  السابا ً أميط   و اللثا  واتخل اش الا واضنة وجررئة كىو الغرم قو تخل   لا ديائو   الا الجا ب 

ركتو جهالا نهالا دوو مرالا  ولا موالا  مما ررير اأ تفااة الرعرم الاخرى     ر وقرل أو يخرض مع

 الغربي  . 

                                                           
 . م15/8/2016 بتاريخ السودانية الصحافة جريدة  9 
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و   الالواو العربية ملا جهرد دثيثة لي اد  لس  خال ة اش  قة ا اح واضنا ل   ذي و ما يجري الآإ

ي ودو  ً وانما الأا  ل لا اشوخ  لهل  الترجهات الجورو  وال املا لاستمرالاا ليس الس ح اشاد ل بً

اأ ج ب ما  م و ار الس ح الف ري والثقا  ً لللك لا  رو او  لنظ الاسجاتيبمية الثقافية تسير ج ااا 

الاسجاتيبمية العس ررة   ال  اش ا ا العربية واليس مية . وار ما اقت   او نخص  الا اشقاه ش اقرة 

خومة فيو قويما ودورثااً واثال   ل  مستقا  اش  قة ً كما ق ية الغذو الف ري والثقا  والاليات اشست

 سع  ملا خ ه الا اشقاه اأ م اقرة محاولات الربط ب  اسجاتيبميات التتايا ملا  ادية ومقرلات 

 التنور  ملا  ادية أخرى دتى ر بمل  الامر وتت ح ابعاد  .

واخ ا ها بالس ح ً ملا أج   ولئلا كاو الغذو العس ري رعع قيا  جما ة بمهاجمة جما ة أخري

تحقيا مصالح الجما ة الغازرة ً فاو الغذو الثقافى ار إ ال  أمة ملا الأم   ل  أمة أخرى برسائ  ) 

 ير  س ررة ( بهوف تومير قرااا الواخلية و ذيمتها ومقرماوا الح الرة . والفرق ب  الغذو الف رى 

ائ  القهر اشادى كالأسلنة ً أما الغذو الف رى والغذو العس رى ار أو الغذو العس ري رستخو  وس

فهر رستخو  وسائ  ) تعليمية وا  مية وف ررة وثقافية ود الرة ( لتصفية العقره والأف ال والقي  

 السائو ً وب  قي  وأف ال جورو . 
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 و وقو رساا الغذو العس رى الغذو الثقافى ً ل لا الغذو الثقافى ار أشو قسر  ملا الغذو العس رى لأ

سع  إأ ت رر  أمو التاعية أو ررم  إأ وررو الأمة ملا  رام  اشقاومة ً وجعلها تابعة للمستعمرً  وال

للمستعمر دتى رتم لا الاستعمال ملا تحقيا أاوافو الأخرى اشتمثلة   َ نهب  تىبيو تاعية ال  الأمة

ة الرخيصة أو كسرق للم تبمات الثرواتً واشراد ايا  ً أو استخوا  ألاض  ال  الأمة كمرلد للعمال

اشص عة. وقو ر رو الغذو الف ري  ارة للاوا دي ما ر رو الهوف ملا الاستعمال أ  ا اوف 

 د  تسع  أمة ملا الأم  إأ  رر ف راا وثقافتها ولسالتها.  د الىً وذلك

دي  برزت  و ل  الر   ملا الحور   لا الغذو الف رى دور  قو ً وأ و أثير دتى   الراقا الغربي

أ رات   فر سا تخر  ملا الغذو الثقافى الأمرر   لفر سا وبرز الحور   لا  ْ الرافو الأمرر  ْ  

وما ذلك فه اك ملا ترسخا   أولوبا م ل  هو ال ه ة ً اللي رهود القي  والأ راف الثقافية التي 

لا الاوا   أو  الم وررى أو ذلك مجرد وا  ً إذ رقره لواد ا ًرست  ر الحور   لا الغذو الف ري

و ً وإالير  ار و لا وادو لح ال  وادو  ا  د ال  العصر أو الح ال  العاشية أو الح ال  الا سا ية 

الأم  والرعرم والقرميات إنما ا  دلجات ومستررات   الا اط الرادو لهل  الح ال  ً وبالتاأ فاو 

   الحوود دوو شاهة  ذو ولا إثم  وواو. الف ر لارعرف الحوود  ب  يم  و ًويجب  ليو ًأو رعبر ك
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ول لا   اشقاب  ا اك ملا ررفض ف ر  أو العالم ار و لا وادو لح ال  وادو ً ورقرلرو بىو التعودرة 

العرقية والثقافية واللغررة والح الرة والور ية ا  السمة التي تميذ  الم الير  ً وأو السع  إأ )ترديو( 

ا  ً  لأنها تعتمو الت رل   الا الاو ا رعبر  لا لوح الاستع ط ال ام ةر ياا إنمالعالم  ثقافياا ود الراا ود

ساساا للن ال  الا سا ية ً وأو العالم كلو ر اغ  أو يحلو أ (Linear Development)  اي 

وأو رعبر ك  المح ات التي  بروا أولوباً  ل  الر   ملا خصر ية ال  المجتمعات   ً دلو الغرم 

ومعتقواوا وتاليخها ً وبالتاأ فإو الحتمية التى رقره بها الغرم فيما رتعلا بالت رل الا سانى ف راا 

 ليسا  نينة. 

 المجتمعاتًواو ال  الهررات تلعب دولاا بالزاا   نهرض  متعود ًإو العالم رت رو ملا ْ اررات ْ 

التعودرة ا  التى تذك  لوح  وأو ال  اي قًبواع ومواا بال اقات المحركة والي الرعرمًوتعائة 

اشقاومة   ال  الرعرم ً واو السع  إأ إلغاط خصر ية الرعرم إنما ووف إأ قت  لوح اشقاومة 

 لوي ال  الجما ات وجعلها تابعة للعرم تاعية  مياط ً وار مارررو  الغرم ً وترف و ال  الرعرم.

رعرم الأخرى واضح لا تخ ئو الع  ً وار وبالتا  فاو الغذو الف ري اللي رقر  بو الغرم ضو ال

أمر ب  لايحتاج إأ إثاات ً ب  ا اك خ ط  ربية مرسرمة ووف إأ تحقيا  ارات الووه الأولبية 
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ملا خ ه الغذو الف ري والثقا   ً ل لا ً كما  بر ادو اشف ررلا العرم ) محمو  ابو الجابري( ً 

 لا رصمو أما  مث  الا الغذوْ . فاو ْ  الرضا الراالا لثقافت ا وضا مجا ً 

فال اظر   أدراه  الي سابًو القره برجرد د ال  وادو  ار قره بجا ب الصرام ويخال  التالرخ إ

فالح ال  الصي ية واله ورة  اشختلفةًالام  والرعرم رولك برضرح الفرالق ال اير  ب  الح الات 

 رائ  التف ير وأساليب    جرارراا  لا الح ال  الغربية  واليابا ية واليفررقية والعربية واليس مية تختل

اشرق  الصنيح ار ما بر  لا اشردودى لحمو الله  و  ا ًوما ذلك فه اك مرجك إ ساب  اشعيرة.

أمة   الألض إذا وجو ا   تاليخهاً أو   مها الاجتما ية أو أخ قها دلساا  افعاا  ةأر )إودي  قاه 

وملا الراجب استقصاط أساام لقيها وإزداالاا ب   دقة وتمني  ً ل ىخل  يجب أو  ىخل  م ها ً

م ها ما را  م ئماا لحاجت ا وظروف ا ً لأو ال  الأمرل ال  مرجك ب  الي سا ية ً وملا الجه  المحض 

  و  ا  ائها ماتستنا ملا إاتما  (.

الحركات الاس مية كثيراا  ( ً وقو ترقفاModernizationوقو التاط الا الامر بمقرلة التنور  ) 

  و مص لح التنور  وا تبرتو  ملا اشص لنات اشعقو ً لأو التنور  اللي رتنو    و الغرم ً 

ة الغربية ذات ال ابا اشادي ً وبعض ال خب الر  ية الليبرالية وثيا الصلة بالعلما ية والفلسف
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الفلسفة اشادرة الغربية لأنها تخال  لوح  لرجيا والتنور  ً وإنما ررف رور الاس ميرو لاررف رو الت  ف

الأخل  –مث ا –الاس   اللي رقي  الترازو ب  اشاد  والروح ً والعق  والرد  ً لللك ررى اشردودي 

ملا العلر  ال ايعية والانثية ً وتفادي العلر  التي تحم  خ ه الفلسفة الغربية فيقره أ و ) يجب أو 

الرق  الحقيق    اشرتاة والعلر  ً  لا ض لاتو   فلسفة الحيا  ووجهة نميذ ب  ما داز  الغرم ملا 

الف ر وال    والأخ ق والاجتماع ً ف ىخل الأوه و ستفيو م و ً و  رم الصفح  لا الثاب ً و  هر 

 ملا أد اسو شووو ديات ا كلها(.

ة   الا الجا ب قو ت رو ووالم الي سا ي الا سابً  اشرجك يوا لا فاو العلر  ال ايعية تمث   م

 الحة للإقتاا  والتمث  واليلها ً أما الف ر اللي روخ     مي  ايصر ية الح الرة التي تتمارذ 

وكما تميذت  لر  ال ايعة  والفلسفاتًبتمارذ الح الات فهر ذلك اللي ر  لا ملا العقائو واشلااب 

تميذت العلر  الاجتما ية والفلسفية بايصر ية ً    اماا(إ سا ياا  )مرجكاا بالعاشية فغوت دقائقها 

 الح الرة كرنها تعبر  لا أوضاع الأم  و اائعها وف راا وتصرلاوا.

ليس بالجورو ً ل لا الت رلات  –كللك   –والحور    ها  قويمةًو ل  الر   ملا أو ال  ال اار    

ً والف ائيات و يراا ملا أدوات  التق ية   مجاه اليتصاه ً وظهرل شا ة اشعلرمات الوولية )ا ج ا(
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تصاه قو جعلا الا الأمر أكثر د رلاا ً وبرز الحور   لا العالم كقررة  غير  رعل  ك  ماروول الا

  داخلها ً وأثير الحور   لا  ْ ذوباو الحوودْ ً و و  قول  الووه  ل  التن     ال  الحوودً 

إأ ودو  ثقافية  -دتماا  –ر ما رقرد   ال هارة مما جع  العالم كلو  رضة لرسائ  الا  الف ائ  ً وا

  اشية. 

متقالبرو   الف ر  كلو  ووا رشةْ أو ْ كركاةْ بمعع أو س او العالم  “وجرد لقو ا ته  الحور  إأ 

والا ماقاد إأ ظهرل  ًْوستذوه ْ ايصر يات الثقافية والثقافيةًالحوود الح الرة  وست ته والثقافةً 

سهب   الحور   لا الأمة العاشية الرادو ً أ  ر الحور   لا ْالغذو الثقافىْ و  اللي أالتيال الثانى

 والح ال  الرادو . 

وشعرم آسيا وأمرر ا   أوساط الرعرم العربية والاس مية والأفررقية  خا ة-الغالبل لا التيال 

افة الغربية  ل  ض الثقو الحور   لا العرشة ار دور   لا التغررب. أى محاولة فر ال تي ية رقره إ

وار     را  أمر رستنا اش اا ة  الغربيةًإأ )استيعابها(   إ ال الثقافة  العالمً والسع شعرم 

 الرعرم.  لهل “الثقافية   ل  ْايصر يةملا أج  الحفاظ 
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خ رل  التعلي  تتمث    أو اش هج  الا  ق. إوورعو التعلي  ار أا  أدوات الغذو الثقا   ل  

والثقا ً  ت رر و الف ريملا  ل الب روثر   شخصيتو لفج   ررلةً ب  رصاح جذطا رولسو ا اللي

ألاط  وتصرلاتو  ل  نحر داس . لللك استعاو اشستعمروو بالتعلي  كآلية لغذو المجتمعات  ورر  

تقل  و  ورسرًصالحه  بسهرلة اشتخلفة بهوف إ اد  تر يلها و يا تها ب ررقة تم  ه  ملا تحقيا م

وتغلي الأ بمام بالتبمربة الغرراةً وقو  بر  لا ال  الحالة الأدرب الراد   ًفرص اشقاومةملا 

شغرفاا بآدابها. معبمااا  الأنجلرس سر يةًال يب  الح د  قاه ْك ا متلفعاا بجلاام الح ال  

 بىسالياها و  مها   العيشْ.

 م  الغرم  ل   ادتلهاً فقوالالواو التى اشستعمر    ووباليضافة إأ التعلي  الغربي اللي أوجا

لبط   م اشستعمرات بالتعلي  الغربي ملا خ ه موسساتوً وقو سا و  ل  ذلك الي اهال بالتعلي  

  رقالرو ب  أو بعض ال ا بالغرمًدي  تتاح أف   الفرص للمتعلم   العم ًالغربي   سرق 

    بعيواا.ربي التقع قو بلغ شىواا التعلي  الغول لا ب  شك فإو  الاجتما  ً ليو ك رع ملا التميذ 

تعو مرجكات إ سا يةً وليس ا اك ما  سابقااًأشر ا  الغربيً كمافإو  تائج التعلي   الرقاًذات 

إذ  كللك ً الرسائ  التق ية الحورثة  ً ادوات الغذو الف ري الجا ب. وملايم ا اليستفاد  ملا الا 

الت رلات الهائلة   ت  رلرجيا اليتصالاتً وبساب  ال  الت رلات ثر برزت العرشة الثقافية كللك ا
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أ انا العرشة الثقافية تعع قول  الثقافات الأقرى ت  رلرجياا  ل  السي ر   ل  الثقافات ً 

 الأضع  ت  رلرجياا.

ستغلا الووه ال برى اشت رل  ت  رلرجياا. ال  الفر ة ملا أج  تعمي  نمرذجها الثقا   ل  لقو ا

 ابئة بالثقافات والقي  والأ راف التى ترجو لوى  العاش ً  يرالمجتمعات الأخرى با تاال  ال مرذج 

 الآخرًلحور  لأنها لا تعجف  صر ية الأخررلا. وبالتا  فه  ضرم ملا ضروم اليستعمال ا

 (رمةول لا الرسائ  التى تستخو    الا الجا ب ا  أكثر ) ع قسرااًوتسع  إأ فرض لؤااا  ليو 

 ملا الرسائ  اشستخومة   الاستعمال القو . 

 أولئك اللرلالقو ادتو  الصراع واشتبمر اي ف   الووه ال امية وخا ة الاس مية م ها ب  

وأولئك اللرلا  العذلةًورعملرو  ل  قف  الأبرام   وجهو وممالسة  رع ملا  الغذو الف ريرعادوو 

 ْ الثقافة العاشية ْ. رو رو إأ

إأ اشراز ة ب  الأ الة واشعا ر  بحي  نحقا  اا قو برز ب  الرلا التيالرلا دا ياا تيالاا وس ي ل لا

ضرط مقاريس   ل  أو رت  قيا  ك  ت رل جورو   العصرًمقا و الورلا و ستفيو ملا م بمذات 

ففرص  وا تماد ماوأ ْالح مة ضالة اشوملا ْ ً وبالتا  فإو اشراجهة لا ت رو بالي غ قً الررعً
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العذلة والي غ ق  فسها ليسا كاير  ًف  ا  لا  و  جووااا ً وبالتا  ف  بو ملا الي فتاح ً 

والاستفاد  ملا اش بمذات العلمية الانتةً ما  و  الي ذلاق   مهاوي العلر  الي سا ية التي تحم  

 .ظ ه الفلسفة الغربية 
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 (10)الافريقية لشعار للخلاص من الديون أدفع "... هل يصلح ا لن  ...مديناً  "لست

 لساْ شعال الحركات ال  بعض وترفا ًالرر ية  ير للوررو اش اا ة الحركات رر  بعو ررما تتذارو
 ت ملا الوررو ال  وبعض ً ادلاا  ر لا لم الوررو ال  ملا ال ثير او با تاال ْ أدفا للا ... مور اا 

 الرر ية.لاعض  ليها اس  الوررو  ير لللك ر لا ا ًقا ر ية  ير او خاد ة ممالسات

مليال  350ملا  أكثرمليال دولال اأ  110لقو زادت الوررو الافررقية خ ه اق  ملا  قورلا ملا 
اجما  خومة الورلا اللي  وأ اح الافررقيةًملا ال اتج المحل  الاجما  للقال   %65دولال بما يمث  

وتقره   امةًالتعلي  والصنة والر ارة الاجتما ية  توفعو افررقيا للوائ   رعاده ضع  ا فاقها  ل 
د  او  دياتوً  تقالرر مرثرقة أو ك   ف  افررق  ررلو و    قو در ا لا رست يا تسورو   راه 

 .وادواا الغاط ال  الوررو ر ل  اشرا لا   الووه اشتقومة س تاا 

 دولال بليرو 14) ررمياا  دولال روملي 40 توفا القال  او اأ الوررو لالغاط جربيل  شا ة وترير
 الاجتما ية ايومات واهماه الوررو يومة اشرالد ترجيو بساب - وا و ً الوررو لفرائو ( س رراا 
 . الصنراط ج رم رقياافر    ررمياا   ف  ال  19 يمرت

ا كما انها   ل  مىساورةًأ زراد  معولات الفقر بصرل  أدت الوررو  ل  الووه الافررقية إلقو 
اسهما   ظراار خ ير  تمثلا و خ ط الت مية ً وزادت ملا الهر  ب  الالواو الفقير  واشتقومة ً 

سهما   زراد  الحراد  الالاابية وسياد   ية  رم الالواو الاولبية ً كما أ  الهبمر   ير الرر 
ا الووه اشتقومة الجريمة وا ترال التبمال   ير اشررو ة و يراا ملا اشر  ت اشستعصية والتي ا ان

 توفا الثملا الاكبر م ها.

                                                           
 م .10/2016/ 15صحيفة الصحافة السودانية ،   10 
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 القروض  ل  الوائ رو ر عها التي ال اير  والفرائو القاسية الرروط   ا ا ال برى اشر لة وتتمث 
 اشاض  القرو ساعي يات   جامار ا اقجضا اشثاه ساي  فعل   ورو ً مرات تت ا   يجعلها مما

 ًدولال مليال ثما ية بحرا  مور ة تذاه ولا دولال مليال 19.8 ودفعا ًأمرر   دولال مليال 18.5
 مور ة تذاه ولا دولال مليال 125 ودفعا دولال مليال 110 الفلا  اقجضا تقررااا  الفج  ذات و 
 الا م لا و لا دولال بليرو 10 - مث ا -  يبميررا اقجضا افررقيا   .دولال مليال 45 بمالغ
 ملا %66 او الوو  الا ك رقول دي  اشرا    ديا   ل  ع ست  ولم مليال 35 اأ القرو

 توفا  ررلة لفج   يبميررا  وظلا ً الير    وادو دولال ملا اق   ل  رعيش ال يبميري الرعب
 خرىالأ الاجتما ية ايومات وكافة والتعلي  للصنة اشخصصة ميذا يتها ملا اكثر الوررو لفرائو

ملا ال  الوررو ليسا ا  الووه اشقجضة ً ب  ا  شركات لقو ات ح بر   جل  او اشستفيو 
و ا لب دررو العالم ال ام  ا  دررو بغي ة ة ً وتر   ايبراط اشاليرو اأ أالووه اشقرض

(Odious Debt )  رىت ملا   قة استعمالرة امبررالية ً فف  ا ال ال غرط التي يمالسها 
ذاماوا دوثا تحرلات خ ير    الق ا ات الاقتصادرة الوائ رو ومحاولات الووه ال امية تسورو الت

لهل  الووه ً وتحرلا مرالد الاجوه واشعادو والاخرام وكافة اشرالد الاقتصادرة للووه ال امية اأ 
وتحرلا الذلا ة اشعيرية اأ زلا ة للسلا ً مرالد مفتردة ل ستغ ه ملا اج  خومة فرائو الوررو 

الق ا ات الا تاجية والعملية  -قسراا  –ً والتا ا اولررات الت مية وتاولا التي يحتاجها الوائ رو 
 الا تاجية برمتها .

 التقا ورةًول لا ا   ل  الووه اشور ة او تايا ممتل ات الق اع العا  وتخفض الاجرل والرواتب 
وض الوررو وترجو اشرالد ال ايعية وتترق   لا تقو  ايومات العامة شرا  يها ملا أج  ترفير قر 

 م ها؟اش لربة 
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  الراقا برز اوا  قري ش اا ة تسورو مث  ال   الوررو   الووه ال امية با تاال او ا لب ال  
الوررو كا ا  ير شر ية ا  يا لح رمات الووه ال امية برروط مجنفة وقالتها د رمات ال  

ال  الوررو يم لا او  الووه تحا ضغط الحاجة اشلنة   ا قام الاستق ه ً كما او بعض
تص    ل  انها دررو بغي ة ً وار مص لح قا رب ررير اأ الوررو التي ترلوت خ فاا شصلنة 
الوولة ً فاذا ترل ا سل ة استاوادرة بورلا ار ليس ملا ادتياجات الوولة او   مصلنتها ب  ملا 

و الا الورلا بغيض اج  تقررة د مها الاستاوادي او لقما الس او اللرلا ر اضلرو ضواا ً فا
)م عرو بو( لجميا س او الوولة ًوبالتا  فإو الا الورلا ليس التذاماا لأمةً ا و درلا  ل  ال  ا  
او درلا شخص  للسل ة التي اقجضتو ً وملا ثم فهر رسقط ما سقرط ال  السل ة ً  مث  ال  

الوولة يجب أو تحص   الوررو لا رستر  ادو الرروط التي تقرل شر ية دررو الوولة وار أو دررو
 وأو تستخو  الامراه اشجتاة   و لهلا الغرض.ً لتلاية ادتياجات الوولة ولصالحها 

فعل  ساي  اشثاه ً لف ا ً محاولات الغاط الوررو ملا جا ب وادو  والتالرخ ملئ بالررااو دره
ا ْ م نا   تسورو دررو ْ لوسيا القيصررة َ بحبمة انه1918د رمة لوسيا ْ الالرفية ْ س ة 

ودخلا    1914س ة الاستمرال   دفا دررنها  لو   المجازل ْ ً كما لف ا اش سيك 
ملا القروض ً وكللك فعلا البرازر   %80مفاوضات ما الوائ   ا تها اأ ت ازه الوائ    لا 

لقرو م لا ا -ً ولف ا تركيا   %30ما الوائ   ا ته  اأ تقلي  دررنها اأ  التي ابرما اتفاقاا 
دفا دررنها لروسيا وأرووا مح مة التن ي  الوائمة ب ااي ً وقالا المح مة دفرع   -العرررلا 

  بعو  التذامها بوفا دررنها بحبمة انها ْ استخوما   ا راض  ير 1923كرستالر ا   ا  
 ملا دررو اشا يا . %51   ساة 1953مررو ة ْ ً والغ  اتفاق ل وو س ة 

  ا قام دالة الركرد التي اجتادا الا دً  تعليا  2001لج ت   ا  ودورثاا ً  قرلت الا 
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مليال دولال ووجها ال  الامراه ل ستثمال   الق ا ات  90تسورو جذط ملا دررنها رالغ 
 لا  2007   ا   الح رمة ا ل ا الاكرادول و  وتعررض العا ل   لا العم  ًً الاجتما ية 

الورلا العا  وقو تر لا اللبم ة اأ  و  شر ية تلك الوررو وانها ت ررلا لج ة ملا ايبراط لتوقيا 
 ً  ليها التي الوررو تسود للا ت تهك القرا و الاساسية وب اط  ل  الا التقررر ا ل ا الح رمة انها

 2مليال دولال اضافة اأ  2.2الصود اذ وفرت ما قيمتو  الا    اجنة اجراطات اتخلت وبالفع 
لل فقات  ووجها ال  اشرالد. 2030اأ العا   -2008ملا العا   رائو س رراا مليرو دولال ملا الف

ًو   وخص  جذطا م ها لت ررر الا يات التنتيةً الاجتما ية كالصنة والتعلي  والر ارة الاجتما ية 
ارسل وا لف ا الح رمة الارسل ورة تسورو الوررو التي ت الاها بها اشمل ة اشتنو  وارل وا ً و ل  

ر   ملا ال غرط التي تعرضا لها ووضعها ضملا لائنة الالاام ووميو ا رلها اشالية   اشمل ة ال
 ملا الير او اشتنو  ً الا او ارسل وا خرجا ملا ال  اشعركة م تصر  ً واباو ازمتها اشالية ً شر ا

 اأ الا د او لا التي العامة الوررو شر ية ملا والتىكو العا  ً لفن  الورلا دقيقة لج ة خ ه
 الانهيال . دافة

 ل  اشسترى الافررق  ظهر قاد  افالقة د را اأ الترق   لا سواد الوررو الافررقية للقرى 
فف  اجتماع ش  مة الردو  الأفررقية س ة  .ملا اولاط ترما  سا  ال لئيس برلكي افاسر الامبررالية.
إو  قاه ْ الغربية دي وررو الووه ً سع  س  الا اأ إق اع أقرا و بىو رورروا ظهرا  ل1987

إ و إسجداد يحي  ك  وادو م  ا إأ  او إقتصادي  الافررقيةً القال  لاستعاد الورلا روال بر   بالع 
الفائو  واشسا وات قو إ تها ب ا إأ ترررر ا وإخ ا  ا وسلا ا الرعرل  .. إو سياسات

خج ا أو نخا ر بىو نم     مسالات فية. لقو اصادرة والسياسية والثقاباشسئرلية وا  شئر  ا اليقت
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جورو  لتنقيا لفااية أف   ًْ ود ا الووه الافررقية اأ اتخاذ مرق  مردو بعو  دفا الوررو وقو 
 دفا دياتو ثم ا لها اشرق  دي  قت     فس العا  ومث  بجثتو قا  دف ها.

و  لا كاا  الرعرم الافررقية مث  الذ ي  وقاد الذ ماط الافالقة ملا بعو  جهردا مقول  لالغاط الورر 
اوباسانجر  يرا  ً ول   ا فاط بعض الووه ملا دررنها  ال يبميري والرئيس ما ور ًالافررق   لسرو 

ف  تذاه ا لب الووه الافررقية ترزح تحا و ى  الوررو التئ تر    قاة كىداط    ررا تقومها 
ورو الوررو او ر رو مخرجا لهل  الووه ملا الا ونمراا ً فه  يم لا شرق  افررق  مردو ضو تس

 اشىزق التاليخ  ؟
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 (11)حكومة الوفاق الوطني : الفرص والتحديات  

 اق الر ع( ً وا للا  لا تر ي  د رمة ) الرف ًخ ه الفج  اشاضية موتمر الحرال الر ع اختت 
وبرزت اأ الرجرد دذمة ملا الاسئلة اشهمة واشررو ة مث  َ ما اللي ت ري الح رمة ) الجورو  ( 
فعلو ؟ ا  سيرهو السرداو تحرلات دقيقيةً است ادا اأ مقرلات الحرال الر ع بحي  ت اه 

الرراضية وسائر أوجو الحيا  الاوضاع الاقتصادرة والاجتما ية والسياسية والثقافية والتعليمية والف ية و 
تسع  اأ ت فيل  ؟ أ   ومست و اأ مقرلات الحرال الر ع  السرداو ؟ وا  لها بر امج محود 

؟ ما ا   )الجورو (ستم   كالح رمات السابقة ) لزق الير  بالير  ( ؟ ما ار بر امج الح رمة 
مها؟وما التنورات التي تراجهها؟  أولرراوا؟ ملا أرلا ستاوأ؟ وأرلا ست ته ؟ما الفرص اشتادة أما
  ؟ واشتراب ة واشذم ةكي  ستتعام  ما ق ارا الراقا السرداب اشلنة وازماتو اشعقو  

وما  دقو أو رعرف اأ أرلا تتبمو الأمرل؟  السردابً فملاال  التساؤلات ا  دا ا ي  للمرا لا 
ار اياسر اذا فرلا ً ولاو ا  خ ط وسياسات د رمتو ً لا و اشستفيو اذا نجنا الح رمةً و 

الرعرم الحية الرا ية اش فعلة بق ارا و  ها لا ت ت ر الاشال  لتع   لأرها   مستقالها ومصيراا ً 
ولا توخر وسعاا ً ً لا تىلر   ذلك جهواا ً بىبواط لأرها   ك  ق ية قرمية م رودة  ب  تاادل

وتفتح ً وتستى س برأي الجمااير ً الرعاية والح رمات الرشيو  الصالحة ا  التي تربما اشرالكة 
أبرابها لتلق  الاط اشرا    وم الاه  وش اواا  ً وا  تتيح لجماايراا فرص التعاير الحر دره 

ما سرف تتخل  ملا وتسع  للتعرف  ل  اواااو  والائه  دره ما اتخلتو و ً ق ارا الر لا 
 Feed) )تجاجا(دسب التغلرة الراجعةوأو تقرل ً وتصرم ً وتراجا ً وسياسات واجراطات ً 

Back) ملا الرعب . 
                                                           

 م .2017مايو،  18صحيفة الصحافة السودانية ،  11 
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وئ ال  الح رمة   ظروف مختلفة تماما  لا ك  ال روف واشراد  التي مر بها  هو الا قاذ ً لقو 
  اأ ضغرط سياسية ودصال اقتصادي ق  1989تعرضا الا قاذ م ل مجيئها للسل ة   العا  
كه ( ً فالاتحاد السرفيتي رتهاوى ً وال  ا  الوو  )   ير  ً فقو جاطت اأ الرجرد )والوار  

الجورو( بقياد  الرلارات اشتنو  رتر   ً والحور   لا )  رر الويمقرا ية ( ومحالبة الا  مة 
دتى ا ولعا درم ايليج ً واتخلت د رمة الا قاذ  العس ررة يمأ الافاق ً ولم تلا  الا قلي ا 

ملا الووه العربية الاخرىً لتوخ    مردلة  عاوو ايليبم   وكثيراا اثال  ليها دوه مجلس الت مرقفاا 
ملا اشقا عة العربية بساب الا اشرق  استمرت لعقرد ملا الذماو ً وت الاا  ل  السرداو دوه 
الجرال الافررق  بو   ملا الغرم لمحا رتو واثال  ال ذا ات والحروم   اجذائو اشختلفة ً ثم جاطت 

ً وكللك دوه اولبا الغربية ً 1996رة ملا قا  الرلارات اشتنو  م ل العا  اشقا عة الاقتصاد
واد    ليو الحصال ب ررقة لم ررهواا العالم ملا قا  ً كما لعاا اشوسسات الوولية دولا كايرا   
ت ييا اي اق  ل  السرداو ً وا ولت ال  اشوسسات  ررات القرالات التي تورلا السرداو ً وتم 

 السرداو   ك  المحاف  الوولية والاقليمية . ترررو  رل 

ً فانهالت الا يات الاساسية للا د ً وتع لا  لقو اضر الحصال الاقتصادي بالسرداو ضرلا بالغاا 
مرالرا الا تاج ً وا ترر الفقر والاو  واشسغاة   ك  انحاط الا د ً و ما الصرا ات والحروم  

للفقر والصرا ات  و ً وتصول  ررات الاخاال مثالاا ك  اجذاط السرداو ً و وا  ل  ك  لسا
 والفر  الت مري ً وك  ذلك بساب الحصال الاقتصادي وال غرط السياسية والترررو الا  م  .

شهو تحرلات  ميقة     قات السرداو ايالجية ً فقو تحس ا   قاتو  2016الا او العا  
بعو ا  ق السرداو للمراكذ الثقافية الاررا ية  بووه ايليج فبمى  وبسر ة لم رترقعها ادو وذلك

باير ر  ً ثم ق عو للع قات ما ارراو بعو دادثة الا تواط  ل  السفال  السعردرة بارراو ً 
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ومرالكتو    التنال  العربي بقياد  اشمل ة العربية السعردرة ضو الحرثي  ومليريات الرئيس 
 السابا  ل   او الله  الح .

ا  و الرئيس الامرر   السابا بالاك اوباما   اواخر ارامو    2016نهارة  ا  كما شهوت 
الح    لا لفا العقربات الاقتصادرة  لا السرداو شو  محود  تر ئة للرفا ال هائ  للن ر واللي 

تحس ا   قات السرداو بووه الاتحاد الاولبي بصرل   القادمة. كمارترقا او رعللا   و خ ه الفج  
كما است اع السرداو خ ه الس رات اشاضية ترثيا   قاتو   الا قاذ.مسارقة خ ه  هو   ير

 للسرداو.بالووه الافررقية والتي كاو لها مرقفا تاليخيا ملا مح مة الج ارات الوولية ومسا وا 

 لل الرعب السرداب الح رمات  كايرً ولئلالللك وئ ال  الح رمة   ظروف مراتية اأ دو  
ة وتخ وق معها   خ وق وادو يجابو الحصال الاقتصادي وال غرط السياسية الوولية السابق

فعل   اتقها تقا مهمة است ماه الا فتاح  الح رمةًفللا رعلل الرعب السرداب ال   والاقليميةً
 و ليها تقا مهمة الاستفاد  ملا خرىًالأ ل  المجتما الوو  والعالم العربي وافررقيا وك  دوه العالم 

  .الفرص الجورو  التي لادا   الافا سراط كاو ذلك   الجا ب الاقتصادي او السياس  او الثقا 

ب  تراجو ال  الح رمة  والرلودًالا لا رعع او ال ررا اما  الح رمة الجورو  مفروش بالازاال 
دو  الر  يةً َ تعذرذ الر وا رال مث  وداا ملا التنورات الجراررة التي لا بو او تتصوى لها بعذ  

واشا ً والتصوي والتصوي للمراك  الاقتصادرة اشستعصيةً ومراجهة الفساد السياس  والادالي 
الاجتما ية اي ير    المجتما السردابً وإ  ح ال  ا  التعليم ً والسع  لي مال  للمراك 

 مة التصوي لها.   قات السرداو ايالجيةً وال  مجرد نماذج للتنورات التي رترجب  ل  الح ر 
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لا بو لها ملا او ت  لا ملا لؤرة واضنة لهل   التنوراتًول   ت بمح الح رمة   التصوي لهل  
التنورات والاش اليات العميقة واشتبملل  واشعقو  واشت اولة ب ررقة  لمية مولوسة بعيواا  لا 

لا  الر لاًة فالقة ملا  مر لأنها تراجو ق ارا مصيررة معقو    مردلة تاليخي والالواهًالعررائية 
تحتم  التخاط والتبمررب ً فاما تخ يط  لم  بم هبمية واضنة  رودي ب ا اأ معالجة أوجو ايل    
الجرا ب اشختلفة ً ورفتح ل ا  ررقاا نحر التقو  وال ه ة ً واما تخاط ررلد ا مرالد اله ك ً ورقرد ا 

 الح رمة؟رترقعو الرعب ملا ال  اأ ااورة سنيقة ليس م ها خروج . ول لا ما اللي 

ا  َ  -ملا وجهة   ر ا  -او الق ارا التي رترجب  لي ا م اقرتها سررعاا والسع  لحلها  اج ا 
تعذرذ الردو  الر  ية ًالتر   اأ  يغة سياسية ودسترلرة و ب الا د الاستق ام والادجام ً 

السياس  والادالي واشا  ً التصوي التصوي للمراك  الاقتصادرة اشستعصية ً مراجهة الفساد 
بقر  للمراك  الاجتما ية اي ير    المجتما السرداب ً إ  ح ال  ا  التعليم  ً والسع  لي مال 

 .   قات السرداو ايالجية

ترجب  ل  الح رمة التصوي لها    اشراك  التي تراجو السرداو والتي رلا يم لا الادا ة ب
التفصي    ك  الق ارا اش رودة ا اً ول لا دسا ا أو  سلط ال رط  كما لا يم لا  ومعالجتهاً

 .للتفصي  برىنها –ل ا او لغير ا  – ليها ً و لفا الا تاا  اليها ً  س  او تتاح فر ة اخرى 

 -: أولًا: تعزيز الوحدة الوطنية

ات واشرالد ملا ال اق ودرو بوليس أا  ملا الردو  الر  ية مرضر ا  رستنا الجكيذ  ليو والااتما  
اج  تحقيقو ً لأو بقاط الوولة  فسها مرارو بتنقيا الردو  الر  ية وتعذرذ الت ام  والت د  
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القرم  ً للا رر  الاسجاتيبميرو أهمية كاير  شرضرع الردو  الر  ية ل ر و رتعلا م ْ بقاطْ الوولة 
 . ً والاقاط يمث  الغررذ  الأ  لوى الا ساو دسب  لماط ال فس

للك رترجب  ل  الح رمة   اشردلة القادمة او تر  الا اشرضرع الااتما  ال ا ً واو تحلو ل
اش او ال ئا بو . لقو بللا الح رمات الر  ية م ل الاستق ه جهرداا مقول  ملا أج  تحقيا الا 

ك    الهوف ال اي  ً دققا فيها نجادات لا رستهاو بها ً والت اا أخ اط فاددة ً ونحساها  
 .ذلك  ادقة مجتهو  ً ومر رل  مىجرل  باذو الله

لقو ا فص  جذط  ذرذ ملا السرداو ً وتحاوه أجذاط أخرى ملا الر لا ت رال سي الرر الج رم اللي 
ا فص  ً ل   أو الج رم  فسو لم رست ا او رستقر بعو أو ا فص   لا الرماه اللي  اشا ا تبر  

ا تبر بعض قادتو او فص  الج رم رعع نهارة الصرا ات  العوو اللوود ً ولا استقر الرماه اللي
 .الومررة   الا د

ل لا تحقيا الردو  الر  ية ليس مجرد أم ية ً واللرلا ر تفرو بالتمع   أمر الردو  الر  ية لا 
يم  ه  تحقيا الا الهوف ال اي  . لاو الردو  الر  ية اش لربة ر اغ  او تقر   ل  أسس لاسخة 

ورقت   تحقيقها َ الا جاف الصررح بالتاارلا الت مري ب  اجذاط الر لا اشختلفة ً والسع  ومتي ة ً 
الجاد لرد  الفبمر  الت مررة   ا راف الا د ًوالتخ يط لللك    مي  اي ط القرمية ً وتتنقا 

او  أو ادرانه  الردو  الر  ية باشساوا  التامة ب  اشرا    بغض ال  ر  لا أ راقه  أو الرانه  أو لغ
أو جهاو  ً مساوا  ررعر معها ك  فرد أ و ر تم  وجوا ياا وشعرلراا اأ الا الر لا ً وأو تتاح 

 لا خصر ياوا الثقافية والور ية اأ أقص  موى دوو الحر ل   الجما ات السردا ية فرص التعاير 
 . ي  ل  دقرق الاخررلارقرد اأ التعو ً ولاتوخ  ملا أي جهة ما دا  ذلك لا يخال  القا رو 
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تتنقا الردو  الر  ية الحقة باسط الحررات العامة ً وفتح ق رات الترا   الفعاه ب  السل ة 
والجمااير المح رمة ً وبابتعاد السل ة  لا أسلرم المحا صات  ل  اسس قالية أو جهررة ً 

ل  ال  الاسس الجرفاط فالمحا صة بحو ذاوا تمييذ ً ولا ر اغ  للوولة أو تتعام  ما مرا  يها  
فال ة المحترى. تتنقا الردو  الر  ية اش ررد  بمعالجة أوجو القصرل الاي ة   ال  ا  الفيولا  
السرداب ً وبجع  اشركذ جاذباا  ير  الد بما يمتل و ملا مرالد ً وبما رقومو ملا مسا وات ل قالي  

رات ملا التذامات وا  ق ارا الردو  الر  ية ال عيفة وذات اشرالد الرنينة ً وبما رفرضو  ل  الرلا
 . التي يجب أو ت رو خ اا احمراا لا ر اغ  واوز 

ف  بو ملا الابتعاد  لا الحرالات الث ائية واسلرم  و يا تهاًواذا الد ا فع ا تعذرذ الردو  الر  ية 
ت ا  ال ررا المحا صات الجهررة واش ا قية والقالية ً فقو ات ح او مث  ال  الحرالات  و

الأقصر لر ره قاد  اشتمردرلا اأ سو  الح   ً ل  ها ت ر بالاقالي  التي تو   ال  الحركات 
اشتمرد  تمثيلها وت ر بالر لا ضرلاا لا يم لا توالكو . لقو وضح بر   جل  أو أسلرم المحا صة 

عرو بىدنى دلجات اللي لا رست و اأ معارير ال فاط  قو فتح الاام واسعاا أما  أشخاص لا رتمت
دتى   داه الا رال  ل   –ال فاط  لتر  م ا ب مهمة ليسرا جورررلا بها ً وملا ا ا فا  ا  قجح 

أو ت ا الوولة شرو اا دقيقة لرغ  اش ا ب الوسترلرة  -  ا  المحا صة  سئ الصيا الا 
 رئ جهازاا ادالراا والسياسية العليا   الوولة ً وترضح ال فاط  اش لربة لرغ  اش صب ً وأو ت

مستق ا للتىكو ملا أو شا ل  اش ا ب الوسترلرة والسياسية العليا يمتل رو القول  ال افية للقيا  
براجاه   ل  أكم  وجو ً دتى لا رجك مصير الا د   أروي أشخاص لا دظ له  ملا التعلي  

أو الجهات التي رو رو ً رست ووو فقط  ل  قاائله  التي ر تمرو اليها  ً ووال فاط  أي  صيب 
تمثيلها ً و ولك او مث  ال  اشقجدات ستبمو اشعالضة والرفض   و ال ثير ملا اشستفيورلا ملا الا 
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الرضا ً ل  و ار اشوخ  ل   ا  ح   شىو السياسة السردا ية ً وما لم تتخ  الح رمة  لا 
او تحقا أي شئ ً وست يا ال  الترجهات فانها ست   توول   دلقة مفر ة لا نهارة لها دوو 

 . جهرداا ادلاج الرراحًلأو ال  مردلة دقيقة ملا  مر الر لا ليس الا اسلربها ولا اولاط لجالها

 -: ثانياً: التصدي للمشكلة الاقتصادية

إو ترفير ادتياجات ال ا  الاساسية ود   ال اقات الفقير  ا  أكثر ما رستهلك جهو الح رمات 
 . رتصول برامج الادذام السياسية   الالواو الغربية   مراس  الا تخابات الغربية الير  ً وأوه ما

ولئلا كاو ذلك كللك   الووه اشتقومة دي  الوخ  اشرتفا وام ا ية استق ه الافراد  لا الوولة 
وا تمادا   ل  ا فسه  ً فاو الووه ال امية و ل  لأسها السرداو بحاجة ماسة اأ خومات الوولة 

 . الغلاط والع ج والتعلي  و يراا ملا أوجو الحيا   مجاه 

ل لا السرداو ً وم ل ا فصاه الج رم رعيش ازمة اقتصادرة  اد ة  بمذت اث اطاا الوولة  لا ترفير 
 . ايومات ال رولرة للمرا لا ً و بمذ اشرا لا  لا توبير أمرل  الحياتية بمعذه  لا الوولة

 ت الاقتصادرة التي تراجو اشرا لا ً لأو شر ية إو  ل  الح رمة أو تتصوى بعذ  وهمة للمر 
الح رمة     ر الرعب ترتاط بقولوا  ل  التصوي للمراك  الاقتصادرة التي تراجو اشرا لا أكثر 
ملا أي شئ أخر ًو بمذاا  لا د  ال  اشراك  والتصوي لهل  الازمات سي رو خصماا ملا 

  .ل يواا الرعبي ً لا ت ت ح   ذلك   ذاو

فم ل ساعي يات القرو اشاض  ت اىت م  مة الا لرة والذلا ة ً لسرداو بمرالد  الاقتصادرة رلخر ا
العاشية أو دولاا ث   ست رو ا  اشصول الرئيس  للغلاط لاقية دوه العالم ً وذاك وقا لم تت ح 
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سرداو ً وك وا فيو معالم الفبمر  الغلائية العاشية كما الير  . ال  الووه الث   كا ا بالجتيب َ ال
 . ً واسجاليا

الاسرائيل  ً و  وما  ذ  العرم  ل  استخوا  س ح ال فط   اشعركة  -وخ ه فج  الصراع العربي
ً اودت الووه الغربية بق ا الغلاط  لا العالم العربي ً أدلك العالم الفل والاقتصادي ال ليا 

صاد الرهير بجامعة اير ر   ليو لحمة الله والر ع الغيرل البروفيسرل محمو ااش   رض استاذ الاقت
ً واللي كاو وزرراا ل قتصاد    هو الرئيس جعفر نميري .أدلك الرزرر اشخ ر  أو الفر ة باتا 

الفقر ملا خ ه الاستفاد  ملا مرالد  ال ايعية خا ة الالاض   للسرداو ليخرج ملا دائر   مراتية
أزماتو الاقتصادرة ورس و ظهر أمتو العربية   ق يتها اشصيررة)  ايصاة الراسعة واشيا  الرفير  ً فيعالج

  . ق ية فلس   ( التي املا رها الرعب السرداب   ك  اشراد  وقو  ك  ما رست يعو ملا اجلها

 اف السيو الرزرر بالووه العربية شالداا الا الرعال مارراا بام ا يات السرداو ومرالد  ال خمة ً 
هرد مردود  يب دي  أقا  اشستثمروو العرم  ل  السرداو ل ستثمال   ق اع وقو كاو لهل  الج

الذلا ة وقاد ذلك اأ تحسلا كاير   الرضا الاقتصادي للسرداو ً و  زراد  ال اتج القرم  الاجما  
دولالاا وقو كاو ذلك ملا ا ل  مستررات الوخ     850و صيب دخ  الفرد اللي التفا اأ 

ك .الا او ال  الجهرد قو تعرضا ل  ت ا  لاساام  ورو  ً والاو وبعو م   ما اش  قة ا لا
 . رقالم الالبعة  قرد ملا الذماو رتبمود الام    تحقيا الا الرعال وجعلو واقعاا معاشاا 

و عتقو او السرداو  وا الاو أكثر تىاي ا وال روف ا انا أكثر مراتا  مما كاو   السابا لاع  
لا جورو بساب ال ق    ا تاج الحارم الغلائية   ا لب الووه اش تبمة لها والالتفاع الا الرعال م
ل لا الامر يحتاج اأ الاد  سياسية قررة ً تعم     تحس    قات السرداو  أسعالااًال اير   

 .  ل  جوال الع قات السردا ية العربية – بر الذملا  –ايالجية ً وترمي  الرروخ التي تراكما 
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لقو قاه السيو لئيس الجمهرلرة اث اط حملتو الا تخابية ْ ا  ا  ازمرو  ل  تحقيا شعال )السرداو 
سلة  لاط العالم( ًْ ل لا ت ذر  الا الرعال اأ ألض الراقا رت لب  و  أمرل م ها َ ت ررر قرا   

لتقاط بالا ية التنتية الاستثمال ً و معالجة ك  اوجو القصرل   الاجراطات اشتعلقة بالاستثمال ً والا
 . ً وقا  ك  شئ ضاط ق ية الرسر  اشتعلقة بالاستثمال واشرظف  اشسوول   لا ال  اشلفات

و  الراقا فاو السرداو رلخر باشرالد ال ايعية ً فاالاضافة اأ اشرالد الذلا ية والحيرا ية ً ا اك 
اش غ يذ ً اليرلا ير  ً الف ة ً ال نا  ً  ال ثير ملا اشعادو   السرداو مث  َ اللاب ً ال رو  ً

ال بررا ً الذ ك ً والر اص ً و يراا ملا اشعادو ً ل لا الاستفاد  ملا ك  ذلك رت لب الاد  
 . سياسية قررة و  قات خالجية جيو 

 -: ثالثاً: الاسراع في حل المشاكل السياسية

لحالية ً فقو أدى الت افر الراضح ب  لعاا الصرا ات السياسية القوح اشعل    مراك  السرداو ا
السل ة الحاكمة واشعالض  السياس  اأ ترررو  رل  الا د   ايالج بصرل  لم تحو  ملا قا  ً 
وكاو ذلك ساااا   توخ ت سافر    شووو الا د ً ل لا ً ومهما كا ا أخ اط الح رمة أو 

مراك  الا د ً وترديو جهرد اب اط  اشعالضة في اغ  فتح درال دقيق  و ادق رهوف اأ د 
 . الر لا لح  اشراك  اشعقو  التي تراجو السرداو وأالو

لقو شاخا قيادات   اشعالضة وا  تعالض ً وشاخا قيادات   الح   وا  تح   ًواو له  
الاواو أو يح مرا العق  واش  ا ورجاضرو  ل  د  وسط يج ب الا د التمذق والتررذ  والا قسا  
ً ورقت   ذلك الاستمرال   الحرال الر ع بروح مخلصة ً وقلب مفترح ً وو  ية  ادقة ً بحي  
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ر رو اوف الجميا  يا ة الردو  الر  ية ً وقف  م افل التوخ  الاج بي والسع  لل هرض بالر لا 
 .   كافة م اد  الحيا 

 -: رابعاً: محاربة الفساد

ً لقو ظلا جما ة  ويمة ال مير والاخ ق ت هب أمراه أزكما لائنة الفساد ا رف أا  السرداو 
السرداو دوو خرف ولا وج  ولا دياط ملا ال ا  ولا ملا لم ال ا  ًأ راا  الري او فسرقرا 
أمراه الرعب ً ويحتاج اولاط اشستهجرلا اأ اجراطات لاد ة وعله   بر  لغيرا  مملا تسره لو 

ما رقت   ملا السل ة التعام  بقر  ودذ  ما ال   فسو اللعب بىمراه الرعب السرداب ً وار 
ال راار اشفبمعة ً لا و إذا شعر اشرا لا أو السل ة لا تحرك ساك اا ولا تردع مجرماا ولا تحاسب سالقاا 

 . ولا ترق  مجرماا فنا لو دي ئل او رته  الح رمة بالترا و ما المجرم 

الجمهرل فيها ً وإو   اماا ق ائياا رفر    تتاا إو د رمة تتهاوو   ق ارا اشاه العا  ستفقو ثقة 
 . مصادل الفساد وق ا دابر  لهر بحاجة اأ مراجعات اي لية و اجلة

إو  ل  الح رمة أو تسلا القرا   الراد ة وتتخل الاجراطات الصالمة وتىخل الحي ة ال زمة بما يحره 
 . دوو التعوي  ل  جذط ملا اشاه العا  مهما  غر

 : لتصدي للمشاكل الاجتماعيةخامساً: ا

قادت الاوضاع الاقتصادرة اشتوارل  ً و يام الرقيب ً والتسامح   الاخ اط الجراررة اأ ا ترال 
ال ثير ملا الامراض والافات الاجتما ية   المجتما و ل  لأسها الق ارا الاخ قية كالذ ا 

الابررلا ً ف  ا  لا الاوبئة اشرتا ة والا تصام وما تاا ذلك ملا ازدراد معولات الا فاه مجهر  
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باشمالسات الج سية ايا ئة ً وا ترال اشخولات ً وا ترال معولات الجريمة ب   أ را ها ملا سرقة 
 .ونهب ولشاوى

و ل  الح رمة أو تتصوى لهل  اشراك  بر    اج  ً وأو تتخل ملا الاجراطات ما رعالج أوجو 
ا رقت يو ذلك ملا جرا ب تربررة و فسية ت  لا بها ايل    ال  الجرا ب الحساسة ً وم

موسسات الوولة ً وما يجب او تقر  بو الوولة ملا اجراطات  المة ضو مرت بي ال  الجرائ  ً وما 
رسترجب ذلك ملا لسائ  ا  مية تسلط ال رط  ل  ال  الجرائ  ومرت ايها والعقربات اشتخل  

 .برىنه 

الراد ة لهل  ال راار الاجتما ية اي ير  ً وت ايا القا رو  ل    ل  الوولة ا وال وتفعي  القرا  
 . المجرم  ومحاساة اشتقا س   لا لد ه  مهما كا ا وظائفه  وم ا ته 

إو  ل  الوولة أو تسهر  ل  لادة اشرا لا ً فل  رعو اشرا لا السرداب رىملا  ل  أب ائو   اشوال  
هاً ولع  ذلك بالاضافة اأ سرط الاوضاع الاقتصادرة ار ً ولا  ل  زوجتو وا  تخرج لذرال  أال

اللي دفا ال ثيررلا ملا اب اط الر لا للهبمر  اأ خالج الا د دتى رعيش اب اؤا    بيئة   يفة لا 
 . يخر  فيها الفرد الا الله

ولئلا فرلا الح رمة   معالجة ال  اشر  ت الاجتما ية واجتثاثها ملا جلولاا فعليها و ل  
رداو الس   ً لا و لا ررج  او تتنقا ت مية سياسية أو نه ة  لمية أو  فر  اقتصادرة ما الس

 . ا ترال ال  الجرائ  الارعة اش اق ة لقي  الورلا واش افية ل  سا ية والاخ ق واشروط 
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 -: سادساً: إصلاح النظام التعليمي

تخرجو ملا دالتو التي ار فيها بما يجعلو يحتاج ال  ا  التعليم    السرداو اأ معالجات جراررة 
مراكااا للعصر وبما يجعلو قادلا  ل  اش افسة إقليمياا ودولياا ًفقو تراجعا جامعات ا   التص ي  
العاش  والاقليم  دتى لم ر هر م ها   ال  التص يفات الا القلي  ً ولقو سمعا بىذب أدو ايبراط 

امعات العربية د  سىلو أدو الحاضررلا ا  ال  ا  ك  البرر ا ي  وار رستعرض تص ي  الج
 . !!!! فه اك جامعات كثير   ) السرداو (لا  عرف   ها شيئىا ً لا َ  الجامعات العربية فقاه لو 

ول    عرف ما اللي  ررو  ملا التعلي  ً وما  ر ية التعلي  اش لرمً  ل  الح رمة أو تعقو موتمراا 
 د  ل   رال موتمرات الحرال الر ع التي  قووا الا قاذ   و مجيئها دره ال  ا  التعليم  بالا

للسل ة ت اقش فيو ق ارا التعلي  ووالم الووه الاخرى ً واو تلتذ  باشعارير العاشية لجرد  التعلي  ً 
أو تلذ  اشوال  والجامعات و وأو تولم الوولة اشعلم  وأساتل  الجامعات  ل      الجرد  ً 

ودوات للبمرد    ك  مولسة وجامعة ً واو وري الوولة اشراجعات الوولرة للموال   بإ راط
وموسسات التعلي  العا  والبرامج الاكاديمية ف    لا اشراجعات اشوسسية والتىكو ملا الايئة 

افسة اأ  ير ذلك ملا الامرل اشهمة والعاجلة والتي لا ر صلح داه التعلي  ولا يم  و اش  ً التعليمية
 . إلا بها

  : سابعاً: إعمار العلاقات الخارجية

لعل ا لا  االغ او نجا ب الصرام اذا قل ا إو أ لب اشراك  التي رعاب م ها السرداو دالياا سراط  
كاو ما رتعلا م ها بالاوضاع الاقتصادرة اشتوارل  أو الازمات السياسية او الام ية او الاجتما ية ً 

تستفن  اأ الا الحو لرلا ايل  الا    الع قات السردا ية ايالجية . وملا ما كاو يم لا لها او 
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وزلاط ايالجية اللرلا تعاقارا  ل  الا اشرقاً  ل  سرط  –بال اا  –ا ا راوأ الا  ح ً ولا ر   
  قات السرداو ايالجية ً فه اك مراق  وظروف معي ة  عرفها جميعاا كا ا ساااا   سرط   قات 

 . لسرداو ما بعض الووه العربية والغربيةا

ترمي  الرروخ التي أ ابا جوال الع قات ايالجية  وما ذلك ً رقا  ل   اتا وزال  ايالجية أمر
   الوولة للقيا  ب فر   ير مسارقةللسرداو ً وتحتاج وزال  ايالجية اأ مسا و  دقيقية ملا ك  اجهذ 

ت السابقة ً وفتح  فنة جورو      قات السرداو ووف ملا خ لها اأ واوز ك  السلايا
 . مردلة الا  فاط التي ميذت اشردلة السابقة –إأ  ير لجعة  –ايالجية تتبماوز بها 

ودتى لا ت رو ال فر  التي  اتغيها قفذ    ال    لا رولي أدو  تائبمها ً أقجح او تعقو الح رمة 
يي  مسير  العم  الوبلرماس  خ ه  هو الا قاذ م ل مجيئها موتمراا جورواا للنرال الوبلرماس  ً لتق

واأ اللن ة الراا ة بهوف تعذرذ الايجابيات ً ومعالجة السلايات وأوجو القصرل وال ق  ً   
شفافية تامة لا تعرف الالتاا  ً وأو رو   لهلا اشوتمر قاد  العم  الوبلرماس  الحالي  

اش ل ستفاد  ملا خبراو  ً وكللك ايبراط والعلماط وقاد  والوبلرماسي  مملا ا    سلا اشع
الاجهذ  الا  مية ً وقاد  الجيش والاستخاالات العس ررة ً وقياد  الرر ة ً وجهاز اشخابرات 
السرداب ً واساتل  الع قات الوولية بالجامعات السردا ية ً والجمعية السردا ية للعلر  السياسية ً 

عم  السياس  بالسرداو ً وذلك للنرال دره الفرص اشتادة أما  السرداو   وك  قاد  الف ر وال
 ذلك ملا الامرل التي تحود   دي ها  يرالمجاه ايالج  ومردوداا ً والتنورات التي تراجهها اأ  

 . كىج و  للنرال



110 
 

بو ً  أما بعو ....فهل  مجرد خرا ر دره ما ا تقو ا و رترجب  ل  الح رمة ) الجورو  ( القيا 
ل لا الامر يحتاج اأ ْ تفصي ت ْ وْ تفررعات ْ وْ ترضينات ْ  ام  أو نجو الرقا ال ا  لها 

 .مستقا ا...وفا الله القائم   ل  الأمر   السرداو ً واواا  شا فيو خير الا د والعااد
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طي حقيقي في هل يتمخض الحوار الوطني عن تحول ديمقرا الديمقراطيات:في عصر تراجع 
 (12) السودان

يجما اشراقارو ملا مف ررلا  وسياسي  وإ  مي   ل  او الويمقرا ية الليبرالية شهوت خ ه الا 
العقو تراجعاا مررعاا   ك  انحاط العالم بما   ذلك الويمقرا يات الغربية العررقة ً ور ف  دلي ا  ل  

والض الثرل  الوا ية اأ الحررة والاخاط واشساوا   ذلك ما دو    فر سا مهو الويمقرا يات الغربية
 قب أدوا  بالرس  اليلاابية  دي  ا للا لئيسها  لا اجراطات  المة  تقيو ملا دررة الافراد ً 
ف    لا فرض دالة ال رالئ وتفعي  قرا   الالاام ً وكلا الحاه   الرلارات اشتنو  الامرر ية 

ادوا  الحادي  رر ملا ساتمبر (حم ت مستعر  ضو   )  قب  2001التي ترهو م ل  ا  
العرم واشسلم  ً شملا العورو ملا دالات التعلرب اشررعة والا تهاكات الراسعة لحقرق الا ساو 
   را تا امر وابر ررب و يراا ً ك  ذلك مقج اا  بالحور   لا الاختيال ب  الاملا والحررة كىو 

 و دالات  الالاام لم ت تج  لا  يام الحررة وت مي  الافرا .الاملا لا رتنقا   ظ  الحررة ً وكى

لقو ظلا الويمرقرا ية ت سام كاشاط الاالد إأ ك  انحاط العالم د ليسا محمرلة  ل  ظهر دبابة ً ولا 
 ل  لأ   الوخ د وإنما ا تررت بماادئها السامية وذات ال ابا الي ساب كالحررة واشساوا  والعوالة 

ق الا ساو  ً وتعذرذ قي  اشرا  ة الصالحة ً دتى بلغا الووه الويمرقرا ية م تص  وادجا  دقر 
ملا مجمرع دوه العالم آ لاك ً ثم أت   ل   %63دولة ب ساة  120تسعي يات القرو اشاض  إأ 

دولة  27ال ا  د  ملا الوار تراجعا فيو الويمر قرا ية الليبرالية بصرل  مربعة وتقره التقالرر بىو 
يمقرا ية قو التوت ملا الويمقرا ية اأ التسل ية خ ه الا العقو ً وررجا ذلك اأ  رام  شتى د

ليس ملا ااواف الا اشقاه  تقصيها وسبر  رلاا ً ل لا اشوكو ار او الويمقر ية ترهو تراجعاا 
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ا يم لا او داداا   ك  انحاط العالم واو الا العصر ار  صر التنره  لا الويمقرا ية الليبرالية او م
   لا  ليو اس  ْالرد  الويمقرا يةْ .

او اللي رهم ا الاو ار َ ا  يم لا للنرال الر ع اللي ا  لا   السرداو خ ه الا العا  
ور ت ر السردا يرو  تائبمو خ ه الفج  اشقالة أو رقرد إأ تحره ديمقرا   دقيق     صر الرد  

 الويمقرا ية الحالية؟

توه  ل  ام ا ية ذلك لر  ح العذ  و وقا ال رارا ً وللسرداو والم    او ك  اشوشرات  
التنره الويمقرا   سابقة  ل  ك  دوه اش  قة بما يجعلو قادلاا  ل  قياد  تحره ديمقرا   دقيق  

 يجابو تحوراتو ورعالج ق ارا  ورتبماوز  قااتو .

ك  جرا ب الحيا  السردا ية َ السياسية ولع  ملا ما رارر بايير او اج و  الحرال الر ع قو شملا  
والاقتصادرة والاجتما ية والثقافية ملا ق ارا الح   والوسترل والقرا   إأ دقرق الا ساو 
واليقليات واشرأ  وال ف  ً إأ ق ارا الت مية والاستثمال ً إأ ق ارا الثقافة والا    والسياسة 

و ووضا ال قاط  ل  دروفو ً ور ت ر السردا يرو والعالم ايالجية . لم يجو الحرال مرضر اا الا ولج
  وول وثيقة الحرال الر ع التي ست رو  براساا اادراا شسير  العم  السياس    السرداو.

لقو استلخ  السردا يرو ً أو ا لا ر اغ  أو ر رو ًدلوساا بليغة   مخا ر الصرا ات والحروم 
الاا للرك او الويمقرا ية الحقيقية ا  الجراق الرا  ل    ل  وال ذا ات ً وتىكو له  بما لا روع مج

 ومراك  السرداو .

السردا ي   -اذا قول او ر بم   لا الحرال الر ع تحره ديمقرا   دقيق  –ستبمع  الويمقرا ية 
ادرالا   بلوا  ًرعبروو  لا آلائه    شفافية ووضرح ً ستم  ه  ملا د  مراكله  بالحرال 
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رضر     إ ال ملا اليدجا  اشتااده والتسامح ً سرف تذوه بها التصرلات ايا ئة  وال قاش اش
والحراجذ الرهمية ب  القاد  السياسي    الح   واشعالضة ً وسرف تتيح له  الويمقرا ية فرص ) 

ول    التعالف( ً والحرال الا اط الهادف لرفعة الر لا ولادة اشرا لا ً سرف ترفر مرالد السرداو اشه
الحروم وال ذا ات ً سرف تفتح الاام لع قات خالجية متميذ  ما العرم والافالقة والمجتما الوو  

 برمتو.

  ديمقرا  ؟ول لا ا  سيقرد الحرال اأ تحره 

التنره الويمقرا   كما رقره اشراقارو دو  ويحو    ك  انحاط العالم برادو  ملا ث    رقً 
د  رسع  ال  ا  ملا تلقاط  فسو اأ القيا  با  ديات سياسية كما فهر إما أو رىتي ملا ا ل  

دي  ا تهج  التسعي ياتًدو    البرازر  بعو تر  فر ا وو كالد سر مقاليو الح   ا اك م تص  
وقو شملا  ودوليااًسياسات داخلية وخالجية سع  ملا خ لها اأ تعذرذ م ا و البرازر  اقليمياا 

السياسية والقا ر ية والاقتصادرة وكاو لها اثراا  يااا   تعذرذ وتقررة الجاهة الا  ديات الجرا ب 
 ايالج .الواخلية مما ايى ل  فتاح 

 ل   وقو يحو  التنره ملا اسف  اأ ا ل  كما دو    ف ذور  اثر اشتواد ال غرط الواخلية
لويمقرا ية الليبرالية وقيا  د رمة وفتنا الاام اما  ا ال  ا ًأ نهارة إال  ا  السياس  والتي قادت 

  ً وفيما ا لا  ليو ثرلات 1985  وابرر  1964وكما دو    السرداو   اكتربر  م تخاةً
     مصر وليايا واليملا وتر س .2011الربيا العربي خ ه العا  

فاو وقو يحو  التنره بالتقاط مصالح السل ة الحاكمة والقرى اشعالضة وذلك دي ما رولك ال ر 
وقو دو  ذلك   ج رم افررقيا دي  اسهما قرى المجتما اشوب  جوروًاهمية التنره اأ مربا 
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وموسسات  در يةًجما ات  و سائيةًت  يمات   بية   ماليةً ) قاباتوتعود لوافو  ا اك 
 بالا د.ال  الت  يمات المجتمعية اسهما   الوفا بالتنره الويمقرا     لمية(.

ذلك دو  التنره الويمقرا     ج رم افررقيا بر   أساس  بساب التقاط مصالح  بالاضافة اأ
الرأسمالي  َ الايض والسرد خا ة   سعيهما اأ ال غط  ل  الح رمة الع صررة ملا أج  لفا 
القيرد  ل  العمالة السرداط بساب داجة الرأسمالية اأ ال  العمالة ً بالاضافة اأ ال غرط الوولية 

يمية  ل  ال رف  مما اض رهما اأ الالتقاط  ل  اوف التنره الويمقرا   القائ   ل  اشساوا  والاقل
ب  الايض والسرد ً الا التنره اللي اتي  ل  ال  ا  السياس  ملا القرا و وخر سقفو لتاوأ 

وا    مردلة جورو  ملا الحررة واشساوا  والعوالة دتى  وت ج رم افررقيا انمرذجا ديمقرا يا  فرر
 العالم الثال   امة وفب افررقيا خا ة .

  السرداو ا لقا الح رمة الو ر  اأ الحرال ل  ها لم ت لا د ر  ملا أ ل  كما راوو للعياو ذلك 
او الق ا ة كا ا قو ترسخا قا  الو ر  للنرال الر ع لوى الح رمة واشعالضة باستنالة او 

الاخر   ا ال معادلة  فررة ر سب فيها ادو رست يا أي  رف ملا فرض اج وتو  ل  ال رف 
فل  تست ا الح رمة اس ات  خرًالآالا راف ك  ما رصار اليو مقاب  ايسال  ال املة لل رف 

اشعالضة ً ولم تست ا اشعالضة اقت ع الح رمة ً فتىكو للن رمة كما للمعالضة ضرول  ودتمية 
 .الحرال الر ع ل لتقاط  ل  ااواف و  ية جامعة 

واذا ما جرت مقال ة  ب  ا راع التنره الويمقرا   الث ثة التي اشر ا اليها ) التنره ملا ا ل  ً 
والتنره ملا اسف  ً والتنره بق ا ة ال رف  ( ً فاو ال رع الثال  ار اف   ا راع التنرلات 

لرؤى وار ما رثري الويمقرا ية لا و رردو الجاهة الواخلية ً وررفو بيئتها بع ا ر مختلفة اشرالم وا
التبمربة ور ميها ً وراتوع دلرلا جورو  للمراك  التي ررزح تحتها الر لا ور رط بحملها ً والا لحسلا 



115 
 

الحظ ما دو    السرداو دي  التقا الاد  الا راف السردا ية اشختلفة   ل  ضرول  التناول 
تتنره ل اة ال رف    والتفاوض دره ق ارا وهمر  ومراك  الا د اشختلفة ً فقط تاق  او 

التنره اأ واقا رلمسو ال ا  واأ تغيير       الح   واسسو  ل  نحر رقرم ملا الانمرذج 
الويمقرا   اش رردً واأ معالجات جورو  للمراك  الاقتصادرة والاجتما ية اشذم ة    الا د ً  

لتنره الويمقرا   السلم  وسط لي  لا السرداو نحر ذلى المجو والسودد ً ولي رو مثالا  ا عا ل
مرجة الجاجا التي ترهواا الليبرالية   ل  اشسترى العاش . خا ة وقو جاطت ا لب تر يات 

وازالة القرا   اشقيو  لها ً وافساح المجاه اما   الحرراتًموتمر الحرال الر ع موكو   ل  ضرول  بسط 
ه   ا  ديمقرا   رقر   ل  الرفافية الجما ات اشختلفة للمرالكة   د   الا د ملا خ 

والمحاساية ود   القا رو ً فه  رفعلها ساسة السرداو ور  لقرو بمرق  مردو  مي  نحر ق ارا 
الر لا اشلنة ً أ  ررتووو  ل  ا قابه  ليوول الر لا باكملو   فلك الاخفاق وايياة اللي ظ  

 و .د ملا الآمقاليو الح   قا  ستة  قر روول فيو م ل تسل  اب اؤ  
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 (13لوثيقة الوطنية وتحديات المرحلة المقبلة )ا

 ْوأ للا اشوتمروو اتفاقه   ل   الر عًاختتما   العاشر ملا اكتربر الجالي جلسات موتمر الحرال 
ً وقو استمرت جلسات الحرال الر ع لعا  كام  قلب فيها اشوتمروو ً باخت ف ْالرثيقة الر  ية 

مراقفه  الحذبية والسياسية ً الآلاط والأف ال دره مستقا  السرداو ً بحثرا خ لها الق ارا اشتعلقة 
ب  ا  الح   واشعادلة الوسترلرةً وق ارا الس   والردو  الر  يةً والأوضاع الاقتصادرة والت مررةً 

 .والسياسة ايالجيةً و يراا ملا الق ارا اشصيررة للا د

فقو جاط   تلك الفقر   ل   ومحرلرتهاًاشقاه او  اوأ بآخر فقر    الرثيقة لأهميتها  اوه   الانح
و وكو ملا واقا مسئرليت ا الر  يةً التذام ا ال ام  بما تر ل ا اليو   الحرال الر ع » لساو اشوتمررلا 

ة ق ا ات وم ر ات ملا مخرجاتً و عللا تعهو ا باش   قوماا لت ذرلو وت ايقو واقعاا ملمرسا ب  كاف
وشرائح أا  السرداو. وإرفاطاا لهلا الالتذا  وتحقيقا لو بإلاد  و  ية خالصة  د رُقِّا   ل  ال  الرثيقة 

  . »ل فتح  فنة جورو   ىم  او ت رو  ا عة ملا تاليخ ا

او ولد   ال  الفقر  ار بيا القصيو لاو ما ولد   الرثيقة ملا اف ال ولؤى وتصرلات تحتاجً 
ت ذه اأ الض الراقاً لاسجاتيبميات وخ طً والا ما ر اغ  او تتبمو اليو الأ  ال   اشردلة  ل  

القادمةً ولا بو أو رسه  العلماط وايبراط اللرلا رذخر به  السرداو   وضا الاسجاتيبميات واي ط 
 .التي تحره تر يات الحرال الر ع إأ واقا رعيرو أا  السرداو

شتعلقة بمصير الر لاً والتي ر اغ  أو تع   الأولررة  ل  ما  واااً ا  ق ية ولع  أا  الق ارا ا
الردو  الر  ية   السرداوً إذ لابو ملا اليجابة  ل  السواه الأساس  واشه َ كي  يم لا تحقيا 
                                                           

 م .2016ا توبر  31اريخ صحيفة الصحافة السودانية بت   13 
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التماسك والت د  ب  أب اط السرداوً وكي  يم لا تعذرذ الردو  الر  ية وتمت   رااا؟ لأو  يام 
الر  ية وضع  التماسك القرم  ملا شى و أو ررقا السرداو   براثلا الصرا ات والحرومً  الردو 

وررم  بو   أترو الفرض  والتمذقً ورفر  جهرد    الت مية والت رل والتنور ً وررجا بو إأ 
  .اشربا الأوه

ب اط  دره الا  لقو  اقش اشوتمروو ال  اشسائ  باللات بتفصي  وإسهامً و ردرا آلاطا ومقجدات
اشرضرعً وقو ت اولا الرثيقة ق ية الهررة وفصلا فيها القره ً ودس ا فع  اللرلا  ا را الرثيقة 

ا  ا سردا يرو اررة ًْ متبماوزرلا الحور  العقي   لا »   و دورثه   لا الهررة إذ أشالوا إأ 
دي  جاط فيها  ل  لساو العروبة والافررقا ية ً وقو أكوت الرثيقة  ل  الا اشعنى   م او آخر 

 د ع بر  لا إلتذام ا بىو   ا مصلنة الر لا فرق ك  إ تاال تحورواا لأاواف واشاادئ » اشوتمررلا 
« واشرت ذات التي رتىسس  ليها مستقا  السرداو ملا ودو  شعاو وتعايراا  لا اررت ا كسردا ي 

العواط والصراع ب  أب اط  .وال   يا ة د يمة شرضرع  اشا ثال درلو جوه  قي   لى مرا ر
واوز الأ تماطات الأضيا (اليث ية والقالية والجهررة وال ائفية واشلااية) » الر لا .كما أكووا  ل  

 واليلتقاط بمفهر  الي تماط الر ع الألدب اشستصنب ل   الأبعاد السياسية والثقافية والاجتما ية
« . 

اسجاتيبمية مت املة  ل  اوى مرئيات الحرال الر ع  وما ذلك فإو اللي تحتاجو الا د ار  يا ة
ليدال  الت رع الاثع بالا د ً تم لا ملا الق اط  ل  ك  أساام ال ذاع والرقاق ً وررعر معها ك  
فرد   السرداو بى و جذط لا رتبمذأ ملا الا الر لا العذرذ ً اسجاتيبمية تسه    لد  الفبمر  الت مررة 

فة و  ترمي  جوال الردو  الر  ية ً ومعالجة ما ا ابو ملا شروخ بساب ب  اجذاط الا د اشختل



119 
 

السياسات اشتاعة م ل استق ه الا د ودتى اللن ة الراا ة ً فتترق  بللك الحروم وال ذا ات    
  .ك  الجاط الر لا ليرتاد السرداو آفاق الت مية والت رل والمجو والسودد

والا ررتاط أر ا بمرضرع الردو   الأساسية(ررات والحقرق اشالت الرثيقة كللك إأ مرضرع )الح
الر  ية لأو بسط الحررات العامة ار العمرد الفقري للردو  الر  ية بحي  ترم  ال  الحرراتَ 

 .دررة التعايرً دررة الت  ي ً ودررة اشعتقو الورع

 تتح فرص التعاير الحر إو الحور   لا العوالة واشساوا  وقيا  د   القا رو رصاح دوو  ائ  ما لم
للمرا    السردا ي  جميعاا بغض ال  ر  لا أ راقه  ولغاو  وأدرانه ً لأو شعرل اشرا لا السرداب 
بقولتو  ل  التعاير  لا آلائو بحررة ودوو خرف أو وج ً رذرو ملا ولائو للوولة وررعر  بى و جذط لا 

ل  كاا الحررات واللي رستعوى  ليو رتبمذأ ملا الا ال ياوً بع س ال  ا  السياس  القائ   
الجمااير دوو مبرل.إو بسط الحررات رتيح فرص الحرال اشرضر   دره الق ارا الر  يةً ورسه    

 .مراجعة الأخ اطً وسو الثغراتً وتقررب الرؤى ب  الح ا  والمح رم 

ور ية دوو إكرا  أو دررة الف ر والا تقاد وممالسة الرعائر ال» لقو أكوت الرثيقة الر  ية  ل  
وممالسة الررلى … ودررة التعاير والت  ي  والتبمما والت ق  واشرالكة   الحيا  العامة …ت ييا 

و إدجا  وتعذرذ وحمارة دقرق …والويمقرا ية م هبما وأساسا للن   ملا خ ه التعودرة السياسية 
سات وإجراطات وثقافة  امة ً وك  ذلك رت لب  صر ا دسترلرة وقا ر ية وسيا ْوكرامة الي ساو 

ليت ذه إأ ألض الراقا ً كما رت لب تر ية للمرا لا بحقرقو وواجااتو دتى ت رو الحررة متراز ة بحي  
لا يم لا مصادلوا أو تحبميمها دوو مبرل ً و  ذات الرقا لا ت رو سااا   الفرض  واليخ ه 

  .بالأملا
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 ال الع   ب   أش الو و رل  واليلتذا  بماوأ » و لا الردو  الر  ية والس   أكوت الرثيقة  ل  
الحرال لت اوه كافة ق ارا الر لا ً كما أكوت  ل  تعذرذ ثقافة الس   والتسامح والجاض  والسع  

ً والا امر لا بو او تت افر جهرد الوولة والمجتما ملا « للا اط الرجواب اللي رعذز التصالح الر ع
المجتما اشوب او تلعب الوول الاكبر   الا الجا ب ً و ل  الوولة اج  تحقيقو ً ويم لا لت  يمات 

او تربما وتو   اش  مات المجتمعية ذات ال ايعة القرمية والتي تعم    مجاه تعذرذ السل  
الاجتما   ً والتي ترم    ررتها اشخاص ملا خلفيات در ية و رقية وثقافية مختلفة لت رو ال  

الثقا  اللي ر ع س ايجابا  ل  الردو  الر  ية   مسترراوا الا ل  اش  مات ا را ل  صهال 
والاشم  . لقو لعاا الت  يمات المجتمعية مت ر ة الع ررة دولا لائوا   تحقيا الس   الاجتما     
 ود ملا الووه  ل  لأسها الرلارات اشتنو  التي لعاا فيها ال  الت  يمات الوول الاكبر   ترجيو 

ير إأ القراس  اشرجكة بولا ملا الالت او إأ الاخت فات العرقية والثقافية والتقرقا   أ ر الجماا
 .الاغي ةالرلاطات التنتية 

وملا الأمرل اشرتا ة بر   مااشر بالردو  الر  ية والتي ولدت   الرثيقة تحا ب و الاقتصاد ار ما 
ة الاقتصادرة بما يحقا أاواف الت مية اسجاتيبمية قرمية للتخ يط والت مي إ تماد»جاط دره 

اشستوامة ويجسو الترازو الت مري ورعذز العوالة الاجتما ية والرفا  للرعب ور افح الفقر ما مرا ا  
  .»التمييذ الايجابي للم ا ا التي تىثرت بالحرم

ك    لقو كاو الغبن الاقتصاد ملا أا  العرام  التي قادت إأ درم وا فصاه الج رمً ولا تذاه
أ راف السرداو )دوو استث اط( تعاب الفقر والحرماو واشسغاةً وتعلر فيها شعالات التهميش 

السع  شعالجة الا ايل  الت مري الراضحً ار اشوخ  اش اسب  اشتراز ةً وإووالو ر  إأ الت مية 
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هميش   أ راف للردو  الر  ية وإزالة شاح التررذ  والا قسا ً وار الجراق اش اد لو اوى الت
 .السرداو اشختلفة

ورقت   الا الأمر إ اد  ال  ر   خ ط واسجاتيبميات الت مية التي  اقا بالسرداو م ل 
الاستق ه ودتى اللن ة الراا ةً والسع  الجاد والحثي  ملا إج  تحقيا الت مية اشستوامة والراملة 

لغبن الاقتصاديً ومراجهة لرعالات )التهميش( واشتراز ةً والالتقاط بىوضاع اشرا    كافةً إزالة ل
 .التي التفعا   الس رات الأخير 

إو الا رت لب مرالكة ايبراط الاقتصادر  السردا ي    وضا خ ط واسجاويات الت مية بالا دً 
وإ  اط أولررة خا ة   الت مية للم ا ا الأق  نمراا بهوف لد  الفبمر  ب  الرسط والأ راف. كما 

 .قت   ذلك اشراجعة اشستمر  ي ط واسجاتيبميات الت ميةً وترجيو مرالد الا د للت مية والعمراور

لقو افردت الرثيقة ديذا مقولا ل قتصاد السرداب واشالت اأ  والة ترزرا الوخ  القرم  والمحاف ة 
ئ  وترسيا فرص الترغي   ل  الايئة وإستوامة اشرالدً والسع  لتنقيا اليكتفاط اللاتي والأملا الغلا

الواخلية اش اساة ليدال  الرراكة اليقتصادرة  وويئة الجتياات  اليقتصاد الر ع وم افنة الا الةً 
 .اشائيةواشرالد ال ايعية والحقرق  وحمارة الايئة والووليةًاليقليمية 

و ارَ كي  يم لا الاكبر اللي رراجو القاد  السياسي  والاقتصادر    السردا ل لا التنوي
ترظي  اشرالد ال ايعية التي رذخر بها السرداو بما يم  و ملا ايروج ملا دائر  الفقر والتخل  

. وبال اا  الراقا؟الاقتصادي؟ وكي  يم لا ت ذر  مخرجات الحرال الر ع   الا الصود إأ ألض 
سات متخصصة فإو اليجابة  ل  الا السواه ليسا بالسهلة اشيسرل ً إذ رقت   ذلك دلا
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ومتعمقة دره الراقا الاقتصادي   السرداوً بما يم لا ملا وضا اسجاتيبمية لترظي  ال  اشرالد 
 لصالح الت مية الراملة واشستوامة   السرداو.

لقو ااتما الرثيقة بالاقتصاد السرداب وافردت لو جذطاا مقولاً دي  اشالت اأ ضرول  ا تماد 
ررة واشسوولية الاجتما يةً وتوسس لعوالة ترزرا الوخ  القرم  فلسفة اقتصادرة تقر   ل  الح

والمحاف ة  ل  الايئة وإستوامة اشرالد وويئ ليمت ك القولات الت افسية للإ تاج الر عً والا فتاح 
 ل  الأسراق العاشيةً وا تماد اسجاتيبمية قرمية تعذز الترازو الت مري والعوالة اليجتما ية والرفا  

 الفقر.ب وت افح للرع

لقو ت اوه اشوتمروو   موتمر الحرال الر ع ك  ال  اشر  ت بال قاش وقتلراا بحثاً ل لا ر   
التنوي الأكبر ارَ كي  يم لا ت ايا تر يات موتمر الحرال الر ع  ل  واقا الحيا  السردا ية ملا 

تحتاج اأ -لا بو م ها فهل  الاسجاتيبميات واي ط د التي  محود ؟خ ه خ ط واسجاتيبميات 
ت افر جهرد ايبراط والجامعات ومراكذ الأبحا  والولاسات بالسرداو ملا أج   يا تها بر   

 الراقا.لض أأ مح   لت ذرلها ا

لقو أشال كثير ملا اشف ررلا وايبراط اأ  يام التخ يط الاسجاتيبم    السرداو و  ل  ساي  
 2012ربي لأبحا  ودلاسة السياسات   ق ر   العا  خلصا  وو   قوت باشركذ الع –اشثاه 

  اأ او  يام التخ يط الاسجاتيبم  ار ساب أزمات السرداو م ل  رى  الوولة السردا يةً وال  
دقيقة ر اغ  الا تاا  ورقت   معالجة الا ايل  تفعي  مراكذ الولاسات السردا ية ً ولعل ا لا نحتاج 

 اللي تلعاو مراكذ الابحا      ا السياسات الواخلية وايالجية   اأ التفصي    الوول ال اير
الووه اشتقومة ً فهل  اشراكذ تلعب ادوالا كاير      ا السياسة   بلوانها فه َ تقر  بإجراط تقيي  
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شام  للسياسات السابقة بهوف معرفة جرا ب القر  فيها لتعذرذاا وجرا ب ال ع  والقصرل 
انها ت رح آلاط واف ال جورو  وتقجح السياسات الاورلة ً وا  تول  الاثال الاعيو   لت فيها ً كما

اشوى لاتخاذ سياسة معي ة سراط أكا ا ال  الاثال ايجابية او سلاية ً وا  تذود الادالات الح رمية 
لك بايبراط واشسترالرلا ًوتقو  الاسترالات وال صح واشررل  للسل ة الحاكمة متى  لب م ها ذ

 ووات ً دلقات »ًكما انها تعم   ل  التىثير  ل  الرأي العا  ملا خ ه الا ر ة التي تقر  بها 
 .الخ…. قاشية ً  ررات ً تقالرر ً كتب ً دلاسات 

وبالتا   رى ضرول  تفعي  ال  اشراكذ ومواا بالع صر الارري الفعاه قا  اشرالد اشالية وذلك دتى 
ط العلمية لي فاذ مخرجات الحرال الر ع بصرل  دقيقة و ل  أسس تسا و الح رمة   وضا اي 

 . لمية سليمة
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 دور التخطيط الاستراتيجي في تفعيل مخرجات الحوار الوطني السوداني )14(

ك  ما اتفا   شملاالرثيقة ال هائية التي  رفجض او ت روو   الحرال الر ع السرداب اأ نهاراتوً و 
يو اشتناولوو ا  اشرجو الأساس  للعم  السياس  والاقتصادي والاجتما   والثقا  خ ه  ل

اشردلة القادمة. وكا ا  الاية قيادات الأدذام والقرى السياسية والحركات اشسلنة قو ترجها 
 الجمهرلرة. رم العا مة )اير ر ( للمرالكة   الحرال الر ع اللي د ا لو السيو   لئيس 

 أهمية الا الحرال ملا دقيقة او أ  الواط واسا  الا ط والساب الرئيس    ك  مراك  تىتي
ار  يام الحرال ب  القرى السياسية   السرداوً واللي رعو -  اشاض  والحاضر -السرداو 

ضرول  لا  نى   ها لترديو الرؤىً وإزالة أوجو اي فً وت ام  الجهردً وتااده ايبرات والاوا  
رق  مردو و مي   رم الق ارا الر  ية ال برىً وبالتا  يم لا القره او الا اشوتمر رر   بم

اذا  بالقة ام  كاير ً وفر ة تاليخية   يمةً وموخ ا م اسااا لح  الق ارا الر  ية اشذم ة واشعقو 
  العذ . وقا ال رارا و ح 

اه أساس  وارَ كي  يح   السرداو؟ الاجابة  ل  سو  لقو لكذ اشرالكرو   موتمر الحرال  ل 
وليس ملا يح   السرداو؟ لأو ملا يح   السرداو لم ر لا سوالاا ملناا   ارة مردلة ملا مراد  
التالرخ السردابً فالسرداو م ل فبمر التالرخ لم رعو  ملا يح موً ب  و ل  الع س ملا ذلك 

 لا السواه اللي ظ  ت افس أفرادً وا  ر ا موسساتً وت ادرت جما ات ملا أج  د موً ل
ران   لا إجابة  راه مراد  التالرخ السياس  للسرداو ارَ كي  يح   السرداو؟ والا ار 

 السواه اللي ر اغ  أو رعم  الف ر فيو ويجهو العق  ملا أج  اليجابة  ليو.

                                                           
 م 8/2/2016نشر بجريدة الصحافة السودانية بتاريخ      14 
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بال ااً ليسا ال  د ر  للقرى السياسية السردا ية لتذاو   السل ةً أو لتتبمافى  لا الح  ً أو 
 رو مث  الح ي  الصيع اللي أسرع إأ ال هر لغس  أذ و التي ْتو ساْ د   لب م و تر  لت

 رش ب د  كما تقره بللك الأسا ير الصي ية القويمةً لاو ال  القرى السياسية ليسا م  مات 
خيررة ْتغر  الر   وتع    و اشغ  ًْ وانما ا  أدذام سياسية تىسسا أ  ا ملا أج  اش افسة 

السل ةً فالحذم السياس    أبسط تعررفاتو ار ْ جما ة م  مة تسع  اأ فرز مرشنيها   ل 
وإنما الهوف ار الاشاد  بالر   السياس  والر ع اشتقو  للقرى السياسية “. ب راس  السل ة 

السردا ية التي سعا جااو   راه الأشهر اشاضية للإجابة  ل  الأسئلة ال برى   الراقا السياس  
لسردابً وشغلا  فسها بالغرص   أ ماق اشع  ت الأساسية التي تراجو الا د   محاولة ا

لاست ااط الحلره اش اساة لهاً ولرضا أسس متي ة ولاسخة وواضنة وواقعية لح   الا د تلتذ  بها ك  
 الأ راف )  الح   واشعالضة(ً وتسع  جميعها لت ايقها بإخ ص وقلب سلي .

 جلسات الحرال الر ع سياسيرو مح  روً وخبراط مولبروً و لماط مخ رمرو أثروا لقو شالك  
الحرال الر ع بعلمه  وخبراو  ود مته ً وقومرا ترخيصاا سليمااً وأف الاا  اضبمةً ولؤى  ميقةً 
  ودلرلاا واقعية و ملية للمراك  التي تعاب م ها الا د. ال  الأف ال والرؤى والتصرلات تحتاجً ل 

ت ذه اأ الض الراقاً لاسجاتيبميات وخ طً والا ما ر اغ  او تتبمو اليو الأ  ال   اشردلة 
القادمةً ولا بو او رسه  العلماط وايبراط اللرلا رذخر به  السرداو   وضا الاسجاتيبميات واي ط 

 التي تحره تر يات الحرال الر ع اأ واقا رعيرو أا  السرداو.

رتميذ السرداو اذ ا  ق ية الردو  الر  ية   السرداوً  الر لاًاشتعلقة بمصير ولع  أا  الق ارا 
بت رع  رق  وثقا  كثي ً ووفقا لعلماط الاجتماع والسياسةً فإو مث  الا الت رع ار س ح ذو 

أو ر رو مصولاا ملا مصادل اش عة والقر  والاثراط -إذا ما أدسلا التعام  معو -دورلا إذ يم لا 
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ما يم لا أو ر رو مصولاا ملا مصادل التررذ  والا قسا  إذا أس ط استخوامو. وبالتا  الثقا ً ك
فإو السواه الجراري   الا اشقا  ارَ كي  يم لا أو نجع  ملا الت رع العرق  والثقا    السرداو 

 مصولاا للم عة والقر  بولاا ملا أو ر رو مصولاا ملا مصادل ال ع  والتررذ  والا قسا ؟

ش اشوتمروو ال  اشسائ  باللات بتفصي  وإسهامً و ردرا الاط ومقجدات ب اط  دره الا لقو  اق
اشرضرعً وسيرد ك  ذلك دتماا   وثيقة الحرال الر ع إجمالاا وتفصي ا كر و أكبر اشع  ت التي 

لهلا  تراجو الا د. ول لا لا ر ف  فقط الحور   لا الت رع  العرق    السرداو والو ر  لاو تتاح
الت رع فرص التعاير الحر ً إأ  ير ذلك ملا الأمرل الاورهية و التي باتا معروفة وواضنة دتى لرج  
الرالع العادي ً ل لا اللي نحتاجو  ار إس اد الا الأمر إأ ثلة ملا ايبراط   مجاه التخ يط 

ل  الت رع الاثع الاسجاتيبم  لصيا ة اسجاتيبمية مت املة  ل  اوى مرئيات الحرال الر ع ليدا
بالا د ً تم لا ملا الق اط  ل  ك  أساام ال ذاع والرقاق ً و ررعر معها ك  فرد   السرداو 
بى و جذط لا رتبمذأ ملا الا الر لا العذرذ ً اسجاتيبمية تسه    لد  الفبمر  الت مررة ب  اجذاط الا د 

ملا شروخ بساب السياسات اشتاعة اشختلفة و  ترمي  جوال الردو  الر  ية ً ومعالجة ما ا ابو 
م ل استق ه الا د ودتى اللن ة الراا ة ً فتترق  بللك الحروم وال ذا ات   ك  الجاط الر لا ً 
وتستى   اشررو ات الت مررة   ك  ا قا و ً ور  لا السرداو نحر افاق الت مية والرراد  والمجو 

 والسودد . 

معالجات  ير تقليورةً وتخ يط  لم  سلي ً مع لة الاقتصاد وملا الق ارا اشهمة والتي تحتاج اأ 
 السردابً وكي  يم لا ترظي  مرالد  بما رعرد بايير وال فا  ل  مرا  يو.

لقو أشالت تقالرر دولية مرثرقة إأ أو السرداو رجبا  ل  لأ  قائمة الووه التي تمتلك كماا وافراا 
  ذات الرقا ترير تقالرر دولية مرثرقة كللك إأ أو ملا اشرالد ال ايعية  ل  مسترى العالمً و 
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السرداو رعو ملا أكثر الووه فقراا  ل  اشسترى العاش ً ولقو أبرز تقررر دور  أو السرداو ثاب 
أفقر الووه العربية. وبالتا  فإو التنوي الاكبر اللي رراجو القاد  السياسي  والاقتصادر    

  اشرالد ال ايعية التي رذخر بها السرداو بما يم  و ملا ايروج ملا السرداو ارَ كي  يم لا ترظي
دائر  الفقر والتخل  الاقتصادي. وبال اا فإو اليجابة  ل  الا السواه ليسا بالسهلة اشيسرل ً 
إذ رقت   ذلك دلاسات متخصصة ومتعمقة دره الراقا الاقتصادي   السرداوً بما يم لا ملا 

 ل  اشرالد لصالح الت مية الراملة واشستوامة   السرداو.وضا اسجاتيبمية لترظي  ا

وملا الق ارا التي لا يم لا واالها ق ية إ  ح التعلي  وتحس   ر يتو لاو التعلي  ار اسا   
الت ميةً لللك تت افس الووه اشتقومة   الا فاق  ل  التعلي ً وتتااا  كلما التفعا ال ساة اشئررة 

ال اتج القرم  اليجما  لهاً كما تسع  الووه اشتقومة إأ تحس   ر ية  اشخصصة للتعلي  ملا
 التعلي  ووضا معارير  اشية لقيا  جردتو. 

محط أ  ال الووه العربية واليفررقية   ا ترال التعلي ً و  جرد   –سابقاا  –لقو كاو السرداو 
ررقية وت افس الجامعات العاشية وفا  ر يتوً وكا ا جامعة اير ر  تتصول الجامعات العربية واليف

معارير ذلك الذماوً ل لا معارير جورو  لقيا  جرد  التعلي  قو ظهرت  ل  اشسترى العاش ً 
واجتهوت الووه   الالتقاط بموسساوا التعليميةً وت ايا معارير الجرد   ل  برامجها الأكاديمية 

ا ترتيب الجامعات السردا ية تراجعاا مخيفاا ذلك تراج-لأس  –لتترافا ما اشعارير العاشيةً ل لا 
 أنها لم تراكب اشعارير العاشية الجورو . 

ول   ررق  مسترى التعلي    السرداو كيفاا بعو أو اتسا كمااً لابو ملا وضا خ ط 
واسجاتيبميات شاملة لل هرض بالتعلي  وتحس   ر يتوً وإ راط موسسة ت رو مسوولة  لا وضا 

 ً(International Standards)ر  ية لجرد  التعلي   ل  اوى اشعارير الوولية اشعارير ال
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وتقر  ال  اشوسسة بمراجعة وضا اشوسسات التعليمية وجرد  البرامج الأكاديمية للتىكو ملا اتساقها 
ومراكاتها للمعارير العاشية   الا الجا بً وبما رسمح للموسسات التعليمية السردا ية باش افسة 

 إقليمياا و اشياا.

ولا يم لا لل اتب أو ر ه  الا اشقاه قا  أو ررير إأ الأهمية ال اير  لع قات السرداو ايالجية 
 –م ل فج   ررلة  –با تاالاا اشوخ  ل   اوجو الي  ح اشرال إليها ا فااً دي  رعاب السرداو 

ة ساااا   ك  اشراك  والأزمات التي مر ملا أزمة دقيقية     قاتو ايالجيةً وقو كا ا ال  الأزم
 بها السرداو.

لقو بللا   الآو ة الأخير  جهرد مقول  لي مال   قات السرداو ايالجيةً وأثمرت ال  الجهرد 
ترميماا لع قات السرداو ما بعض الووه العربية الرقيقةً ووري محاولات جاد  ومولوسة لتنس  

 ليمية موثر .الع قات ما دوه كبرى وقرى إق

و ل  الر   ملا أهمية الجهرد اشالولة   الا اشل ً فإو السرداو بحاجة ملنة إأ اسجاتيبمية 
 واضنة اشعالم تحود مسال   قاتو ايالجية. 

برضا اسجاتيبميات واضنة تتاعها سياسات وإجراطات لتعذرذ م ا تها  – اد   -وت  الووه  
وضعها الجغرا  او اشا  او  ير ذلك ً فعل  ساي  اشثاه وليس اليقليمية والوولية مستفيو  ملا 

الحصرً است وت تركيا   سياستها ايالجية اأ   ررة العما الاسجاتيبم  ً وقو م  ها ذلك ملا 
التنرك   كافة الجهات خا ة دوه الجرال الجغرا  بهوف الحفاظ  ل  أم ها القرم  واستعاد  

 Policy of Zeroذلك بسياسة ) تصفير اشر  ت ما جيرا  ا(دولاا اليقليم  ً والتاط 
Problems with our Neighbors)  التي اخت ها وزرر ايالجية الجك  أحمو داؤود )
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ملا -مث ا  –أو لر . إو وضا اسجاتيبمية واضنة اشعالم لسياسة السرداو ايالجية لعقو ملا الذماو 
وبإم او ال  الاسجاتيبمية أو ت رو  ق ة ا   ق شى و الوفا بع قات السرداو ايالجيةً 

لع قات قررة ما الووه الأخرىً وت رو لسالة إيجابية للمبمتما الوو  والأ راف اليقليمية بما 
 .روفا باوا  تربميعها  ل  الوخره     قات إيجابية ما السرداو  ل  أسس واضنة وشفافة

  الا اشقاه تحتاج اأ ت افر جهرد ايبراط  ال  الاسجاتيبميات واي ط التي أشر ا اليها
والجامعات ومراكذ الأبحا  والولاسات بالسرداو ملا أج   يا تها  ل  ضرط مقرلات الحرال 

 الر عً بما يم لا ملا إ ذاه مقرلات الحرال الر ع اأ ألض الراقا. 

 ل  ساي   –السرداو و لقو أشال كثير ملا اشف ررلا وايبراط اأ  يام التخ يط الاسجاتيبم    
   2012خلصا  وو   قوت باشركذ العربي لأبحا  ودلاسة السياسات   ق ر   العا  -اشثاه 

اأ او  يام التخ يط الاسجاتيبم  ار ساب أزمات السرداو م ل  رى  الوولة السردا يةً وال  
 ة.دقيقة ر اغ  الا تاا  لها والسع  اأ معالجتها وتفادي اثالاا السالا
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 (15) لتعليم أولًا: تأملات في واقع التعليم في بلادناا
 )انها  ينة دا و رخة   وادً إو ذااا الير  ما الررحً فستلاب  وا بالأوتادْ 

  او الرحملا ال راكبي
لا يختل  الير  اث او دره الصلة الر يو  والراب ة العميقة والع قة الجولية ب  التعلي  والت ميةً لاو 
العالم قو تر   اأ دقيقة أ انا ملا اشسلمات وا  ا و ْلا ت مية بووو تربية وتعلي  وتعل .... 
فىوه شروط الت مية ار ب اط إ ساو الت ميةْ وررير العلماط اأ أو العقاة التي تعرق الت مية   العالم 

الت ميةْ ورسترهووو  العربي  امة لا ت ملا   قلة اشرالد أو  ق  التمرر  وإنما   ْ يام إ ساو
 بتبمربة الياباو التيْ لا تملك ال ثير ملا اشرالد ال ايعية ول  ها ... تملك إ ساو الت ميةْ.

  ذات الرقا تراجو العالم تحورات جسيمة   الا الجا ب. لقو قاه السيو مالسير بالبرساً 
 ف ا دره العالم  ير  11الرئيس الت فيلي شوسسة التعلي  فرق الجمياَ ْإو وادوا ملا ب  ك  

ملتنا باشولسة. ول   جهرد المجتما الوو ً فإو ال ذا ات وال رال  ت ا ضغر اا  ل   ملية 
ترفير التعلي . ولا راوو أو ا اك أرة موشرات  ل  انخفاض ال  ال اار  اشتذارو  التي تحتاج ملا 

 ْجميا الق ا ات بله جهرد مرجكة
مليرو  757و  ود اللرلا رعا رو ملا الأمية رالغ أ الير س ر اأتقالرر دورثة  ادل   لا  ترير

  اشئة ملا  59ملير ا   مردلة الراامً و 115 اما(ً بي ه   15شخ  دره العالم )فرق 
تررليرو دولال. و  العالم العربيً وادو ملا   1.19اولاط إ ا ً وأو الأمية ت ل  الاقتصاد العاش  

  اشئة(ً وتالغ  ساة الامية   السرداو  اقاا للير س ر  19مية )ك  خمسة بالغ  رعاب ملا الأ
24%. 

                                                           
 . م22/2/2016 بتاريخ السودانية الصحافة جريدة  15 
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  2015وقو أولد )التقررر العاش  لر و التعلي  للبمميا( والصادل  لا الير س ر أواخر العا  
 الحقائا التالية  لا السرداوَ

ي  ما قا  الابتوائ  او السرداو ار الوولة العربية الرديو  التي لورها قرا   دره الذامية التعل-1
  وقو وضعها ذلك اأ جا ب دوه متقومة مث  سررسرا والونمالكً ول لا 1992وذلك م ل العا  

ضملا الووه التي أدرزت تقوماا ملنرظاا -  التقررر –و ل  الر   ملا ذلك فاو السرداو لم ررد 
  .2012  اأ 1999باوا  تعمي  التعلي  الابتوائ  خ ه الفج  اشمتو  ملا 

او السرداو وضا خ ة تعليمية خا ة بالمجتمعات الر ررةً ل لا التوابير ذات الصلة -2
 إأ اأ زراد  الالتناق بالتعلي    أوساط الاوو.-بال رول -بالسياسات لم تود 

جاط السرداو   اخر قائمة الووه التي لفعا ملا الا فاق  ل  التعلي  كبمذط ملا الوخ  القرم  -3
أو مسترى الي فاق -سة دورثة  لا الي فاق الح رم   ل  التعلي    السرداوأظهرت دلاوقو )

ملا ال اتج  %1ملا إجما  الي فاق العا ً أي بمعوه  %3العا   ل  التعلي  لم رذد   اشترسط  لا
 القرم  اليجما .

د جاط السرداو ضملا )الفئة الو يا   موشر ت مية التعلي  للبمميا( اأ جا ب التيررا وترا-4
 ولوا واً وكاو السرداو ار الوولة العربية الرديو    ال  القائمة.

لقو ا ع س ذلك  ل  التعلي  العا    السرداو فف  موشر جرد  التعلي  العاش  الصادل  لا 
 اش توى الاقتصادي بوافر  واللي شم  مائة والبع  دولة خرج السرداو ملا اش افسة تماماا.

( (World Universities' Rankingت السردا ية  ل  موشركما جاط ترتيب الجامعا
ً تلتها جامعة السرداو للعلر  الت  رلرجيا بجتيب 1689فقو جاط ترتيب جامعة اير ر  محا اا ً 
ً وررجا ذلك بال اا اأ ضع  ميذا ية التعلي  ً  6006ًثم جامعة ش وي بجتيب  3266

 ااج الولاسية ً وا عوا  التولرب لأساتل ً و و  وابمر  الأساتل  الأكفاط ً ف  ا  لا ضع  اش
إ  اط الااتما  ال ا  لجرد  التعلي  ً وقلة الانر  اش ررل  لأساتل  ً وضع  اشراقا الال جو ية 
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للبمامعات ً وا  مراك  تعرد ب املها ل ع  التمرر  و و  إ  اط التعلي  الأولررة   و ل و 
 اشيذا يات الس ررة .

ف  أوجو ايل  الاي ة التي أ ابا التعلي    السرداو تحتاج اأ وقفة  ادقة ما ال فس  او معالجة
بو للموسسات التعليمية او ترا   ادتياجات سرق العم  وتذود خريجيها باشهالات ال زمة 
واش لربة   سرق العم . وبالتا  لا بو ملا التخ يط للتعلي  بالرراكة ما المجتما اشوب وسرق 

لعم ً لاو  و  الت سيا ب  اشوسسات التعليمية وسرق العم  قو أدى    ورو ملا الووه اأ ا
مفالقة تتمث    ب الة خريج  الوولة ملا  اديةً واأ الحاجة اأ استقوا  العمالة ايالجية ملا  ادية 

 أخرى. وار ما رقت   الت سيا ب  اشوسسات التعليمية وسرق العم 
  مخرجات التعلي  وادتياجات الت مية ملا  اديةً ترجو فبمر  مقابلة ب  التعلي  وكما ترجو فبمر  ب

العا  والتعلي  العا  ملا  ادية أخرى وما ذلك الا بساب  يام مفهر  الجرد    مجاه التعلي  ً 
اشعلم  واذا الد ا لأ فس ا الت رل فع  ف  بو ملا الالتذا  باشعارير العاشية لجرد  التعلي  ً وتولرب 

وأساتل  الجامعات  ل      الجرد   ً أو تلذ  اشوال  والجامعات بإ راط ودوات للبمرد    ك  
مولسة وجامعة ً واو وري الوولة اشراجعات الوولرة للموال  وموسسات التعلي  العا  والبرامج 

ير ذلك ملا الامرل اشهمة الاكاديمية ف    لا اشراجعات اشوسسية والتىكو ملا الايئة التعليمية اأ  
 والعاجلة والتي لا ر صلح داه التعلي  ولا يم  و اش افسة إلا بها .
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 (16) السودانيةحو دور أكثر فاعلية لمراكز البحوث والدراسات ن

   اأ تراجو الح رمة السردا ية  وداا ملا التنورات الجراررة مث َ تعذرذ الردو  الر  يةً التر 
 يغة سياسية ودسترلرة و ب الا د الاستق ام والادجامً التصوي للمراك  الاقتصادرة 
اشستعصيةً مراجهة الفساد السياس  والادالي واشا ً التصوي للمراك  الاجتما ية اي ير    

ال  مجرد المجتما السردابً إ  ح ال  ا  التعليم ً والسع  لي مال   قات السرداو ايالجيةً و 
 نماذج للتنورات التي رترجب  ل  الح رمة السردا ية التصوي لها.

ً لا بو لها ملا او ت  لا ملا لؤرة واضنة لهل   ول   ت بمح الح رمة   التصوي لهل  التنورات 
التنورات والاش اليات العميقة واشتبملل  واشعقو  واشت اولة ب ررقة  لمية مولوسة بعيواا  لا 

لالواه ً لأنها تراجو ق ارا مصيررة معقو    مردلة تاليخية فالقة ملا  مر الر لا ً لا العررائية وا
ً و وو ا اما  خيالرلا لا ثال   ا   و مفجق ال رق تحتم  التخاط والتبمررب ً لأ  ا بالفع  ا ان

فة ً لهما ؛ اما تخ يط  لم  بم هبمية واضنة  رودي ب ا اأ معالجة أوجو ايل    الجرا ب اشختل
ورفتح ل ا  ررقاا نحر التقو  وال ه ة ً واما تخاط ررلد ا مرالد اله ك ً ورقرد ا اأ ااورة سنيقة 

 ليس م ها خروج .

ولأو التنورات التي تراجو الا د أكثر ملا أو تحص ً ولا ر ف  مقاه كهلا او رستعرضها ف  ا 
او ك  مراك  السرداوَ  –الا اشقا     – لا او رسبر  رلاا ورقو  لها الحلرهً فا و يم لا القره 

الاقتصادرةً والاجتما ية والسياسية والثقافية يم لا التصوي لها ملا خ ه ا ماه اش هج العلم    
 التعام  معهاً باليضافة اأ التذا  اشوسسية   معالجتها.

                                                           
 . م29/2/2016 بتاريخ السودانية الصحافة جريدةنشر ب  16 
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السرداوً  ولع  اشوخ  اأ ذلك ار الان  العلم  وا اك الاو  ود كاير ملا مراكذ الانر   
ال  اشراكذ ا رىت   وقا ما رً كما انها تعم    مجالات مختلفة ومت ر ةً الا او اش دظ ار 
 و  وجرد   قة واضنة ب  ادالات ال  اشراكذ و  اع القرالً كما لم  لنظ او تر يات 

 للت فيل.اشوتمرات وال ووات والحلقات ال قاشية التي اقامتها ال  اشراكذ قو وجوت  ررقها 

ولعل ا لا نحتاج اأ التفصي    الوول ال اير اللي تلعاو مراكذ الابحا      ا السياسات 
الواخلية وايالجية   الووه اشتقومة ً فهل  اشراكذ تلعب ادوالا كاير      ا السياسة   بلوانها 

ر  فيها لتعذرذاا ً فه  َ تقر  بإجراط تقيي  شام  للسياسات السابقة بهوف معرفة جرا ب الق
وجرا ب ال ع  والقصرل لت فيها ً كما انها ت رح الاط واف ال جورو  وتقجح السياسات الاورلة ً 
و تول  الاثال الاعيو  اشوى جراط اتخاذ سياسة معي ة سراط كا ا ال  الاثال ايجابية او سلاية ً 

لاسترالات وال صح واشررل  للسل ة وا  تذود الادالات الح رمية بايبراط واشسترالرلا ًوتقو  ا
الحاكمة متى  لب م ها ذلك ًكما انها تعم   ل  التىثير  ل  الرأي العا  ملا خ ه الا ر ة التي 

 الخ .(.….تقر  بها )  ووات ً دلقات  قاشية ً  ررات ً تقالرر ً كتب ً دلاسات 

سيق  شراكذ الانر  والجامعات و ل  ساي  اشثاه قاد مركذ دلاسات المجتما )موا( الاجتماع الت 
م  مة ملا م  مات المجتما  500تولرب  “وتم لا اشركذ ملا  لقياد  الحرال المجتمع    السرداوً 

اشوبً كما  قو  و  جلسات وولش  م   اقرا دول مراكذ الولاسات والانر  والجامعات   
ا  ق ية الحرال المجتمع  ْ. والا ب  ق ية الحرال المجتمع  ... وأو اشركذ ررا   جهرد  الحثيثة و

شك دول أ ي  شراكذ الانر  السردا ية ونمرذج جيو شا يم لا أو تقر  بو ال  اشراكذ   التعام  
 ما ق ارا السرداو اشختلفة.
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ل لاً ول   تودي مراكذ الانر  السردا ية دولاا بفا ليةً لا بو او تترفر الق ا ة ال افية 
بىهمية ال  اشراكذ   لفو  ا ا القرال باشعلرمات والادصائيات التي تم لا  للمسوول  الح رمي 

اشسووه الح رم  ملا اتخاذ القرال السياس  اش اسب است ادا اأ اشعلرمات التي ترفراا ال  اشراكذً 
ب  يم لا لهل  اشراكذ او تقو  خيالات وبوائ  محود  للمسووه الح رم  ك  يختال ملا بي ها  ل  

 ى وبصير .او

و ل  ساي  اشثاه يم لا لهل  اشراكذ او تسه    بلرل  مقجدات سياسات محود  للن رمة ً و  
ادالة بر امج السيو لئيس الجمهرلرة وخ ابو أما  الهيئة الترررعية   -مث ا  –الا الصود يم لا 

لي واد دلاسات متعمقة  القرمية بم اساة ادائو اليم  الوسترلرة لئيساا للبممهرلرة اأ ال  اشراكذ
دره اشرضر ات التي درااا اي ام ً فع وما تحو  السيو لئيس الجمهرلرة   ذلك اي ام  لا 

دول الهيئة الترررعية   إد ا  لقابتُها  ل  الأداطِ العا ا ومعاو ة الرئيس   برامجِ الي  حا َ ” 
تحقيقاا ل ستقرال السياس  والح  ا  مرا لة مسيرُ  الي  حِ الرام ا ” ً او  لا“لجهازِ الوولة 

ا  ا  ت ل ا  فيوِ إأ ب اطِ شراكة  فا لة  وم  تِبمة  ما ك ِّ أشقائِ ا وأ وقائِ ا ” ً او دي ما قاه ” الرشيو
  وسِّس ها  ل  نجاداتِ السرداو وا فتاح   قاتوِِ ايالجيةِ  ل  أشقائوِِ العرم و جيرا وِِ الأفالقة 

 هو جورو ر سبمِّ   فيوِ الاستثمال  قفذ ا  ر يةا ” ً او دورثو  لا “ألجاطِ اشعمرل   وأ وقائوِِ   ك ِّ 
او قرلو ا  ا  ت لا اأ  هو ” ملا خ هِ جلمِ لؤوِ  الأمراهِ العربيةِ ل ستثمال   الأملِا الغلائ  

اة   وُ ك ِّ ت لي   ً جورو ر عِل  قِيُِ  الرفافيةِ   اتخاذ القرالاتِ وا تماد معاريِر ال فاطِ  وال ذا
فملا الراضح او تحقيا ك  اوف ملا ال  ” وتعي  والمحاساة الحازمة   و ك  فساد أو تقصير.

الااواف يحتاج اأ دلاسات متعمقة ولؤرة مت املة ً والا ار الوول اللي ر اغ  او ت  لا بو 
 –ت أو أولاق  م  مراكذ الابحا  والولاسات   السرداو ً اذ رت لب ذلك مث ا ا واد دلاسا

دول ” و  ْدول الهيئة الترررعية   الرقابة  ل  الاداط العا  ” دره َ  –دساما تقت   الحاجة 
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خ ة لا اط شراكة فا لة ما الووه ” و ” الهيئة الترررعية   ا  ح جهاز الوولة   السرداو 
ية جلمِ لؤوِ  الأمراهِ كيف” ً وولقة او دلاسة دره …” العربية   الافررقية   المجتما الوو 

 ل  أو تعو ال  الولاسات وأولاق  الخ . ” ….العربيةِ ل ستثمال   الأملِا الغلائ    السرداو 
العم  مجمر ات بحثية متميذ  رتاح لها الرقا وتفرغ تماما لللك ورت  تذورواا باشرالد ال زمة لينجاز 

 ال  اشهمة ال رولرة.

لابحا  والولاسات   تفعي  تر يات موتمر الحرال الر عً و  كللك لا بو او تسه  مراكذ ا
وضا اي ط والاسجاتيبميات ال زمة شعالجة الازمات التي ملا أجلها ا  لا الحرال  ل  اسس  لمية 
واضنة. ف نتاج اأ دلاسات وبحر  متعمقة دره سا  تعذرذ الردو  الر  يةً والت مية اشتراز ةً 

اش اساة لح   السرداوً ومعالجة اشراك  الاقتصادرةً والفساد اشا  والاداليً واشعادلة الوسترلرة 
والأملا القرم  السردابً والع قات ايالجيةً والت مية الاقتصادرة والاجتما ية والسياسيةً 
والتعلي ً والصنةً وال ق ً والع قات ايالجيةً واقتصاد اشعرفةً اأ  ير ذلك ملا الامرل التي لا 

  نى   ها لأي دولة او مجتما رعيش   القرو الحادي والعرررلا. 

و مما وول الاشال  اليو والت ررو برى وً والا ما ر اغ  او تتبمو الح رمة شعالجتو   اشستقا  أ ل  
القرربً ار ا وً ول   تلعب اشراكذ الانثية السردا ية أدوالاا فا لة وموثر    الراقا السردابً تحتاج 

 فسها اأ معالجات اي لية جللرةً وقو  قو اشركذ العاش  للولاسات الافررقية قا  ما رقالم  ا 
العقو ملا الذماو  وو  دره )مراكذ الانر    السرداوَ الادوال والتنورات(ً أشرف ا  ليها د   

ة الرئيسية ك ا مسوول   لا ادال  الانر  واش اشط بهلا اشركذ. قو  الوكترل حمو  مر داوي الرلق
ك  ملا الوكترل رس الحاج  ابورلا  لا مركذ دلاسات اشستقا  ً   –كتابة   –لل وو  ً و قب  ليها 

والوكترل محمو محبمرم االوو  لا مركذ اوااات اشستقا  ً والبروفيسرل محمو  او الله ال قرابي  لا 
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لولاسات الوبلرماسية ً مركذ الت ررر اشعر  ً والبروفيسرل محمرد دسلا أحمو  لا اشركذ القرم  ل
و قا ا  يابة  لا اشركذ العاش  للولاسات الافررقية ً اشركذ بعو ذلك ب رر ما دال   ال وو  ملا 

وكاو ل ا دقائا وتر يات   كتام بع راو ) مراكذ الانر    السرداوَ الادوال والتنورات(ً 
بذراد  التمرر  لهل   –أذكر   ل  ما –وقو أو   اشرالكرو ررمئل .شرف تحررر  والتقو  لو 

اشراكذً ولفواا بال رادل اشوالة   المجال  الاكاديم  والاداليً وا اد  اي لتها ملا ال ادية الادالرة 
ً والااتما  بتولرب كرادلاا داخ  وخالج السرداو ً  وا فتاح ال  اشراكذ  ل  اشراكذ ال  ير     

بي ها وب    اع القرال ً ووضا خ ط قصير  ومترس ة  ك  انحاط العالم ً وفتح ق رات الاتصاه
و ررلة اشوى لهل  اشراكذ ً واقامة جهة ت سيقية ب  ال  اشراكذ تقو  اشاادلات وويذ اي ط بما 
يحره دوو الت الم   ا ر تها اأ  ير ذلك ملا الامرل والتنورات التي لا تذاه قائمة وتر   

 ما  ال  اشراكذ تقعو بها  لا اداط مهامها  ل  ال نر اشرجر.معرقات اساسية و قاات كاير  أ

و عتقو أو بعض ال  اشراكذ تحتاج اأ ا اد    ر   مجالات ااتمامهاً والا رقت    ملية 
لأو بعض ال  اشراكذ رعاب خل ا واضناا   ال  الجرا بً  كاير ًتف يك وتركيب وا اد  ترتيب  
مراكذ   السرداو وت  بالجا ب الافررق ً بي ما لا ررجو مركذ وادو فما معنى او ر رو ا اك خمسة 

 للت مية السياسية.

كللك فاو ال  اشراكذ بحاجة اأ معالجات ادالرة تردو اياكلها وت سا ا مالها وا ر تها وتقرد 
كو اأ ت ام  ادوالاا ووظائفهاً ورقت   ذلك او ت رو ا اك جهة ت سيقية  ليا لهل  اشراكذ للتى

ملا انها تسير وفا خ ة مرسرمة وواضنة اشعالمً ولتت ام  ادوالاا بما يم  ها ملا تحقيا لسالتها 
 والغرض اللي ملا اجلو أ رىت.
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ل لا الا لا يم ا ملا ت ررلا فرق بحثية داخ  بعض ال  اشراكذ لي واد ال  الولاسات وترفير 
ة القادمةً  ل  أو رجافا ما ذلك قيا  اشعلرمات والاوائ  لصا ا القرال   السرداو خ ه اشردل

جهة  لمية بإ واد دلاسات متعمقة دره واقا ال  اشراكذ والا  دات التي تحتاجهاً وتقو  
تر يات محود  دره كيفية ت ررر ال  اشراكذ وما رقت يو ذلك ملا دمج والغاط دسب ما تف   

 اليو  تيبمة الولاسات العلمية اشرضر ية.
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 (17)(1منظور استراتيجي لتحقيق وترسيخ الوحدة الوطنية في السودان ) نحو
يمث  تحقيا الردو  الر  ية أولررة قصرى لجميا الووه دوو استث اطً ذلك أ وً وما لم تتنقا ال  
الردو ً فإو الوولة تاق   اجذ   لا تحقيا أي اوف آخر سراط كاو اقتصادراا أو اجتما ياا أو 

أمر الردو  الر  ية   مقومة أولرراوا لمحرلرتوً وأهميتو - اد -اب ت ا الووه سياسياا. ولهلا الس
 الاسجاتيبمية القصرى.

ل لا الردو  الر  ية تعاب ملا مخا ر  ورو ً وتراجو تحورات جسيمة   أ لب الووه الأفررقية 
ة تتعرض الردو  الر  ي- ل  وجو ايصرص-وذلك لأساام تاليخية معروفةً وفى السرداو 

 بعو ا فصاه الج رم. دتىلتنورات كاير  
 الليإو التنورات ال اير  واي ير  التي تراجو الردو  الر  ية   السرداو والامتناو العسير 

ً الا الامر الحيري واشصيري اشه  تتعرض لو ال  الردو  تقت   وتسترجب التعام  الجوي ما
   الر  ية.والان   لا م  رل اسجاتيبم  لتنقيا وترسيخ الردو

دالة التقالم والا سبما  التي تسرد ب  أ  اط الجما ة -  الا اشقاه -و قصو بالردو  الر  ية 
-  ذات الرقا –الر  ية ) مر  س او الوولة(ً والتي تحره دوو الا قسامات والصراعً وتودى 

   أ  اط الجما ة.اأ دالة ملا التعاوو واشرالكة   ب اط الر لا وفى تحقيا اشصالح اشرجكة ب
 -ل لا الردو  الر  ية   السرداو تراجو  وداا ملا التنورات يم لا إجمالها   الآتيَ 

 حداثة الدولة السودانية: -1
القر   ملا الذماو وا  فج   ير كافية -بعو–إو  مر الوولة السردا ية برضعها الراالا لم ر م  
 الر ع ب  أفراد وجما ات الرعب السرداب. ب   اشقاريسً ل  صهال القرم  وتحقيا الت ام 

وإذا وضع ا   الا تاال تخل  وسائ  ال ق  والاتصالات ملا  اديةً والسياسات الاستعمالرة الرامية 
للنيلرلة دوو الت ام  القرم    السرداو ملا  ادية أخرىً لأدلك ا الارو الراسا ب  الراقا 
                                                           

 . م14/3/2016 بتاريخ السودانية الصحافة جريدةنشر فت    17 
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ر  ية واشثاه اش ررد لهل  الردو . و ل  الر   ملا الجهرد التي السرداب اشاث  فيما رتعلا بالردو  ال
بللها الر  يرو ملا أج  تحقيا الت ام  القرم ً إلا أو  يام الرؤرة الراضنة لا اط الوولة السردا ية 

أدى اأ تعثر ال  الجهرد وفرلها   الر ره اأ الهوف اش رردً وما ذلك فقليلة ا  ً 
 رط  ل  ال  الحقيقة )دواثة التبمربة(ً وإنما تركذ أ لب الولاسات الولاسات التي تسلط ال

 ووسائ  الي     ل  استنالة التعارش ب  بعض الجما ات السردا ية.
او دواثة الوولة السردا ية تفرض  ل  الح رمة التعام  ما الأوضاع بصرل  استث ائية ترا   ال  

وملا خ ه ً ه م ااج التعلي  ووسائ  الي    الحقيقةً بما رقرد اأ الت د  الر ع ملا خ 
السياسات الت مررة والعوالة   تقسي  السل ة واش ا ب السياسية دتى لا ت فبمر الأوضاع   بلو 

 لازاه    رل التر  .
أما الحور   لا فر  التعارش ب  بعض الجما ات السردا ية فهر قره لا رست و إأ دلي ً لأو 

فرص الا صهال والت قح الثقا  اللي يم لا أو رف   اأ -بعو- تتح لهاالجما ات السردا ية لم
 ودو  و  ية متي ة ولاسخة.

 الولاءات التحتية: سيادة -2
الرلاطات التي ت عقو للقايلة التي انحول م ها الفردً أو الجهة التي ولو فيهاً أو  – اد   –ورقصو بها 

 بهاً دوو أو رعلر الا الرلاط لي عقو للوولة الأ .اللغة التي رتنو  بها. أو القي  التي روملا 
وال اظر   شىو السرداو يجو أو الي ساو رص   أولاا  ل  الأسا  العرق  ثم تىت  بقية التص يفات 

 ذات ال ايعة الثقافية )اللغةً الورلاً والعادات(.
 ً إلا أو   ر   ل  و الرلاطات التنتية تت اسب   سياا ما التعليو ل  الر   ملا الرأي القائ  بإ

ً الراقا السرداب توكو   س ذلكً فما ا ترال التعلي    السرداو ب ثافة خ ه العقورلا الأخيررلا
إلا أو القالية والجهررة ازدادت بصرل  لافتة لل  رً ب  و   الأمر اأ دو حم  الس ح ملا قا  
بعض القاائ  والجهات   وجو الوولة السردا ية م الا  بت مية م ا قه  ومرالكة أب اط القاائ    
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ة وجهررة السل ةً وا اك ملا لا يخف  ل اتو ملا أو رت  تقسي  السل ة والثرو   ل  أسس قالي
 وإقليمية.

إو الرلاطات التنتية ا  أكبر التنورات التي تراجو الردو  الر  ية   السرداوً وما لم ترجو 
 فإو الردو  الر  ية ست رو تحا التهورو اشستمر.ً الآليات اش اساة شراجهة ال  ال اار  

 غير المتوازمنة: التنمية-3
تي دركا اشر لة   الج رمً وبعو أو ا فص  الج رمً لقو كاو الغبن الاقتصاد ملا أا  العرام  ال

 فإو أ راف السرداو )دوو استث اط( بما فيها الج رم الجورو للسرداو تعاب الفقر والحرماو واشسغاة.
ار تحقيا ت مية متراز ةً -كما   الووه الأفررقية الأخرى-لم ر لا اوف الاستعمال   السرداو
تاارلا الت مري كاو يخو  اسجاتيبمية الاستعمال البرر اب القائمة ب  و ل  الع س ملا ذلك فإو ال

 ل  أسا  )فرق تسو(ً لأو اشررو ات الت مررة التي قاما   بعض أجذاط الق ر أثالت دفي ة 
الجما ات المحرومة ملا مث  ال  اشررو اتً وقاد ذلك اأ شرخ  ميا   جوال الردو  الر  ية 

 مستقا ا.
أو رعاد ال  ر   اسجاتيبمية الت مية بعو الاستق هً وبالفع  أثٌيرت ال  اشسىلةً كاو ملا اشترقا 

 ل  ك  أنحاط الق ر -مستقا ا  –ل لا برز اواااوَ الأوهً ررى ضرول  ترزرا اشررو ات الت مررة 
متا بما يحقا ترازو الت ميةً والثابً وررى أو م ا ا الرسط لها ميذات اقتصادرة ايجابية لأنها تت

 ومات وب يات أساسية تخفض ملا ت لفة الي تاجً وبالتا  فملا الاف   الاستمرال   تركيذ 
 اشررو ات الت مررة   الرسطً ما ترزرا  ائو ال  اشررو ات  ل  م ا ا السرداو اشختلفة.

ولا وز ا  ول لا لم ر اا أراا ملا اييالرلاً ف  قاما اشررو ات الت مررة   أنحاط الا د اشختلفةً
 ائوات الت مية  ل  الأ رافً ب  استمرت  ملية تركيذ اشررو ات الت مررة   الرسطً واستمر 
تخل  الأ راف )دوو استث اط(ً مما قاد اأ الرعرل بالغبن الت مري وشيرع شعالات التهميش 

 واليهماه لأ راف.
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اشتراز ة    مي  اي ط القرميةً  إو السع  شعالجة الا ايل  الت مري الراضحً والتخ يط للت مية
ار اشوخ  اش اسب للردو  الر  ية وإزالة شاح التررذ  والا قسا ً وار الجراق اش اد لو اوى 

 التهميش   أ راف السرداو اشختلفة.
 غياب الرؤية الواضحة لإدارة التنوع العرقي والثقافي بالبلاد: -4

يبمية جورو  وواضنة للتعام  ما الت رع   الا دً فر   لقو بات واضناا أ  ا بحاجة اأ اسجات
ا فصاه الج رمً لا رذاه السرداو يحترو بمئات الجما ات العرقية والاث يةً و ررات اللغات 

 واللهبماتً ف  ا  لا التعودرة الور ية والتفاوت الاقتصادي والت مري.
الح رمات السردا ية اشتعاقاة  ل  لقو فرلا سياسة الاستيعام أو الادتراط التي كا ا تمالسها 

د   السرداو م ل الاستق هً وبرزت بر   جل  أهمية الا تقاه اأ ف ر  الا وماج الرظيف  
)ش   ملا أش اه الح   لا رقر   ل  أسا  وجرد اررة مرجكةً ب   ل  وجرد مصلنةً وأو 

ة ما تم ي ها ملا تحقيا رت  الالتقاط ملا خ ه   ا  ف فاض يجما ك  الجما ات   إ ال الوول
 مصالحها والتعاير  لا خصر ياوا(

  ذات الرقاً فإ  ا بساب ما أ ام جوال الردو  الر  ية ملا شروخ  ميقةً بحاجة اأ أسس 
 جورو  للردو  الر  ية تتبماوز الرلاط العا ف  وتقر   ل  اشصلنة.
ي  والأ راف والجما ات اشختلفةً إو اشقصرد بللك ار أو يمث  اشركذ   السرداو قر  جلم لأقال

وأو ت رو اشصلنة ا  أسا  قر  الجلم ال ً بحي  تسع  الجما ات اشختلفة ل دتراد تحا 
 الا اشركذ اللي يمواا بالسل ة والثرو  وك  مرالد القر  واشصلنة والهياة.

فة بما رعذز ل لا التنوي ار كي  يم لا او ر رو اشركذ قر  جلم تحت لا مصالح الفئات اشختل
 الردو  ورقرى  راااً والا ما يحتاج اأ أ ماه الف ر ملا قا  السياسي  وايبراط   السرداو.
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 الاقتداء بالجنوب:-5
بعو  را ات ما الح رمة اشركذرة استمرت ل ص  قرو ملا الذماو لم تترق  خ لها الحرم إلا 

عا  فاقية الس   الرام ( م لا التم ترقيا )ات ً (1983-1972لأدو  رر  اماا )استمرت ملا 
 والتي اف ا اأ ا فصاه الج رم. 2005

وبعو ا فصاه الج رم مااشر  التفعا أ رات ت ادى بإ  ائها )دا تقررر اشصير( أسر  بالج رمً 
أو تودى اأ تف ك -ما لم تتخل اليجراطات والسياسات ال زمة-ولا شك أو ال  ال اار  يم لا

 دور ت ضعيفة واامرية.السرداو وتقسيمو اأ 
ورعو الا الاوا  القائ   ل  أسا  الاقتواط بالج رم ملا أكبر التنورات التي تراجو الردو  الر  ية 

   السرداو.
 التدخلات الخارجية في الشأن السوداني:-6

اشتتاا للرىو السرداب يجو توخ ت كثير  ملا دوه مجاول  وأخرى بعيو    الرىو السرداب وذلك 
تنقيا مصالحها الر  يةً واو مراجهة التوخ ت ايالجية تسترجب سياسات داخلية واسجاتيبمية ل

مح مة للنيلرلة دوو ا ترال الحركات الادتبماجيةً دتى لا وو القرى الأج اية فر ة للتوخ    
أا   الرىو السردابً وبالتا  فإو محاولة كاح جماح التوخ  ايالج    الرىو السرداب رعو ملا

 التنورات التي تراجو تحقيا الردو  الر  ية وترسيخها   داخ  السرداو.
 وبعوً

فهل  محاولة لر و التنورات الرئيسية التي تراجو الردو  الر  ية بالسرداوً وس قر    اشقاه القاد  
اتيبم  بإذو الله بتقو  بعض اشقجدات التي يم لا او تسه    لس  اشعالم الأساسية ش  رل اسج 

 رساا    تعذرذ الردو  الر  ية   السرداو.
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 (18)(2نحو منظور استراتيجي لتحقيق وترسيخ الوحدة الوطنية فى السودان )

أشر ا   مقال ا السابا اأ أو الردو  الر  ية فى السرداو تراجو  وداا ملا التنورات مث  دواثة 
لاطات التنتية  ل  دسام الرلاط للر لاً و يام الت مية الوولة السردا ية  فسهاً وسياد  الر 

اشتراز ةً و يام الرؤرة الراضنة للتعام  ما الت رع الاثنىً واقتواط أقالي  السرداو اشختلفة بالج رم 
ف  قر  فى الا الجذط ملا اشقاه ر وسً فى سعيو ل  فصاهً والتوخ ت ايالجية   الرىو السرداب

 امة ش  رل اسجاتيبم  لجسيخ الردو  الر  ية فى السرداوً و عتقو أو الا  بمناولة لرس  م مح
 -اش  رل ر اغ  او رقر   ل  الآتيَ 

ر لا  ل  السرداو فى كثير ملا    الا جاف الصررح والراضح بالت رع العرق  والثقا    السرداو1َ
  ال ثي . ودتى بعو ا فصاه الج رمً الأدياو اس  أفررقيا اشصغر  شا فيو ملا الت رع العرق  والثقا

فاو بالسرداو الحا  مئات الجما ات الفر يةً و ررات اللغات واللهبمات ف    لا التعودرة 
مصول ملا -بحو ذاتو –لا رعو -كما ررير العلماط واشف روو   –وبال اا فاو الت رع ً الور ية 

مصادل الاثراط واش عةً  ليو  مصادل ال ع ً فعل  الع س ملا ذلك يم لا أو ر رو مصولاا ملا
فإو أوه لكلا فى الا اش  رل الاسجاتيبم  ار الا جاف بالت رع العرق  والثقا  والسع  اأ جعلو 
مصولاا للقر  واش عة واليثراط بولاا ملا أو ر رو مصولاا للتررذ  والا قسا  وال ع . ل لا جع  

سرف يحتاج اأ سياسات وإجراطات  ورو ً  لا رت  باأماب ً ب ملا مصادل القر   الت رع مصولاا 
دي  او ال قاط التالية تسع  كلها اأ )جع  الت رع مصولاا ً رت  الت رق لها   ث ارا الا اشقاه 

 للقر  والاثراط الثقا (.

                                                           
 م21/3/2016 بتاريخ السودانية ةالصحاف جريدةنشر ب  18 
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  تم   الجما ات السردا ية اشختلفة ملا التعاير  لا مصالحها وخصر ياوا الثقافيةَ ولا ت رو 2
لاا للثراط واش عة ما لم رت  تم   الجما ات اشختلفة ملا اشرالكة فى الح    ل  قو  التعودرة مصو

 اشساوا  ما الآخررلاً وما لم تتح لها فرص التعاير الحر  لا خصر ياوا الثقافية.

ورقت   الا الامر إ اد  ال  ر   خ ط    السع  لتنقيا الت مية اشتراز ة فى ك  أنحاط الا د3َ
بميات الت مية التى  اقا بالسرداو م ل الاستق ه ودتى اللن ة الراا ةً والسع  الجاد واسجاتي

ملا والحثي  ملا اج  تحقيا الت مية اشستوامة والراملة واشتراز ةً والالتقاط بىوضاع اشرا    كافةً 
  .عالات )التهميش( التى التفعا فى الس رات الأخير بن الاقتصاديً ومراجهة شاج  إزالة الغ

او الا رت لب مرالكة ايبراط الاقتصادر  السردا ي    وضا خ ط واسجاويات الت مية 
بالا دً وإ  اط أولررة خا ة فى الت مية للم ا ا الأق  نمراا بهوف لد  الفبمر  ب  الرسط 

 د والأ راف. كما رقت   ذلك اشراجعة اشستمر  ي ط واسجاتيبميات الت ميةً وترجيو مرالد الا
 للت مية والعمراو.

او بسط الحررات العامة ار العمرد الفقرى للردو  الر  ية بحي  ترم  ال     بسط الحررات4َ
الحرراتَ دررة التعايرً دررة الت  ي ً ودررة اشعتقو الورنى.إو الحور   لا العوالة واشساوا  وقيا  

مرا    السردا ي  جميعاا بغض ال  ر د   القا رو رصاح دوو  ائ  ما لم تتح فرص التعاير الحر لل
 لا أ راقه  ولغاو  وأدرانه ً لأو شعرل اشرا لا السرداب بقولتو  ل  التعاير  لا آلائو بحررة ودوو 
خرف أو وج ً رذرو ملا ولائو للوولة وررعر  بى و جذط لا رتبمذأ ملا الا ال ياوً بع س ال  ا  

.إو بسط الحررات  وى  ليو الجمااير دوو مبرلالسياس  القائ   ل  كاا الحررات واللي رستع
رتيح فرص الحرال اشرضر   دره الق ارا الر  يةً ورسه    مراجعة الأخ اطً وسو الثغراتً 

 وتقررب الرؤى وإزالة الحراجذ الرهمية ب  الح ا  والمح رم .
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تا   لا التراز ات   وضا اسس جورو  لترزرا اشرالد الاقتصادرة والفرص السياسية والابتعاد ال5
ملا السرداو )الاث ية اشسيسة(  مت ا جما ات  ورو ً وفى انحاط مختلفةلقو ا القالية والجهررةَ

ه   اىت اشرا   ً وسعا اأ استعوائتحقيقاا شصالحهاً وحملا الس ح فى وجو الح رمة اشركذرةً و 
 ميش(. ل  الح رمةً وبعثا الرلاطات التنتيةً وك  ذلك تحا شعال )الته

ولئلا سل ا الح رمة اشركذرة فى اتفاقياوا السابقة ما الحركات اشسلنة مسلك ترزرا الفرص 
-بعو الحرال الر ع –السياسية واش اسب الاقتصادرة  ل  أسس قالية وجهررةً ف  م اص الآو 

جورو   ملا الابتعاد  لا ال  السياسة با تاالاا أكبر مهودات الردو  الر  يةً وما لم ترضا أسس
لترزرا اشرالد الاقتصادرة واش اسب السياسيةً فست رو  - ل  اوى مقرلات الحرال الر ع –

 الردو  الر  ية فى خ ر.

او أا  وأقصر ال رق ليزالة الغبن والتهميش ار التذا  العوالة والرفافيةً ووضا أسس ومعارير 
العوالةً وابعاد شاح الحرمً وتعذرذ  تحقيا اواضنة وشفافة لتقاس  السل ة وترزرا الثرو  ملا شىنه

مرق  الح رمة  فسها. وبال اا ليس ملا مصلنة أى د رمة وجرد دالات ملا التفاوت الت مرى 
 وشيرع دالات ملا الغبن   الر لا اللي تح مو.

  فاا  ل  ما سااً وتو يماا للردو     الاتفاق  ل  تحورو أسس ال  ا  السياس    السرداو6َ
ي اا للبمما ات السردا ية اشختلفة ملا العيش ما بع ها بس   وكرامةً لابو ملا تحورو الر  يةً وتم 

و  وما  تنو   لا )الاتفاق  ل  أسس  الأسس التى رقر   ليها ال  ا  السياس  وبرضرح تا .
ال  ا  السياس ( فإ  ا إنما  رير ا  الترافا  ل  دسترل سرداب تتفا  ليو القرى السياسية 

اشختلفة دوو  ذه أو تقييوً لأو الوسترل شىو  ا  يخ  ك  أا  السرداو )د اماا  السردا ية
 ومح رم (.
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ل لا مما يجب الاشال  اليو ار او السرداو لو والم ثر    وضا و) الغاط ( الوساتير ً ولقو قاما 
ستق ه ًاأ محاولات  ورو  للر ره اأ دسترل )دائ  ( للا د بوطا ملا لج ة زراد  البام م لا الا

  ثم محاولات 1973محاولات الويمقرا ية الثا ية خ ه الستي يات ً ومحاولة جعفر نميري   دسترل 
 . الا  وا المحاولات الاخرى 2005  ً ثم دسترل 1998الح رمة الويمقرا ية الثالثة ً ثم دسترل 

والا اط  ليها والا تاال بها التي لم ت تو إأ ش ط ملمر  ً وك  ال  التبمالم ر اغ  الاستفاد  م ها 
ً و ل  ساي  اشثاه لا الحصر فا  ا  رى أو بعض اشاادئ التى ولدت فى اتفاقية  يفاشا وضم ا   

  تصلح أساساا جيواا و ادلاا للن     السرداو . ولئلا ا فص  2005الوسترل الا تقا  للعا 
تي ألستها ال  الاتفاقيةً خا ة واو ظروف الت  ر لهل  اشاادئ ال-بال رول  -الج رم فهلا لا رعع 

السرداو لا تذاه فيها ال ثير ملا م اار السرداو القو  )قا  الا فصاه(ً وأبرز ال  اش اارَ 
 التعودرة العرقية والور ية واللغررة والتفاوت الت مري.

 لقو جاط   الجذط الأوه ملا الاتفاقية واشتعلا باشاادئ العامةً الاتيَ

و  السرداو التي تقر   ل  أسا  اليلاد  الحر  لرعاو والح   الويمقرا  ً واشساوا ً إو ود -1
 والادجا  والعوالة لجميا مرا ع السرداوً ست   ا  الأولررة.

 ع العرق  والثقا  والورع واللغري ًإقامة   ا  ديمقرا   للن   رىخل   الحسااو الت ر  -2
 لسرداو.واشساوا  ب  الج س  لوي شعب ا

إيجاد د  شام  رعالج التوارل الاقتصادي والاجتما     السرداوً ويحقا العوالة الاجتما ية  -3
 والسياسية والاقتصادرة لجميا أفراد الرعب السرداب.
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اشاادئ -4   لا ال  اشعاب   الفص  الأوه )اشاد   2005ولقو  بر الوسترل الا تقا  لس ة 
  نر التا َالعامة للوسترل(  ل  ال

 دبهاَ ر وسس الا الوسترل  ل  اشاادئ التالية ورسجشو 

ت وسس ودو  السرداو  ل  اليلاد  الح ر  لرعاو وسياد  د   القا رو والح   الويمقرا    أ()
 .لة واشساوا  والادجا  والعوالةال مركذي واشساط

 .شع ررة واليلها  للرعب السردابا)م( الأدراو واشعتقوات والتقاليو والأ راف ا  مصول القر  

ولا يجرز استغ لو )ج( الت رع الثقا  والاجتما   للرعب السرداب ار أسا  التماسك القرم ً 
 .ليدوا  الفرقة

ال   لا  ررا الاستفتاط  د() ت ستمو سل ة الح   و  دياتو ملا سياد  الرعب وإلادتو التي تم 
رى   اقجاع سري  ا  شلا بلغ السلا التي يحوداا القا رو.والا تخابات الح ر  اشااشر  والوولر  ة التي و 

كما تم التىكيو  ل  ضرول  إيجاد )نمرذج ملا الح   الراشو   السرداو( رقر   ل  أسا  اشساوا ً 
وادجا  دقرق الي ساوً والرفافية والمحاساية ود   القا روً ب  م   الوسترل اأ ابعو ملا ذلك 

تعتبر ك  الحقرق والحررات اش م ة   الاتفاقيات والعهرد واشراثيا الوولية لحقرق “دي  جاط فيو 
الي ساو واشصادق  ليها ملا قا  جمهرلرة السرداو جذطا لا رتبمذأ ملا ال  الرثيقة.  ْ وك  ال  

 أمرل جيو  ول لا بع ها يحتاج اأ مراجعة بما رت ابا ما اشاادئ اليس مية   ال  الجرا ب.
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أشال الوسترل ا  تىكيو الحاجة ا  معارير قرمية تع س ودو  الر لا وت رع الرعب كما 
السردابً وأكو  ل  اليقرال بالحاجة ا  تعذرذ لفااية الرعبً وحمارة دقرقو الي سا يةً ودرراتو 

 الأساسية.

 َ دا وم   الوسترل ليفص  الحقرق والحررات التي يجب التمتا بها بمرجب الوسترل السرداب مث
الحيا ً والحررة الرخصيةً وم ا الاسجقاق والتعلربً والمحاكمة العادلةً وادجا  ايصر يةً ودررة 
الف ر وال مير والورلاً ودررة التعايرً ودررة التبمماً والا  ما  للبممعياتً والحا   تىسيس 

مارة ملا التمييذً ودررة الأسر ً والذواجً والحا   التصرراً واشساوا  أما  القا روً والحا   الح
 التنركً ودقرق ال ف  و يراا.

وا تقو أو ال  اشاادئ ا  مح  إجماع ب  أفراد الرعب السرداب بىكملوً إذ لا يم لا لأدو او 
رتاع   س ال  اشاادئً وإذا كاو ا اك ما رستنا الت  ي  واشراجعة فيم لا ادال  ال قاش درلو 

 ومراجعتو.

إو الا جاف  اشصير ملا مفاوضات الح رمة ما الحركات اشسلنة مستقا اَ  استاعاد دا تقررر 7
ا فصاه الا الجذط. لقو -دتما –بما رسم  بد )دا تقررر اشصير( لأي جذط ملا أجذاط السرداو رعنى 

أكوت التبمالم العاشية والاقليمية أ و ومتى ما أتيح الا )الحا( ست رو ال تيبمة ا  الا فصاه 
ر رس فيا السابقة وفى الجمهرلرات السرفيتيةً وفى التررا المجاول  ل ا ل   اخت ف دو  الا  َ ر

ال روف والأوضاع. فى ذات الرقا فقو التفعا أ رات )بعو ا فصاه الج رم( ت ادى بإ  اط 
 الحا فى تقررر اشصير لأجذاط أخرى ملا السرداو.
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 ( 1945 ام  ملا قيا  الأم  اشتنو  ) فاعو ما رااًالحقيقة  لقو ت اها الأم  اشتنو  اأ ال 
 (ً  اقرا الجمعية العامة لأ  اشتنو  مرضرع دا تقررر اشصير الرالد فى 1947أى فى العا  )

ميثاق الأم  اشتنو  ودوود و  اق الا الحا. وكاو قرال الجمعية العامة فى الا الصود واضناا لا 
ا تقررر اشصير وب  دقرق الأقليات... او لاس فيو ولا  مرض وار ) و  جراز ايلط ب  د

إتادة دا تقررر اشصير لأقليات إنما رريا دالة ملا الفرض  فى ال  ا  الووأً خا ة وأ و ر ول او 
وتما لوولة ك    ا ر التبما س ومقرماتو(ً ولاد ا الجمعية العامة )أو ترسيا   اق اشاوأ بجعلو 

الا تماطات السياسية والحوود الق ررة مح  تساؤه ومحاجا   رسرى  ل  الأقليات قو جع  كثيراا ملا
 ملا قا  ال  الأقليات  فسها(.

 نيح او الوخره للمرضرع السردانى ملا بام الأقلية والأ لاية  ير دقيا لأو السرداو يمرج 
بالجما ات العرقية والثقافيةً وأو أرو جما ة مهما كثر  وداا يم لا أو ت رو اقلية فى مراجهة 

ما ات الأخرىً ل لا العلة التى ذكروا الجمعية العامة قائمةً وا  أو الا الاوا  )رريا دالة الج
ملا الفرض  فى ال  ا  الووأ(ً وبالتاأ فاو الأم  اشتنو  التى جعلا أوه أاوافها )الحفاظ  ل  

 الوو (. السل  والأملا الوولي ( لا يم لا أو تعم  ب ررقة تقرد اأ )إشا ة الفرض  فى ال  ا 

و ل  الر   ملا إ  اط الا الحا لاعض الجما ات   إ ال تسررات سياسية   بعض الووهً فإو 
المجتما الوو  لم رسا اأ تى ير ال  اشمالسة  ل  أنها دا. وكاو الاوا  العا  للمبمتما الووأ 

س  أوضاع ل   مسا وتو فى تسهي  إجراطات الاستفتاطات   تلك اش ا اً ار السع  اأ تح
الأقليات والجما ات اش  هو  فى أو انها ملا خ ه ال غط  ل  د رماوا لتنس  أوضاع ال  

وليس بمسا و  ال  الجما ات او تربميعها  ل  ً الجما ات بإشراكها فى السل ة والثرو  القرمية 
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 لأت واو كاو ذلك قو دو  د ًالا فصاه  لا دولها الأ  وتىسيس كيا ات سياسية خا ة بها 
 القرى ال برى ا و يحقا مصالحها.

و ل  اشسترى الاقليم  فقو  اقش القاد  الأفالقة فى موتمر لؤساط الووه الأفررقية اشستقلة فى ادرس 
  مرضرع الحوود العررائية واشص  عة التى لسمها الاستعمال لأفررقيا وكي  أنها لا 1963ابابا  ا  

ا كثيراا ما قسما جما ة وادو  ب  أكثر ملا كياو سياس  وجمعا تعبر  لا الراقا الويمغرا  ً وأنه
داخ  دوود الوولة الرادو  مئات الجما ات العرقية التى لا تما اأ بع ها الاعض بىرو  لةً 
ول  ه  أكووا  ل  )قوسية الحوود اشرلوثة ملا الاستعمال( دتى لا تقر  الصرا ات ب  الووه 

 وتقرل الابقاط  ل  ال  الحوود )ل   كرنها تعسفية(.الافررقية دره الا اشرضرع ً 

لقو تم التىكيو  ل  الا اشاوأ فى دسترل الاتحاد الافررق ً ولم رعو باليم او السع  اأ تغيير ال  
ة أو التفاوت الت مرىً وبالتاأ رصاح جلياا أو يالحوود شعالجة ظاار  الاخت فات العرقية أو الثقاف

بهل  الصرل  رتعالض ما اشراثيا الوولية والاقليميةً ورودى اأ  تائج كالثية فيما )دا تقررر اشصير( 
 رتعلا بمستقا  أ لب الووه.

إو إ  اط فر ة تقررر اشصير للبم ربي  إ انى  ل  اتفاق سياس  ب  الح رمة والحركة الرعاية  
وبالتا  فإ  ا بحاجة اأ  كمعالجة للمر لة التى و فا بىنها أ ره الحروم فى القال  الافررقية.

 تى ير مفهر  تقررر اشصير ودوود الا الحاً لأ و ررتاط بمستقا  الا د وودووا وتماس ها.

لقو بوا واضناا الوول المحرلي اللي لعاتو    الااتما  بت ررر وتعذرذ   قات السرداو ايالجية8َ
لتواخ  الس اب ب  السرداو وجيرا وً وبساب اً  دوه الجرال فى الصراع السرداب سلااا وإيجاباا 

رصاح الحور   لا تحييو دوه الجرال   الصرا ات السردا ية أمراا  عاااً   ذات الرقا لم تعو 
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يخ  الوولة ودوااً وإنما أ انا الووه الأخرى  مما -    صر العرشة -الرووو الواخلية 
صرا ات ايجاباا وسلاااً كما  وت اش  مات )خا ة أولبا الغربية وأمرر ا( تتوخ  ب ثافة   ال  ال

الأمر اللى جع  ملا ال رولي الااتما  بالرىو ايالج    و ً الاقليمية والوولية داضر  ب ثافة 
وار ما ررجب  ل  الوولة السردا ية تمت    قاوا بووه  الحور   لا الصرا ات )الواخلية (.

ة الر  ية للسرداوً و  ذات الرقا السع  بهمة ملا الجرال لترجيو دول ال  الووه بما يخو  اشصلن
 اج  ا مال   قاوا بالووه ال برى واش  مات الوولية والاقليمية.

أ انا الووه الأخرى )خا ة أولبا الغربية وأمرر ا( تتوخ  ب ثافة فى ال  الصرا ات درباا لقو 
جع  ملا   ال  الامرل ًوار ما  وسلمااً كما  وت اش  مات الاقليمية والوولية داضر  ب ثافة 

 ال رولي الااتما  بالرىو ايالج    و الحور   لا الصرا ات )الواخلية(.

خ  ة الامر ا  ا  رى او ال قاط التالية يم لا او تسه    تعذرذ وترسيخ الردو  الر  ية بالا د 
 وا َ

   الا جاف ال ام  والصررح بالت رع العرق  والثقا    السرداو.1

تم   الجما ات السردا ية اشختلفة ملا اشرالكة فى السل ة والثرو  والتعاير  لا خصر ياوا   2
  ل  قو  اشساوا  ما اشرا    الآخررلا.

   السع  لتنقيا الت مية اشتراز ة فى ك  أنحاط الا د وت م  ذلك فى  مي  اي ط القرمية.3

 رقر   ل  الرفافية والمحاساية ود   القا رو. وإقامة د   ديمقرا  ً   بسط الحررات العامة 4
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واش اسب السياسية بعيواا  لا الا تاالات القالية ً وضا أسس جورو  لترزرا اشرالد الاقتصادرة5
 والجهررة.

والترافا  ل  دسترل سردانى رعبر ً ل  ا  السياس  فى السرداو جورو  ل  الجاض   ل  أسس 6
ت رلات السياسية للا دً وت رلات الراقا الاقليم   لا الراقا السردانى ورستصنب ال

 والوو .

  استاعاد ما رسم  بحا تقررر اشصير فى مفاوضات الح رمة السردا ية ما أى دركة مسلنة أو 7
 جما ة سياسية مستقا ا دفاظاا  ل  ودو  الق ر السردانى.

ه الجرال الأفررق ً ف  ا  لا   الااتما  بع قات السرداو ايالجيةً وإ  اط أولررة خا ة لوو 8
الع قات ما العالم العربيً وما دوه أولبا الغربية والرلارات اشتنو  الأمرر ية وما اش  مات الوولية 

 واليقليمية.
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 (19) لبناء السياسي وأزممة الحكم في السودانا
م ل -ضح رعاب الراقا السياس    السرداو ملا إش اليات جراررة ولا   الفر  الرا 

  إيجاد معادلة سياسية تحقا الت مية والاستقرالً كما ولا   -الاستق ه ودتى اللن ة الراا ة 
استمرال الحروم الأالية   انحاط الا د اشختلفةً ف  ا  لا فر  مررو ات الت ميةً وضع  الرلاط 

لسالاة. ولقو اشال الر عً والتفاع الأ رات الوا ية ل  فصاهً اأ  ير ذلك ملا اش اار ا
ال ثيروو اأ او ما ر هر  ل  الس ح ملا مراك  و را اتً ت ملا جلول    الا اط السياس  
والهي ل    السرداو واللي رعاب ملا بعض أوجو ايل  التي ا ع سا  ل  الأداط السياس  العا  

 بالا د.
والتنورات التي تراجو   سع  ملا خ ه الا اشقاه اأ ترضيح الع قة ب  الا اط السياس  

  ا  الح     السرداوً و سع ً تحوروااً للإجابة  ل  تساؤه لئيس  وارَ ا  كاو الا اط 
السياس  القائ    السرداو ساااا   اشر  ت التي تعاب م ها الا دً وا  ار الاو قادل  ل  

ا اط لي رو قادلاا  ل  مراجهة التصوي للتنورات التي تراجو الا د ا  لا؟ وما اللي يحتاجو الا ال
 ال  التنورات بالصرل  اش لربة؟

  الراقاً ررير مفهر  الا اط السياس  اأ تلك اشوسسات والا يات السياسية واش  مات التي 
ال  ا  السياس ً وتختل  ال  اشوسسات والأب ية ملا دولة إأ أخرى تاعاا  –مجتمعة  –تر   

اقاا للقي  السياسية والثقافة السائو    الوولة اشع ية. وإذا كاو لرظائ  ال  ا  السياس ً و 
اشرهرل ار أو الا اط السياس  ررير إأ اشوسسات والأب ية السياسيةً إلا أو الاعض ررى   الثقافة 
السياسية والقي  الاجتما ية السائو    المجتما اشعنى جذط لا رتبمذأ ملا الا اط السياس  ما داما 

 لقي  ترجو اشوسسات وتعم   ل  تو ي  الا اط السياس  واستقرال .ال  ا

                                                           
  م28/3/2016 بتاريخ السودانية الصحافة جريدةنشر ب   19 
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و ل  ك ً فاو الا اط السياس  لأي دولة لا يم لا ال  ر اليو ك تلة  ماط وادو ً ول  و مجمر ة 
ملا اشوسسات تعم  ما بع ها الاعضً وبصرل  ت امليةً ملا أج  تحقيا الأاواف ال لية 

رلا او ا الك   قة مااشر  ب  الفا لية والأداط السياس  ملا للمبمتما. وبالفع  ررى بعض اشف ر 
 اديةً والا اط السياس  ملا  ادية أخرىً وأو الا اط السياس  المح   واشتماسك ار اللي رعذز 
الفا لية ويجرد الاداط السياس ً و ل  الع س ملا ذلك فإو ضع  وترا  الا اط السياس  ملا شى و 

 اط السياس .تقلي  الفا لية وإضعاف الأد
وإذا كاو الا اط السياس  ار الي ال الت  يم  اللي ت ولج تحتو ك  أوجو السلرك السياس ً فيم لا 
اليشال  اأ  ود ملا اشوسسات السياسية التي تر   الا الا اطً وملا ال  اشوسساتَ موسسة 

 الوولةً الأدذام السياسيةً المجتما اشوب.... الخ.
ال  اشوسسات   السرداو ار خل  واضح لا تخ ئو الع  الاصير  ًفف  ما او ايل  اللي تعا يو  

رتعلا بموسسة الوولة   السرداو ً يم لا القره او إش الية ب اط الوولة القرميةً أو ما ررال إليو 
باس  أزمة الت ام  القرم  تمث  أكبر اشع  ت التي واجها السرداو م ل استق لو ودتى اللن ة 

وقو تواخلا العرام  الثقافية والاجتما ية ما اش الب الت مررة لتذرو ملا تعقيوات الصراع  الراا ة ً
  السرداوً وا ولعا دركات التمرد   الج رم والررق والغرم ً وكما ار معروف فاو الع قة 

اكمة ب  المجمر ات اشر لة للبمما ة الر  ية السردا يةً و  قة اشرا    المح رم  بالسل ة الح
ا  اللا ة الأوأ للا اط السياس ً وكلما تر وت ال  الع قة ً كلما زاد الا اط السياس  تماس اا ً 

 وال  ا  السياس  استقرالاا.
 اولا : مؤسسة الدولة :

او اشوخ  لي  ح موسسة الوولة   لأر ا ار السع  لتنقيا الت ام  القرم  وا تماد التعودرة 
   السرداو. السياسية أساساا للن  
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 )أ( تحقيا الت ام  القرم َ
 -او تحقيا الا الهوف رت لب الاتيَ 

 الا جاف ال ام  بالت رع العرق  والثقا    السرداو. .1
 أو ت رو اشرا  ة أسا  الحقرق والراجاات.  .2
 تم   الجما ات اشختلفة ملا التعاير  لا خصر ياوا الثقافية.  .3
 او اش صرص  ليها   اشعااوات والاتفاقيات الوولية. التىكيو  ل  ادجا  دقرق الا س  .4
 تحقيا الت مية اشستوامة واشتراز ة والتخ يط لللك    مي  اي ط القرمية. .5
 التىكيو  ل  الح   ال مركذي الفا   و و  توخ  الح رمة اشركذرة   شووو الرلارات.  .6
 ه الفساد الأخرى.العم   ل  محالبة الفساد السياس  واشا  وكافة أش ا  .7
إو رلعب الأ    دولاا لئيسياا   تعذرذ الردو  الر  ية وادا ة الع   ب افة  رل    .8

 وإش الو.
التىكيو  ل   و  التمييذ ب  اشرا     ل  أسا  العرق أو اللرو او اللغة أو الورلا أو   .9

 ال رع أو أي ا تاال اخر.
 )م( التعودرة السياسيةَ 

 لا التىكيو  ل   ود ملا الحقائاَ د  الا الصود لابو م
اوف تسع  لو جميا الووه وذلك  –بغض ال  ر  لا ش لها  –أ انا الويمقرا ية   -1

بساب فر  الأ  مة الوكتاترلرة   كافة أنحاط العالمً وبساب زراد  الر   السياس  والر   
 بالحقرق والحررات العامة.

  دقرق الي ساو السياسية والاقتصادرة توكو ال ثير ملا اشراثيا واشعااوات الوولية  ل -2
 والاجتما يةً وتو ر اأ تم   اشرا    ملا اشرالكة   السل ة والثرو    بلوا .



160 
 

و دقائا الراقا السرداب وت رلات اشر لة السردا ية تع س و ياا بالحقرق ول اة   إ  -3
دوو ال  الر اات يم لا اشرالكة السياسيةً واو أي محاولة ش ا ال  الترجهات والحيلرلة 

 او رف   اأ     وفرض .
 ثانياً: الاحزاب السياسية :

 ً 1944  ألبعي يات القرو اشاض  ) رى دذم الأشقاط  ا  السردا ية   رىت الأدذام      
 –ً ودركة التنررر اليس م   1946 ً والحذم الرير   السرداب  ا  1945ودذم الأمة  ا  
. ل لاً ول    راقة ال  الأدذامً فإو أ لاها لا  (1949 ا  -ة السردا ية را  الحركة اليس مي

رذاه  اجذاا  لا ممالسة دول  السياس  اش لرمً وملا الراضح او ال  الادذام لم تت رل لا ملا 
 دي  لؤااا الف ررة وبرامجها السياسيةً ولا ملا دي  اياكلها الت  يمية.

 لماط السياسة  وداا ملا اشعارير مث َ الا اط الت  يم ً  ولقيا  فا لية الأدذام السياسية رستخو 
 القرا و الجماايررةً البر امجً القياد ً آليات اي فة السياسية   الحذمً ومصادل التمرر  و يراا.

وبت ايا اشعارير اشرال اليها  ل  الأدذام السردا ية لردظ او ا لاها رعاب ملا مراك  جراررة    
  الت  يميةً و يام البر امجً و يام آليات اي فة السياسية. ال  اشراك  مث  ضع  الهياك

  لا تحقيا أاوافها. –  كثير ملا الأدياو -قعوت بهل  الادذام 
و  الا الصود لابو ملا التىكيو  ل   ود ملا الحقائا اشهمة فيما رتعلا بالأدذام السياسية. ملا 

 ال  الحقائا الآتيَ د
لسردا ية ملا مراك  معقو  بع ها تىسيس  )رتعلا ب روف ال رى  الأدذام ا تعاب-1

والت ررلا(ً وبع ها ب يري )رتعلا بالا اط الحذبي  فسو(ً وما ذلك فاو الجهرد اشالولة شعالجة ال  
 اشراك  ضعيفة للغارة.

تسير الأمرل   الأدذام السياسية السردا ية بر    ا  نحر الأف   بما رقرد للتفاؤه  لا-2
 بمستقالهاً وك  اشوشرات ترير اأ تراجعها وتعما أزماوا.
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واضناا  بمذ الأدذام  لا الالتقاط  ل  أاواف جامعةً وقو تما محاولات مختلفة  راوو-3
 ول لا لم تسفر ال  المحاولات  لا ش ط رلكر. الأدنىًل لتقاط والتردو  ل  أسا  بر امج الحو 

 لة التمرر ً ورعو التمرر  أكبر مر  ت الأدذام راوو او الأدذام قادل   ل  د  مر لا-4
 السردا ية خا ة   مراس  الا تخابات.

بالا دً وبالتا  فاو  ولا شك أو ضع  الأدذام السياسية ر ع س مااشر   ل  الا ية السياسية
 الأدذام السردا ية ار اشوخ  الرئيس  لتعذرذ الا اط السياس  وتقررتو. إ  ح

ام السياسية دولاا بفا ليةً وتسه    تعذرذ الا اط السياس ً  عتقو انها بحاجة ول   تودي الأدذ 
 اأ دذمة ملا اليجراطاتً والتي تتمث    الآتيَ

الويمقرا ية داخ  الأدذام السياسية  فسهاً فاش دظ ار أو الأدذام السردا ية  إشا ة-1
ويمقرا ية تماماا داخ  أ راا واياكلهاً ت الب بالويمقرا ية  ل  مسترى الوولةً بي ما تغيب ال  ال

ور ف  للتولي   ل  ذلك أو  وداا مقولاا ملا الأدذام السياسية ال برى بالا د ظلا قياداوا 
 قاب ة  ل  قياد  الحذم م ل ستي يات القرو اشاض .

 أو ت   دساتير الأدذام السياسية و  مها الأساسية ولرائنها الواخلية وبصرل  واضنة  ل  -2
 اليات اي فة السياسية ً وتحود مو  معي ة للاقاط   اش صب القيادي لا يم لا واوزاا.

او ت رو الع ررة   الحذم مفتردة للبمميا دوو تمييذ  ل  أسا  العرق او الورلا او  -3
 اشلابً وار ما رقرد اأ ْ قرمية الأدذامًْ ورسه    تعذرذ الردو  الر  ية.

ذم     قاوا الواخلية اأ شر ية دسترلرة متبمود  رترافا  ليها أ  اط او تحت     ررة الح -4
 الحذم وترم  ضماو دررة التعاير وتواوه السل ة داخ  الحذم.
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 ثالثاً : المجتمع المدني :
ظهرت ت  يمات المجتما اشوب الحورثة   السرداو ما راا )م لا القرو العرررلا(ً وقو تمث  ذلك  

ات العماه وت  يمات اشذال  ً وت  يمات اشرأ  والراام وال  مً ف  ا  لا   ظهرل  قاب
 الجمعيات الثقافية.

لعاا ال  الت  يمات أدوالاا مقول    العم  الر ع وانخر ا    راط سياس  واسا أباو مردلة 
قادوا ال فاح ضو الاستعمال دي  شالك ال  م والعماه وال ساط بقسط وافر   الا الصراعً و 

إضرابات  ما ك  إنحاط الق رً وكاو ملا اشفجض او تستق  ال قابات  لا القرى السياسيةً وأو 
ترجو جهرداا يومة م تسايهاً ل لا ال  الت  يمات وقعا تحا تىثير الأدذام السياسية دتى 

 .تحره بع ها ملا ت  يمات  قابية اأ أذلع لأدذام السياسية وسط العماه وال  م واشرظف 
لقو ا ع س الصراع ب  ال  الادذام  ل  العماه وال  م خا ةً وكاو لللك آثال  السالاة 
 ل  ال  الق ا ات لأو ال قابات بالتاا اوا السياسية ال  قو فقوت استق لها وديادااً وتركا 
  مراك  العماه وال  م جا ااا وا غمسا   ال راط السياس ً فىدى ذلك إأ التاا و بي ها وب

جماايرااً وقاد اأ ت اقض   مراقفها   كثير ملا الأدياو بساب مجالاوا لأدوا  السياسيةً ولا 
 رذاه التسييس ار أا  سمات المجتما اشوب السرداب.

 وبر    ا ً ر دظ  ل  ت  يمات المجتما اشوب السردا ية الآتيَ د
لت  يمدات سياسدية معي دة ممدا   داا َ  وت ال  الت  يماتً كما ساقا اليشال ً أذل التسييس -1

 أفر ها ملا محتراااً وجعلها  رضة لتقلاات السياسة وت اقض اشراق .
ضع  او  يام التمررد َ ديد  تعداب ا لدب ادل  اش  مدات مدلا مرداك  التمررد ً ومدا لم  -2

 تح  اشر لة ست   ال  الت  يمات ضعيفة و ويمة الجووى.
فمددددا كثددددر  الت  يمددددات المجتمعيددددة ووجددددرد ترددددابو    يددددام الت سدددديا والترددددايك فيمددددا بي هدددداَ  -3

 أ ر تها وأاوافهاً إلا أو الت سيا فيما بي ها لا رذاه ضعيفا .
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 ه قيدددداد  اددددل  الت  يمددددات تفتقددددر اأضددددع  التددددولرب وبددددرامج الت ميددددة الارددددررةَ فدددد  تددددذا -4
لرفددددا القدددولات ال زمدددة لتسدددديير أمرلادددا بالصددددرل  اش لربدددةً وبالتددددا  فهددد  بحاجددددة اأ بدددرامج 

 وتعذرذ القولات لوى قياداوا بما ر ع س إيجاباا  ل  أدائها.
 يدددام الثقددددة بي هددددا وبدددد  موسسددددة الوولددددةَ فمدددلا  اديددددة تددددرى بعددددض اددددل  الت  يمددددات أو  -5

مهمتهددا الأساسددية ادد  معالضددة السددل ات القائمددةً ومددلا  اديددة أخددرى ت  ددر الح رمددة اأ 
التاا دات خالجيدة خا دة تلدك الدتي بعض ال  الت  يمات  ل  أنها ت  يمات معادردة ولهدا 

تعم    مجاه دقرق الي سداوً وادر مدا أضدع  الع قدة بد  ال درف  فدا ع س ذلدك  لد  
 أداط الح رمة والمجتما اشوب معاا.

وبال اا لا يم لا الحور   لا   ا  ديمقرا   او ب اط سياس  مت  دوو وجرد موسسات مجتما 
ليسه    تقررة الا اط السياس  ليسه  بوول    مراجهة  موب فا لةً ل لا تعذرذ المجتما اشوب

التنورات السياسية السردا ية رت لب الا جاف ال ام  بالمجتما اشوب ودول  السياس  والاجتما   
والاقتصاديً وفك الالتااط ب  الأدذام والمجتما اشوب وإزالة   قة التاعية لأدذامً والتعام  

ال ورةً كما رت لب السع  إأ د  مر لة التمرر  التي تعاب م ها ال   ب  ال رف   ل  أسا 
الت  يمات وتقعو بها  لا أداط دولاا وذلك بإيجاد مصادل تمرر  داخلية شوسسات المجتما اشوب بما 
يم  ها ملا أداط دولاا اش لرمً ك  لا بو ملا إيجاد آليات للت سيا والترايك ب  موسسات المجتما 

عذرذ الثقة ب  المجتما ت وب ً وما الااتما  بالتولرب ولفا القولات لقيادات المجتما اشاشوبً 
اشوب والوولة بما يحقا الأاواف الر  ية ال برىً وا تماد آلية الا تخابات الوولرة لقيادات المجتما 

 اشوب.
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 (20)(1) التجربة النهضوية الهندية والدروس المستفادة سودانياً 

ً تراجو تحورات جسيمة ومعرقات   يمة تعرق  مسيروا نحر ال ماط ولفجات  ررلةظلا اله وً 
اشف ر اشعروف والحا    ل  جائذ   (Amartya Sen)والت رل. ووفقاا للبروفيسرل أمالتيا سلا 

اشوسسات تراجو  وداا ملا اشعرقات تتمث   َ ضع  فا لية كا ا  رب    الاقتصادً فاو اله و  
السياسيةً  و  اشساوا ً  يام التم   للمرأ  والفقراطً اتساع الفرالق ال اقيةً  يام الويمقرا ية 
المحليةً الا تهاكات الصالخة لحقرق الا ساوً الصرا ات الاث يةً الفقرً الا الةً الفساد والمحسربيةً 

 ل خا ة الص  وباكستاو.الاميةً الايروقرا يةً ف  ا  لا ترتر الع قات ما دوه الجرا

الا أو اله و است ا ا ل   ك  ال  اشع  ت الجراررة والتنورات اي ير ً او تحقا نجادات 
  يمة وباار  و ل  كافة الأ عو َ الاقتصادرة والاجتما ية والسياسيةً دتى  وت نمرذجا 

 يحتلىً ووربة تستنا الادتفاط والاقتفاط.

ر ملا أو تحص ً فإ  ا سرف  ركذ  ل  جا ا   عتقو أنهما    ارة ولأو أوجو ال ه ة اله ورة أكث
الأهميةَ الأوهً مرضرع الردو  الر  ية   مجتما متعود كاله وً و رم  ملا ولاط ذلك اأ الاستفاد  
ملا التبمربة اله ورة   معالجة ق ارا الراقا السرداب اللي رتس  ار الاخر بت رع ثقا  و رق  كثي  

ئر دوه اش  قةً ولعب ادوالاا داسمة   تاليخو وداضر ً وسيلعب ب  شك دولاا   ميذ   ل  سا
تحورو مستقالو. والثابً ار مرضرع التعلي  لا تقاد ا او التعلي  ار أسا  ك  نه ة سراط كا ا 
اقتصادرة او اجتما ية او سياسيةً ولله و   الا المجاه وربة لائو  تستنا الرقرف   وااً 

 اد  م ها.والاستف

                                                           
 . م11/4/2016 بتاريخ السودانية الصحافة جريدةنشر ب  20 
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لع  أا  ما يميذ اله و ار التعودرة العرقية والور ية والثقافية الراسعةً اذ رص   ود س او اله و اأ 
مليال ومائت  وساع  مليرو  سمةً وا  ثاب دولة   العالم ملا دي   ود الس او )بعو الص (ً 

 و أكبر دوه العالم س ا ااً وتترقا دلاسة أجروا الأم  اشتنو   لا ترجهات الس او أو تصاح اله
 . ر تم  س او اله و اأ  رائ  در ية مختلفة مث َ 2022وتتفرق  ل  الص  بحلره  ا  

اله ووسيةً والارذرةً واشا ررةً واليهردرةً واشسينيةً واليس   والسيخيةً ف    لا الت رع العرق  
لة دسترلرة دقيقة وذكيةً وبموسسات . الا او اله و است ا ا بمعاد واللغري اللي تذخر بو اله و

سياسية فا لةً وسياسات ثقافية واجتما ية مح مةً أو تحره التعودرة فيها اأ مصول ملا مصادل 
 القر  والاثراط بولاا ملا أو ت رو مصولاا للتررذ  والا قسا .

لر  ية لقو  بر الوسترل اله وي برضرح تا   لا ْ ت رع الأمة اله ورة ْ  ل  كافة اشسالات ا 
وال اقية والروديةً كما أقا  الوسترل اله وي   اماا ديمقرا ياا برشا ياا رقر   ل  أسا  الا تخام 

او الوولة ليس لها السل ات والص دياتً و الوولي الحرً كما أكو  ل  أو الرعب ار مصول 
الفلسفية  درا ة لسمية وادو ً وأنها تق   ل  مسافة وادو  ملا ك  الأدراو واشلااب والرؤى

 والتقسيمات ال اقية والاجتما ية.

 ل  ال  ا  الفيولا  با تاال  الأسلرم الأ سب للراقا الاجتما   -كللك  –أكو الوسترل 
دي  تم تقسي  اله و اأ تسا و رررلا ولارة وساعة أقالي  اتحادرة. دود الوسترل  ً والجغرا  لله و

رمات الرلارات ولجح كفة الح رمة اشركذرة داه اله وي   ديات ك  ملا الح رمة اشركذرة ود 
 ت الم او  و  وضرح الص ديات.

كللك فقو    الوسترل اله وي بر    ررح وواضح  ل  دقرق اشرا    اله رد دي     
 ل  دررة ودرمة اشل ية ايا ةً والحررات الور ية ب    رلاا ف    لا الحقرق الاقتصادرة 
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كما أكو  ل  دررة الرأي واشه ة والرظيفة والا تماط الحذبي وتر ي  والاجتما ية والسياسية.  
 الجمعيات.

  ذات الرقا شود الوسترل اله وي  ل  ْ الردو  الجغرافية لله و   اقليمها البري والانري 
 والجري ْ وا و لا بو ملا ْ اتخاذ ك  اليجراطات للمناف ة  ل  ال  الردو  الر  ية الجغرافية ْ.

ا الوسترل اله وي فيما رتعلا ب اار  التعودرة الثقافية أسلرم ْ الا وماج الرظيف ًْ وار لقو اتا
أسلرم رقصو بو ْ وجرد لاب ة ب  أ  اط جما ة لا تست و بال رول  اأ ثقافة أو اررة مرجكةً 
ل  ها تست و اأ وجرد مصلنة بالأسا ً ور رو أ  اط الجما ة مستعورلا لقاره اشوسسات 

ة ما داما تودي وظائفها بفا لية. كما أو   رو  اأ القاد  السياسي  با تاالا   الح  أو القائم
الا الأسلرم يم لا الجما ات اشختلفة “. فاسورلا تست و اأ قولو   ل  أداط ال  الرظائ  

للي تت املا ملا أج  الالتقاط بىوضا ها وو  ها اأو وبغض ال  ر  لا اخت فاوا العرقية والثقافية 
تعيش فيو لأنها ترعر با تمائها لر  ها شا وو  ملا فرص التعاير  لا معتقواوا وتصرلاوا ومصالحهاً 
وذلك خ فاا لأساليب القسررة الأخرى مث  أسلرم ْ الاستيعام ْ اللي رعم   ل  ْالحاق ْ او 

لأسلرم ْ الاستاعادْ  ْاستيعامْ الجما ات اشختلفة   إ ال ثقافة الجما ة الحاكمة قسرااً وخ فاا 
 اللي رسع  اأ  ف  الاخر خالج اش  رمة السياسية الر  ية.

ولع  ملا اا  الولو  اشستفاد    الا الجا ب ار او السرداو بحاجة فعلية اأ اسجاتيبمية جورو  
يحترو بمئات -دتى بعو ا فصاه الج رم –وواضنة للتعام  ما الت رع   الا دً ف  رذاه السرداو 

الجما ات العرقية والاث يةً و ررات اللغات واللهبماتً ف  ا  لا التعودرة الور ية والتفاوت 
 الاقتصادي والت مري.
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 ( اأ فر  سياسة 1964لقو تر   القاد  السياسيرو   السرداو وم ل موتمر اشائو  اشستورر  )
تعاقاة  ل  د   السرداو م ل الاستيعام أو الادتراط التي كا ا تمالسها الح رمات السردا ية اش

الاستق هً وبرزت بر   جل  اهمية الا تقاه اأ ف ر  الا وماج الرظيف  كر   ملا أش اه 
الح   لا رقر   ل  أسا  وجرد اررة مرجكة ً ب   ل  وجرد مصلنةً وأو رت  الالتقاط ملا 

مصالحها والتعاير  خ ه   ا  ف فاض يجما ك  الجما ات   إ ال الوولة ما تم ي ها ملا تحقيا
 لا خصر ياوا ً ولاو الأساليب اليدالرة   الا ال  ا  تتفاوت ملا الح   اشركذي ً اأ الح   
اللاتي واأ الفيولالية. وما أو ا اك اتفاقاا  ل  أو الفيولالية ا  أ سب  يغ الح   للسرداوً إلا 

رستو   اشعالجة الجرادية  أو الفيولالية السردا ية  ا ا وتعاب ملا سلايات كثير  وقصرل
 اشستعبملة.

بحاجة اأ أو يمث  اشركذ   السرداو قر  جلم لأقالي  -ا تاالاا بالتبمربة اله ورة -كما ا  ا
والأ راف والجما ات اشختلفةً وأو ت رو اشصلنة ا  أسا  قر  الجلم ال ً بحي  تسع  

ا بالسل ة والثرو  وك  مرالد القر  الجما ات اشختلفة ل دتراد تحا الا اشركذ اللي يموا
 .واشصلنة والهياة

ل لا التنوي ار كي  يم لا او ر رو اشركذ قر  جلم تحت لا مصالح الفئات اشختلفة بما رعذز 
 الردو  ورقرى  راااً والا ما يحتاج اأ أ ماه الف ر ملا قا  السياسي  وايبراط   السرداو.

  واسعة   التعام  ما التعودرةً ورتبمل  ذلك بر   لقو اكتسب السياسيرو السردا يرو خبر 
  فقو جاط   اشاادئ العامة للوسترل  صرص تستنا 2005واضح   الوسترل الا تقا  لس ة 

 وقو تم تفصي  ذلك   مقالات سابقة .اليشاد  والتقورر 
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ام ك  ما ار ابراز قول  اله و  ل  امتصاص واستيع أهمية ررود اشف روو وال تام اله رد  ل 
مادي وف ري ملا ك  دوم و رم وار ما ررير اأ ا فتاح اله و  ل  والم وثقافات الاخررلاً 

بامتيازً ولا شك او ال  الروح  (Dialogic)وتر   لوح اله وي الثقافية  اد  بانها درالرة 
 الحرالرة لوى اله وي تمث    صراا أساسياا   التقو  وال ه ة. 

خ السرداب لتوكو بر   قا ا تميذ الرعب السرداو وقياداتو فيما رتعلا بالروح او   ر   ل  التالر
الحرالرة التي تبرز دائماا   أوقات الازمات و  اش ع فات التاليخية ال برىً ويم لا تعذرذ الروح 

لتعلي  الحرالرة السردا ية اشتميذ  ا  ا  بر برامج الت رئة الاجتما ية والسياسيةً وملا خ ه م ااج ا
ووسائ  الا   ً كما يم لا ت ررر مهالات الحرال لوى قاد  المجتما   اشستررات اشختلفةً 
والاستفاد  ملا ال  الروح الحرالرة   د   وتعذرذ الردو  الر  ية والتماسك الاجتما   والت ام  

 القرم .

التعودرة  فسها ملا جا بً  رت ح مما ساا او ا اك ترابهاا كايراا   وربتي السرداو واله و إزاط 
وإزاط التعام  ما ق ارا الت رع العرق  والثقا  وال اق  ملا جا ب اخرً ل لا ما يحتاجو السرداو 

 ار الاستمرال   إيجاد الاليات اش اساة لرضا ال  الا رد مرضا الت فيل بتصمي  وهمة و ذيمة.
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 (21)(2مستفادة سودانياً )التجربة النهضوية الهندية والدروس ال

أشر ا   الجذط الأوه ملا الا اشقاه اأ أو اله و است ا ا ل   ك  التنوراتً او تحقا نجادات 
  يمة وباار  و ل  كافة الأ عو َ الاقتصادرة والاجتما ية والسياسيةً دتى  وت نمرذجا يحتلى 

ص ً وإ  ا سرف  ركذ  ل  جا ا  او أوجو ال ه ة اله ورة أكثر ملا أو تح -ررمها –ً وقو ذكر ا 
فقط ملا جرا ب ال ه ة اله ورة َ الأوهً مرضرع الردو  الر  ية   اله و ً وكي  است ا ا اله و 

بصرل  جعلتها موال م اقرات  (Unity in Diversity)ت ايا اسجاتيبمية الردو    الت رع 
الا سبما  بر   التعود العرق  والثقا  سياسية واكاديمية واسعة با تاالاا نمرذجاا  اجناا للتعارش و 

ال ثي  اللي تمتاز بو اله و ً وقو اوضن ا ا  ا  رم  ملا ولاط ذلك اأ الاستفاد  ملا التبمربة اله ورة 
  معالجة ق ارا الراقا السرداب اللي رتس  ار الاخر بتعود ثقا  و رق  ميذ   ل  سائر دوه 

 تقاد ا او التعلي  ار أسا  ك  نه ة سراط كا ا اقتصادرة اش  قة. والثابً ار مرضرع التعلي  لا
او اجتما ية او سياسيةً ولله و   الا المجاه وربة لائو  تستنا الرقرف   وااً والاستفاد  

 م ها.

ولئلا تم تخصي  الجذط الأوه ملا الا اشقاه شرضرع إدال  الت رع العرق  والثقا  وال اق  واشلابي   
ا الجذط ملا اشقاه رسع  اأ استعراض التبمربة اله ورة   مجاه التعلي ً وذلك لل بماح اله وً فاو ال

ال اير اللي دققتو اله و   الا المجاه الحيري اشه  ا تاالاا بتبمربتها الرائو    الا المجاهً والرقرف 
    موى إم ا ية الاستفاد  ملا ال  التبمربة   السرداو.
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172 
 

 و اأ اماد بعيو    التالرخً ول لا ر ف  القره إو أوه جامعة  رىت   رعرد تالرخ التعلي    اله
ً كما  رىت جامعة (Puspagiri)اله و كا ا   القرو الثال  اشي دي وا  جامعة برساا يري 

  1197  القرو ايامس اشي ديً و ل  الر   ملا انها اوما   العا   (Nalanda) الا وا 
 الب  1000  قو شهو إ اد  افتتاح الجامعة وقاره 2014الا او العا    اث اط دروم در يةً 
 بها   تخصصات مختلفة.

 اشاا يمثلرو شتى ضروم  14وقو بلغ  ود اله رد اللرلا دصلرا  ل  جائذ   رب    العلر  اشختلفة 
اف والابت ال اشعرفةً وبال اا فاو الا موشر جيو  ل  ال ر ية الجيو  للتعلي  والقائمة  ل  الاكتر

 وسط  لماط اله و.

جامعة   اله و ما ب  جامعات د رمية وجامعات  700تقره الادصائيات او ا اك أكثر ملا 
مليرو  الب و الاةً وترم  جميا التخصصات  20خا ةً تحت لا ال  الجامعات أكثر ملا 

 اأ مئات الالاف. العلميةً واو ال رادل الاكاديمية واليدالرة التي تعم    مجاه التعلي  تص 

ملا  96,5تر  اله و ااتماماا كايراا للتعلي  الأساس  اذ أكو تقررر وضا التعلي  الس ري   اله و أو 
س ة مسبملرو لسمياا   اشوال  أي او  14-6أ فاه القرى والالراف مملا تجاوح أ مالا  ب  اه 

ياا   اشوال ً وت ملا مليرو  الب و الاة ملا  لاة التعلي  الأساس  مسبملرو فعل 229
ملا  %50الترررعات اله ورة دقرق أب اط ال اقات الو يا واشهمر  اذ تحتفظ له  الترررعات م 

 اشقا و الولاسية وتذرو ال ساة  لا ذلك   بعض الرلارات اله ورة.

ورة ولا رترق  ااتما  الح رمة اله ورة بالجا ب ال م    مجاه التعلي  وانما تر  الح رمة اله 
 Education)ااتماما كايرا ل ر ية التعلي  وجردتو ً فه اك ايئة مركذرة ا  َ ايئة التعلي  
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Commission)  مهمتها التىكو ملا جرد  اشخرجات التعليمية ً وا اك المجلس الر ع لرووو
 ,National Council of Education ,Research )الان  والتولرب الجبري 

and Training- NCERT)  واللي رعم   ل  تقيي  اش ااج الولاسية  ل  أسس  لمية
ً ف  ا  لا  ررات اشوسسات  (International Standards )ووفقا للمعارير العاشية 

 واشراكذ اشسوولة  لا الجا ب الجبري   اله و .

علي ً فعل  أ لقا اله و برامج متخصصة لل هرض بالتعلي  ومراكاة الت رلات العاشية   مجاه الت 
ساي  اشثاه أ لقا الح رمة اله ورة بر امج )إ اد  الحيا  اأ التعلي  اشولس  باله و( ً وقو أ رى 

مولسة قويمة. كما اقرت 84,000مولسة جورو  باليضافة اأ  يا ة 160,000الا البر امج 
هما ال  الح رمة ترررعات وع  التعلي  الأساس  الذاميااً ويح ر  م  الأ فاهً وقو أس

الترررعات باليضافة اأ زراد  ا واد اشوال    زراد   ساة ال لاة اشلتنق  باشوال     مر  اله و 
 مملا ا    سلا الولاسة. %96دي  بلغا أكثر ملا 

أما بر امج ْ دركة التعلي  ملا اج  الجمياْ وار بر امج تربري تتا ا  وزال  الت مية الارررة باله و فا و 
  2001 2000خ  البرامج التعليمية  ل  مسترى العالم. أ لا البر امج   العا  رعو ملا أض

مليرو  ف    كافة ألجاط اله و بما فيها اش ا ا اشعذولة    192ليلبي ادتياجات أكثر ملا 
-كللك  –مرتفعات الهيمالارا واش ا ا الحوودرة ما باكستاو و يااه و يراا. وقو ت ملا البر امج 

ساسيةً وترفير أجهذ  ل  جورو  وتىاي  القويمةً وترفير اشرافا الصنية والا يات الأا راط موا
اشوال  شراكاة الت رلات العاشية    صر الا فبمال اشعر . كما ت ملا البر امج  الحاسرم  

فع إجراطات لومج اشعاق  وتعلي  أب اط الفقراط والررائح الاجتما ية اشهمرةً وتقو  التولرب ال
 واشهع لهل  الررائح.
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 Open and Distance) ااتما اله و كللك بالتعلي  اشفترح والتعلي   لا بعو
Education)  ل   عيو التعلي  الثا ري والتعلي  الجامع ً فعل  اشسترى اشولس  ا اك اشعهو 

ه تعليمه  مليرو مملا لم رتم  را ملا اكما 1,4الر ع للتعلي  اشفترح واللي رستر ب درا  
اشولس . و ل  مسترى التعلي  الجامع  نجو جامعة ا وررا  ا وي الر  ية للتعلي  اشفترح التي تخرج 

 أكثر ملا مليرو وخمسمائة أل   الب س رراا.

التعلي  دولاا محرلراا   ال ه ة اله ورةً وقو كا ا ك  جرا ب ال ه ة اله ورةَ الاقتصادرة  لعب لقو
يةً مرت ذ  بر   أساس   ل  العل  والت  رلرجيا ً ولقو ام ا القياد  اله ورة والاجتما ية والسياس

م ل الاوارة باو العل  ار اشوخ  ل ه تها ً فرضعا لو الاسجاتيبميات واي ط ً ول وت لو 
اشيذا يات ً واستفادت ملا والم الووه اشتقومة   الا الجا ب دتى دصوت زل ها تقوما وت رلاا 

  ملا التنورات ال اير  التي تراجهها فاو ا اك ما رراو الاجماع ب  العلماط واشف ررلا ً و ل  الر 
والاادث   ل  أو اله و قادل  وموالة للتصوي ل   ال  العقاات ومراجهة التنورات بما تمتل و 

 ملا مقرمات ال ه ة و ل  لأسها التعلي  الجيو .

رمات اله ورة اشتعاقاة ل لتقاط بالتعلي  وتحس  ل ر يتو او ما ذكر ا  ا ا ملا الجهرد التي بللتها الح 
انما ار  يض ملا فيض إذ لا يم لا الاشا  ب   ال  الجهرد ولا بآثالاا  ل  الحيا  الاقتصادرة 
والاجتما ية باله وً وانما ا  نماذج مختال   ىم  او ت رو  براساا رهوي   اع القرال   ب د ا   

 ط للتعلي ً وال هرض بىوضا وً وتحورو أاوافو وتحس   ر يتو.جهردا  ملا أج  التخ ي

  2015لقو أولد )التقررر العاش  لر و التعلي  للبمميا( والصادل  لا الير س ر أواخر العا  
 الحقائا التالية  لا السرداوَ
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بتوائ  او السرداو ار الوولة العربية الرديو  التي لورها قرا   دره الذامية التعلي  ما قا  الا-1
  وقو وضعها ذلك اأ جا ب دوه متقومة مث  سررسرا والونمالكً وما 1992وذلك م ل العا  

ضملا الووه التي أدرزت تقوماا ملنرظاا باوا  تعمي  -  التقررر –ذلك فاو السرداو لم ررد 
  .2012  اأ 1999التعلي  الابتوائ  خ ه الفج  اشمتو  ملا 

يمية خا ة بالمجتمعات الر ررةً ل لا التوابير ذات الصلة او السرداو وضا خ ة تعل-2
 إأ اأ زراد  الالتناق بالتعلي    أوساط الاوو.-بال رول -بالسياسات لم تود 

جاط السرداو   اخر قائمة الووه التي لفعا ملا الا فاق  ل  التعلي  كبمذط ملا الوخ  القرم  -3
أو مسترى الي فاق - ل  التعلي    السرداو أظهرت دلاسة دورثة  لا الي فاق الح رم وقو )

ملا ال اتج  %1ملا إجما  الي فاق العا ً أي بمعوه  %3العا   ل  التعلي  لم رذد   اشترسط  لا
 القرم  اليجما .

جاط السرداو ضملا )الفئة الو يا   موشر ت مية التعلي  للبمميا( اأ جا ب التيررا وتراد -4
 الوولة العربية الرديو    ال  القائمة.ولوا واً وكاو السرداو ار 

لقو ا ع س ذلك  ل  التعلي  العا    السرداو فف  موشر جرد  التعلي  العاش  الصادل  لا 
 اش توى الاقتصادي بوافر  واللي شم  مائة والبع  دولة خرج السرداو ملا اش افسة تماماا.

( (World Universities' Rankingكما جاط ترتيب الجامعات السردا ية  ل  موشر
ً تلتها جامعة السرداو للعلر  الت  رلرجيا 1689محا اا للغارة ً فقو جاط ترتيب جامعة اير ر  

ً وررجا ذلك بال اا اأ ضع  ميذا ية التعلي   6006ًثم جامعة ش وي بجتيب  3266بجتيب 
عوا  التولرب لأساتل ً ً وابمر  الأساتل  الأكفاط ً ف  ا  لا ضع  اش ااج الولاسية ً وا 
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و و  إ  اط الااتما  ال ا  لجرد  التعلي  ً وقلة الانر  اش ررل  لأساتل  ً وضع  اشراقا 
الال جو ية للبمامعات ً وا  مراك  تعرد ب املها ل ع  التمرر  و و  إ  اط التعلي  الأولررة 

   و ل و اشيذا يات الس ررة .

ف  لتي أ ابا التعلي    السرداو تحتاج اأ وقفة  ادقة ما ال فس او معالجة أوجو ايل  الاي ة ا
بو للموسسات التعليمية او ترا   ادتياجات سرق العم  وتذود خريجيها باشهالات ال زمة 
واش لربة   سرق العم . وبالتا  لا بو ملا التخ يط للتعلي  بالرراكة ما المجتما اشوب وسرق 

ا ب  اشوسسات التعليمية وسرق العم  قو أدى    ورو ملا الووه اأ العم ً لاو  و  الت سي
مفالقة تتمث    ب الة خريج  الوولة ملا  اديةً واأ الحاجة اأ استقوا  العمالة ايالجية ملا  ادية 

وكما ترجو فبمر  ب    اشوسسات التعليمية وسرق العم  .أخرى. وار ما رقت   الت سيا ب 
وادتياجات الت مية ملا  اديةً ترجو فبمر  مقابلة ب  التعلي  العا  والتعلي  العا  مخرجات التعلي  
 وما ذلك الا بساب  يام مفهر  الجرد    مجاه التعلي .ً ملا  ادية أخرى 

 ب اط  ل  ما سااً وا تاالاا بالتبمربة اله ورة يم لا التر ية بالتا َ

 التعليمية.الترسا   التعلي  وزراد  الصرف  ل  العملية  -1
 الالتذا  باشعارير العاشية لجرد  التعلي . -2
 التذا  اشوال  والجامعات بإ راط ودوات للبمرد    ك  مولسة وجامعة. -3
الااتما  بجرد  التعلي  والتىكو ملا م ابقتو للمعارير العاشيةً وتولرب اشعلم  وأساتل   -4

 الجامعات  ل      الجرد .
موسسات التعلي  العا  والبرامج الاكاديمية ف    لا اشراجعات الوولرة للموال  و  -5

 اشراجعات اشوسسية والتىكو ملا الايئة التعليمية وموى م طمتها.
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إ  ق برامج متخصصة لل هرض بالتعلي   ل   رال بر امج ْ دركة التعلي  ملا اج   -6
 الجميا ْ باله و.

 لر  ية.الااتما  بالتعلي  اشفترح ود مو ولب و بىاواف الت مية ا -7
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 اعلية الأحزاب السياسية السودانية بين الواقع والادعاءاتف

 (22)نحو " إطار وطني للتقييم الذاتي للأحزاب السياسية في السودان "

أ انا الأدذام السياسية ظاار  لا  نى   ها ل افة المجتمعاتَ اشتقو  م ها واشتخل   ل  دو 
أ دو كاير الأف ال القائلة باو الأدذام السياسية مصول للتر   والا قسا  سراطً وترالت ا

وموخ  للصراع والفرض ً ودلا محلها   ر  واقعية ترى أو الأدذام السياسية ضرول  ملنة   
 الم الير  اللي رتس  بالتعقيو والت رلات السررعةً واو تعقيوات الراقا وت رلاتو جعلا ملا 

 أو  تصرل مجتما سياس  دوو أدذام. –ملا اشستني  او لم ر لا  –الصعب 

  السرداو برزت الأدذام السياسية م ل البعي يات القرو اشاض  دي  ظهر دذم الاشقاط   
  ثم ترالا  رى  الأدذام السياسية كالحذم 1946ثم دذم الامة   العا   1944العا  

 الرير   والحركة اليس مية و يراا .

ير   ملا الالواو ً رو   ك  دذم   السرداو با و الأقرى والاقرم اأ  فر  ل لا ً وكما    
الجمااير والاجول بقياد  الا د ً ور نا ك  دذم معيال  للفا لية مركذاا  ل  جرا ب تفرقو  ل  
الأدذام والقرى الأخرى  ل  السادة السياسية ً فم ها ما رركذ  ل   تائج اخر ا تخابات 

الا د ً وم ها ما رركذ  ل  تغلغلو وسط ْ القرى الحورثة ْ ً وم ها ما رركذ  ل   ديمقرا ية جرت  
الوول التاليخ  ً وم ها ما رركذ  ل  الرريحة القيادرة وقولوا  ل  ابتواع الحلره ً وم ها ما رركذ 

ً اأ  ير   ل  قر  وت رل بر امجو ً وم ها ما رركذ  ل  ا ت ا  موتمراتو وا تخام قياداتو بصرل  دولرة
ذلك ملا اشعارير . ووسط ال  الاد اطات واشغال ات و يام اشعارير اشرضر ية واشتفا  ليهاً 

                                                           
 . م9/5/2016 بتاريخ السودانية الصحافة جريدة  22 
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لأساا  ل   قبً وتت ئ الأدذام  ل   –  بعض الأدياو  –ت يا الحقائاً وتقلب الأمرل 
مرد والتخل ً فا ليتها )اشفجضة(ً فتقعو  لا تقيي  أدائها وت ررر برامجها واياكلهاً ورغرااا الج

 فتعبمذ  لا مراجهة ق ارا الراقا.

او اشعارير واشوشرات التي تقره بها ال  الأدذام تت ام  ولا تت الم وررجر اشرط او وتما كلها 
  و ك  دذم ملا الأدذام السياسية لتذرو  قر  وقول   ل  الفع  السياس  الييجابي اللي رصب 

   مصلنة الا د.

 و لا بو ملا إيجاد معارير مرضر ية لقيا  فا لية الأدذام السياسيةَ كماا لللك رعتقو ال اتب ا
و ر ااً  تبماوز بها الاد اطات الجرفاط لأدذام السياسيةً وت رو بمثابة معارير وموشرات مرضر ية 

 تستخو    إ ال ْ التقيي  اللاتيْ ملا قا  الأدذام السياسية.

لتقيي  فا لية الأدذام السياسيةْ لا يم لا أو ر هض بو فرد وما ايما  ا التا  باو ْ وضا إ ال و ع 
وادوً وانما يحتاج اأ فررا  م  رتا ا  أدو اشراكذ الانثية السردا يةً ل   ا  رم  اأ اثال  اشرضرع 
والت ررو بىهميتوً ولس  خال ة  ررا مر ة لينجاز  وا تماد  معيالاا للتقيي  اللاتي ملا قا  الأدذام 

 فسها شعرفة جرا ب قروا وم املا ضعفها لتعذرذ ايجابياوا ومعالجة أوجو القصرل   السياسية 
 أدائها.

  الا الصود فإ  ا  عتقو باو أا  موشرات قيا  فا لية الأدذام السياسية تتمث    القرا و 
لتمرر . الجماايررةً والا اط الت  يم ً والبر امجً والقياد  واليات اي فة السياسيةً ومصادل ا

وبال اا فاو ال  اشوشرات ا  مجرد امثلةً ويم لا لآخررلا او رىترا بموشرات أخرى دتى ت تم  
 الصرل ً ورت  التر   اأ موشرات و  ية لقيا  فا لية الأدذام السياسية.
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وبال اا فاو اختيال اشوشرات ليس أمراا ا تاا يااً وانما رت  اختيالاا  ل  أسس مرضر ية تقر   ل  
ية ومركذرة اشوشر اشراد ت مي و   اشعارير الر  يةً وأثر   ل  فا لية الأدذامً و  الا الصود أهم

س قر  بترضيح أهمية اشوشرات التي ذكر ااا ك ماذج قا  او  ول  اأ شرح كيفية وضا موشرات 
 الي ال الر ع.

 / القواعد الجماهيرية:1

  الي  ق لأنها تلعب دول الحاس    تعو الجمااير أا    ا ر الحذم السياس   ل
و ره أو  و  و ره الحذم إأ السل ةً لأو ال  الجمااير ا  التي تسا و الحذم مع رراا 
وتو مو مادراا ملا أج  تحقيا أاوافوً وكلما زاد  ود اش تم  للنذم واشتعا ف  معوً كلما أشال 

لأو ً  الر ره إأ السل ة والاستمرال فيها ذلك إأ قر  الحذم وفا ليتوً وبالتا  زراد  فر تو  
ار جما ة تسع  للر ره للسل ةً وللا رص  الحذم للسل ة دوو جمااير -باسا و  –الحذم 

  رر ة تس و  وتصرت شرشنيو.

وبساب الاهمية ال برى التي تعلقها الادذام السياسية  ل  الع ررة اش  مة للنذمً 
ة أو س رتالرة خا ة برووو الع ررةً تسع  اأ استق ام ت رئ  الاية الادذام السياسية أما 

 –بالت سيا ما الجهات اشسوولة  لا مالية الحذم  –الافراد وتسبمي  الايا ات ايا ة به  وتتسل  
اشجاكاو  وتبر او ً وتحتفظ بسبم ت كاملة للع ررةً باليضافة اأ خ ط التبم يو 

 والاستق ام.

ماايررة للنذم الع ررة اشلتذمة واش ا ررلا للنذمً و ل  و  الراقا تت ملا القا و  الج
الر   ملا الوول اشه  للم ا ررلا للنذم خا ة   مرس  الا تخاباتً الا ا و كلما كا ا الع ررة 
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اش ت مة   الحذم تر    ساة أكبرً كلما أشال ذلك اأ وضا أف   للنذمً لاو دول اش ا ررلا 
ل الع ررة اش ت مة ر   داضراا   ك  الاوقاتً وا  اللرلا ر ته    و دو التصرراً ل لا دو 

رو مرو الحذم ماليااً وسياسيااً وا  مياا. لللك فع و قيا  القا و  الجماايررة للنذمً ر اغ  
الااتما  ب ساة   ررة الحذم اأ مجمرع س او الوولة  ل  افجاض او الحذم قرم  ورترجو برسالتو 

اليضافة اأ معرفة  ساة ك  ملا الع ررة اشلتذمة واشتعا ف ً ورسه  اأ  مر  افراد الرعبً ب
قيا  ذلك  قب مراس  الا تخابات دي  رت   رح الع ررة اش ت مة   الحذم ملا مجمرع 

 . الجمااير الا رات التي دص   ليها الحذم   الا تخابات شعرفة  ود اشتعا ف  ما الحذم ملا 

تعو ولا ترزو مما ررير إأ  و  أهمية الر   السياس  و ل  الر   ملا أو الأ رات 
واشسترى التعليم  وسط القرا و   مراس  الا تخاباتً ل لا الر   السياس  واشسترى التعليم  
العا  وسط الأ  اط واشتعا ف  ما الحذمً والاستعواد للت نية ملا أج  تحقيا الأاوافً 

ملا قر  الحذم الجماايررة. كما أو إدلاك القا و  والقول   ل  التخ يطً كلها   ا ر توخ  ض
لأاواف الحذم وبرامجوً وإيمانها بهل  الأاوافً رلعب دولاا داسما    و ره الحذم لأاوافو 

 بسهرلة ورسر.

كللك فاو الع ررة ال سررة   الحذم و ود ال ساط اشتعا فات ما الحذم ررير اأ دلجة 
ص  المجتماً كما ررير اأ و يو بق ارا ال ساطً ودر و  ل  ااتما  الحذم برريحة ال ساط والا  

و ررتم   ل  شرائح مختلفة ) ماهً مذال  ً رع. كللك فاو ت رع   ررة الحذم كىق ارا ال 
 والً مثقف ( روه  ل  قر  الحذم وقولتو  ل  الاستق ام.

 اط كللك لا ر ف  مجرد تسبمي  الا  اط والحرص  ل  جما الاشجاكات ملا الا 
واست فالا    مرس  الا تخاباتً وانما لا بو ملا ترا   قياد  الحذم ما قرا واا الجماايررةً 
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وتاصيرا  بالق ارا القرمية والمحليةً وشرح مراق  الحذم ازاط الق ارا اشختلفةً كما لا بو ملا 
د  الحذم اظهال الحذم لتعا فو ما ق ارا الجماايرً وك  ذلك رقت   الترا   اشستمر ب  قيا
 وقرا و  الجماايررة وفتح ق رات الترا   ما الجمااير شعرفة ق اراا  وترجهاو  وم الاه .

لللك فاو الي ال الر ع لابو او رت ملا   الا الصود موشرات مث َ  ساة أ  اط 
 الحذم اشسبمل  لسمياا اأ المجمرع ال ل  لس او الوولةً دلجة التذا  الا  اط بوفا الاشجاكات
الس ررة وذلك شعرفة موى التذا  الع ررة بالراجاات اشلقا   ل   اتقها وا  الحذم. ا  ا اك ت رع 
  الع ررة ) ماهً مذال  ً والً مثقف  .... الخ؟ أ  أو ا اك تركيذ كام   ل  شريحة وادو  

الحذم  ل  ك  ملا الررائح المجتمعية؟ وذلك شعرفة دلجة ت رع   ررة الحذم والتىكو ملا ا فتاح 
شرائح المجتما.  ك  تالغ  ساة ال ساط ملا العود ال ل  لع ررة الحذم؟ وذلك شعرفة دلجة ااتما  
الحذم بال رع اث اط  ملية الاستق ام الجماايري. ا  ا اك ترا   مستمر ب  أ  اط الحذم 

شعرفة دلجة )لقاطات مااشر    ملا خ ه الهات    وسائ  الترا   الاجتما   الحورثة( وذلك 
الجابط ب  أ  اط الحذمً والتىكو ملا قول  الحذم  ل  الت سيا ما   ررتوً وبالتا  قولتو  ل  
التنرك السررا شراجهة اشستبموات. ا  ا اك أما ة أو س رتالرة لرووو الع ررة بالحذم ؟ً وإذا  

  اط اللرلا كا ا مرجرد  ا  ا  مهتمة بالاستق ام وتسبمي  الع ررة أ  لا؟ ك   ساة الا
يحملرو شهادات جامعية أو فرق الجامعية   الحذم؟ وذلك شعرفة  ر ية الع ررةً ودلجة تىايلهاً 
وفا ليتها.  اأ  ير ذلك ملا الأسئلة التي تع   اليجابة  ليها لؤرة شاملة دره القرا و الجماايررة 

 للنذم.
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 :/ البناء التنظيمي2

ملا ألكاو الحذم رترق  بقاط الحذم ووجرد   ليوً إذ لا  الت  ي ً كما ار معلر ً لكلا أساس 
يم لا الحور   لا الحذم دوو وجرد اي   ت  يم  ررضح الع قات الأفقية والراسية   الحذمً 

  .ويحود الراجاات والص ديات الت  يمية داخ  الحذم

لما كاو وتختل  الا يات الت  يمية ملا دذم لآخر تاعاا ل روف ك  دذمً ول لا بر    ا  ك
الحذم كايراا وفا  ا كلما ازداد اي لو الت  يم  تعقيواا و مرضااً وكلما كاو الحذم  غيراا ومحوود 

 .الأداطً كلما كاو اي لو الت  يم  بسي اا 

إلا أ و رع س دلجة اشوسسية  – ل  الر   ملا وجرد    ك  الأدذام  –والهي   الت  يم  
 يم  ررير إأ آليات   ا القرال   الحذمً وذلك بع س السائو    الحذمً لاو الهي   الت 

الأدذام الرخصية الوكتاترلرة التي رتن   فيها فرد وادوً أو جما و قليلة العود   إ وال 
القرالات والأوامر داخ  الحذمً والهي   الت  يم  الجيو ار اللي رقر   ل  أسا  تسلس  ارم  

طً وم صرص  ليو   دسترل الحذم ولرائنوً و  مو محود بصرل  قا عةً ومعروف لوى الأ  ا
 .الأساسيةً كما أ و ملذ  للمستررات اشختلفة داخ  الحذم

ملا  –ل لا الأدذام  ير الويمقرا ية لا ررجو فيها مث  الا التسلس  الهرم  اشعروفً واو وجو 
ررة تحقيقاا شصالحهاً وسعياا فاو القياد  كثيراا ما تتبماوز  بحبمج وااية وتفسيرات تبرر-ال ادية ال  ررة 

ولبما تتم لا القياد  ملا واوز موسسات الحذم واياكلو الت  يمية ل    .نحر التن     الأمرل
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وجرداا لعو  إدلاك اشستررات الو يا لص ديتها ودقرقهاً فتستغ  القياد  جه  القرا و والقياد  
  .الرسي ة لتبماوز اشوسسية

 – رق تصعيو القيادات السياسية إأ أ ل ً كما تت ملا  -أديا اا  –والهياك  الت  يمية تت ملا 
آليات الرقابة والمحاساة واشساطلة واشتابعة وفقاا للتسلس  الهرم  اشرجرد    –  بعض الأدياو 

الهي   الت  يم ً وبالتا  فإو الا اط الت  يم ً والع قات الرأسية والأفقية تعو ملا أا  معارير قيا  
 لية السياسية لأدذامً ف لما كاو الت  ي  السياس  متماس ااً والع قات الت  يمية واضنة الفا

ومحود  ًكلما كاو الحذم أكثر فا ليةً و ل  الع س ملا ذلكً كلما كاو الا اط الت  يم  اراا 
وضعيفااً والع قات الرأسية والأفقية  ير محود  برضرحً كلما أشال ذلك إأ ضع  فا لية 

  ي .الت 

ودره الا اط الت  يم  لأدذام لا بو أو رت ملا الي ال الر ع موشرات مث َ ا  ا اك اي   
ت  يم  واضح للنذم؟ وا  الهي   الت  يم  م صرص  ليو   ال  ا  الاساس  للنذم؟ ا  
الهي   الت  يم  معروف تماما لقيادات الحذم؟ وا  يحت   اأ الهي   الت  يم    تحورو 

 ت والراجاات؟ اأ  ير ذلك ملا الأسئلة التي ترير اأ فا لية الهي   الت  يم  للنذم.الص ديا

 :/ البرنامج3

اللي رسع  الحذم جااواا لتنقيقو   واقا و البر امج الحذبي ار العهو اشبر  ب  الحذم والجماايرً 
لوى  يا تو  فالحذمً   اد  ملا واقا ال ا  ودياو  و مرداو  –ال ا ً ورستمو البر امج 

للبر امج ر اغ  أو رول  جيواا ادتياجات ال ا  وهمرمه  وم الاه  ورصر ها   ش   بر امج 
 .رتا ا  الحذم
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ور اغ  أو تراجا البرامج ملا وقا لآخر دتى ت رو مراكاو للت رلات الحادثة   المجتماً ذلك أو 
م أو لا رسرف   و رد  لل اخا  ور اغ   ل  الحذ مج الحذم ً تغير الراقا رقت   تغييراا   بر ا

دتى لا رته  بالعبمذ والفر    تحقيا أاواف الجمااير لادقااً ب   ليو أو ر رو واقعياا    ردوً 
وتسع  الأدذام إأ أو ت رو برامجها شاملة ل   أوجو الحيا َ ً  ومتراز اا ب  إفراط أو تفررط

وأو ررا   مصالح الفئات اشختلفة بحي  يجو فيو   الاقتصادرةً والاجتما يةً والسياسيةً والثقافيةً
     .ك  فرد ما رصار إليو

كللك رعم  الحذم  ل   يا ة بر امجو بصرل  تستبميب للمر  ت اشرجرد    المجتماً ورقو  
لها الحلره ال اجعة. كما يجب أو رقو  الحذم بر امجو   قالب جمي  وجلام دوو أو ر لم أو 

 بعاالات واضنة ومااشر  ومفهرمة لوى الجمااير.البر امج و رصاغ وأ ًر افا الجمااير

ودره برامج الأدذام السياسية لا بو أو رت ملا الي ال الر ع موشرات مث َ ا  ررجو بر امج 
م ترم للنذم؟ ملا رعو البر امج؟ ا  رص  الا البر امج للبممااير؟ ا  رلتذ  الحذم بت فيل 

تت  مراجعة البر امج ملا وقا لآخر؟ لاو مث  ال  الأسئلة ملا  البر امج بعو و رلو للسل ة؟  ا 
 شىنها أو ترضح دلجة ااتما  الحذم بالبر امج وت ررر  والالتذا  بو داه و رلو للسل ة.

 :/ القيادة وآليات الخلافة السياسية4

 ورقصو بها آليات ا تقاه السل ة والقياد  ملا شخ  إأ آخر ب ررقة سلسة وقا ر ية وشر يةً
وإم ا ية تااده اشراقا القيادرة وإد ه الأشخاص بع ه  لاعض بصرل  سلميةً ور اغ  أو ت رو 
ال رق سال ة ومفتردة داخ  اياك  الحذم للصعرد والهارط وفقاا شعارير وآليات متفا  ليها 

 .وم صرص  ليها   دسترل الحذم ولرائنو
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خومة   قيا  الويمقرا ية والفا لية   الأدذام وتعو آلية اي فة السياسية ملا أا  اشعارير اشست
السياسيةً لأنها ترير إأ دلجة اشوسسية السائو    الحذمً وتتيح فر اا متساورة أما  أ  اط 
الحذم للجق   ل  أسس مرضر ية وفقاا ل ساه ً وت نياو ً وقولاو  اللاتيةً مما رقرد إأ 

 .أ ل  اشراكذ القيادرة   الحذم الت افس الررر  ب  الأ  اط و رلاا إأ

دي   السردا ية وتعو إش الية اي فة السياسية ملا كبررات اشراك  داخ  الأدذام السياسية
لردظ وجرد قيادات دذبية استمرت   مراقعها القيادرة لعقرد ملا الذماو دوو أو تفسح المجاه 

يةً وأدى إأ دالة ملا الركرد لقيادات جورو ً وار ماد قاد إأ ت لس ال  الأدذام السياس
 .واليى  داخ  ال  الأدذامً وا ع س سلااا  ل  أدائها بر    ا 

لقو أدى ذلك إأ ا عوا  لوح اشاادل ً وسياد ً لوح ال ماالا ً و يام لوح اش افسة الرررفةً وقاد 
الأبرام    أدياو كثير  إأ ا قسامات داد  داخ  الت  يمات السياسيةً قاداا أشخاص أ لقا

 .  وجراه  ودرمرا ملا شغ  اشراقا القيادرة بساب وجرد )القيادات الحذبية التاليخية(

ولم ت ت  القيادات القويمة بللكً ب  أشا ا بعض الآلاط القائلة بعبمذ القيادات الرابة  لا إدال  
 تراكما الأمرلً وأو الحور   لا استاواه ال  القيادات رعع  و  الاستفاد  ملا ايبرات التي

 لوى اولاط القاد ً وألارا الجمااير ضو القيادات الرابة التي تسع  للجق  داخ  أجهذ  الحذم.

أو   قة القياد  واليات اي فة السياسية بفا لية الحذم وأدائو لا تخ ئها الع ً لأو القيادات التي 
  بعض الأدياو  لا  استمرت  ل  قمة الحذم السياس   الااا رق    اؤاا ما الذملاً وتعبمذ

ترجيو أمرل الحذم بالصرل  اش لربةً أو ت رو  ير قادل   ل  اتخاذ اشرق  اش لرم   الرقا 
اش اسب مما رتساب   تفررا مصالح الحذمً ف    لا او دالة الاستياط التي يخلفها  و  اتادة 
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تاعها ضع   ا    الأداط الفر ة لأجياه الجورو  ملا شى و او رقرد اأ دالة ملا ال ماالا  ر
 والانجاز. 

شعرفة دالة القياد    الحذم يم لا ت م  بعض اشوشرات اشهمة   الي ال الر ع اشقجح مث َ و  
ا  ا اك الية محود  للخ فة السياسية وتغيير القيادات   الحذم؟ وا  الية تغيير القياد   رفية أ  

ذم ا    ال  ا  الاساس ؟ ا  الا رد اشتعلقة باي فة م صرص  ليها   اللرائح الواخلية للن
ادات وجمااير الحذم؟ وا  ا  م اقة فع ا؟ ا  ا اك دولات محود    ال  ا  يالسياسية معروفة لق

الأساس  للنذم لا يم لا واوزاا تحا ك  ال روف؟ ا  تعقو موتمرات الحذم والتي لها دا تغيير 
 القيادات وا تخابها دولراا؟ .

 / التمويل:5

اشاه ار الأسا  ل    م  سياس   اجحً ولا رتىت  ال بماح لعم  سياس  رفتقر إأ التمرر  
مهما بله فيو ملا جهو ف ري و راط سياس ً وتحتاج الأدذام للماه ملا أج  تمرر  أ ر تها 

الو ائية   اشختلفة والقيا  بالحم ت الي  مية والتعاررة ال زمةً كما تحتاجو لتمرر  حم وا 
مراس  الا تخاباتً وتحتاج الأدذام للماه كللك كرسيلة ملا وسائ  الاستق ام الجماايري ملا 

 .خ ه تقو  ايومات للبممااير

ل لا مراك  التمرر  ملا أكبر العقاات التي تراجو  راط الأدذام بر    ا  و  العالم الثال  
وضرح أاوافها وبرامجها بساب مراك  بر   خاصً وتعبمذ أدذام  لا الر ره إأ السل ة ل   

 .التمرر ً وتفرز أدذام تفتقر للرؤرة والتف ير الاسجاتيبم  لأنها تمتلك اشاه
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تسع  الأدذام جااو  للنصره  ل  اشاه ال ز  لتسيير أمرلااً ل لا الحصره  ل  اشاه فيو 
  لها اشاه مقاب  أو رقر  ال ثير ملا المحاذرر واشخا رً إذ ترجو جهات أج اية تسع  لأدذام لتقو

إلاد  الوولة للخالج -بللك  –الا الحذم بتنقيا مصالح ال  الجهات   و و رلو السل ة فجولا 
 .بساب التااط الحذم الحاك  بجهات أج اية تعم  ضو مصلنة الا د وأالها

ت رو قيواا  وبالتا  لابو ملا الان   لا مصادل للتمرر  لا ت تهك درمات الا د واستق لهاً ولا
 ل  تصرفات الح رمة اش تخاة.   ذات الرقاً فإو مصادل التمرر  الواخلية شنينة إأ دو  
كاير بحي  لا تغ   إلا جذطاا رسيراا ملا  فقات الحذمً وبالتا  فإو الأدذام الفا لة ا  التي 

جهات تست يا أو وو ل فسها مصادل لتمرر  برامجها دوو الوخره     قات مراراة ما 
 .أج اية

وتقر  الأدذام الر  ية  اد  بالا تماد  ل  مصادلاا اللاتيةَ اشجاكات وتبر ات الأ  اطً 
 ل   –  ذات الرقا  –الاستثمالات ايا ة بالحذم. الخ بحي  تمره أ ر تها وتحافظ 

 استق ليتها وو  يتها.

لر ع لقيا  فا لية الأدذام وفيما رتعلا بالتمرر  يم لا ت م  اشوشرات التالية   الي ال ا
السياسية وا َ ا  للنذم مصادل تمرر  معروفة؟ ما ا  اشصادل الرئيسية للتمرر ؟ ا  ا  
اشجاكات   تبر ات   استثمالات الحذم؟ ا  ت ف  مصادل التمرر    الحذم لتمرر  برامجو 

و جهات خالجية تمره ومررو اتو؟ وإذا كا ا لا ت ف  فملا أرلا رسو العبمذ   ميذا يتو؟ ا  ترج
الحذم؟ ا  ال  اشصادل ملا د رمات؟ أدذام خالجية؟ ما الوافا ملا تمررلها للنذم؟ ا  
بساب الاشجاك   الأروررلرجية السياسية؟ ا  ب اط  ل  شروط معي ة؟ ما  رع ال  الرروط؟ 
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السياسية سياسية أ  اقتصادرة أ  ثقافية؟ ا  ت ر ال  الرروط باشصلنة الر  ية أو بالايئة 
 الواخلية أ  لا؟ 

رت ملا الي ال الر ع اشقجح موشرات لئيسية باليضافة اأ موشرات فر ية بحي  ترضا دلجة ل   
موشر فر   ورقر  الحذم اشعع بتقيي  أدائو وفا ليتوْ تقييما  ذاتيااْ  ل  أسا  ال  اشوشرات التي 

  الحذم بر و دلجاتو  ل  أسا  ترضا   نمرذج مفص  وماسط رسه  استخواموً بحي  رقر 
مرضر   ورت  جما ال  الولجات وتحليلها بما يم لا ملا معرفة جرا ب القصرل لت فيها مستقا اً  

 كما ر هر جرا ب القر  لتعذرذاا وتقررتها.

إو اشوشرات الرئيسية ايمسة الرالد  أ    وما ت م تو ملا موشرات فر ية ا  مجرد نماذج شا يم لا 
و الا ال الر ع لفا لية الأدذام السياسية ً وقو فرغ ال اتب ملا ا واد دلاسة  لمية أو رت م 

دره الا اشرضرع ً ل لا ً وكما ساقا اليشال  ً فاو الامر يحتاج اأ ت افر الجهردً  واو رتانى 
أدو اشراكذ الانثية الا اشرروع ً بما يم لا ملا وضا الا الا ال الر ع اللي سي رو لو أكبر 

لأثر   الالتقاط بالراقا السياس  السرداب ً ورسا و القرى السياسية اشختلفة   تقيي  وتقر  ا
وترفيا أوضا ها بما رعرد بال فا  ل  ك  الا د ور اط اشمالسة السياسية ورو راا بحوود واضنة 

 تقر   ل  أسس  لمية مرضر ية.
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 (23) الاستثمار في السودان: دعوة الى اغتنام الفرصة

 ْالفر ة تمر مر السنامً فا تهذوا فرص اييرْ

 الاما   ل  كر  الله وجهو

لا يخف   ل  أدو الفرائو الع يمة والاثال الراضنة ل ستثمال الأج بي  ل  ال مر الاقتصادي 
للوولة مث َ زراد  دبم  الصادلات الر  ية وتقلي  الرالداتً وإيجاد الت رع الاقتصاديً وإيجاد 

ة جورو  شرا ع الوولةً وت مية القرى الارررةً ولفا مسترى الأجرلً والحو ملا فرص وظيفي
الا الةً وفتح أسراق جورو  لتااده السلا واش تبمات الر  ية ما مختل  الووهً وتعذرذ ت افسية 

-  سو فبمر  )الادخال  كما رسه  الاستثمال  .الاقتصاد وم تبماتو   الأسراق المحلية والعاشية
 .مال( وبالتا  يم لا الوولة ملا تفادي الرروط المجنفة للقروض ايالجيةالاستث

استخوا  ت  رلرجيا متقومة   مجاه الي تاجً وار ما رقرد - اد   –ورصادب الاستثمال الأج بي  
اأ مذرو ملا ال مر الاقتصادي. و ل  الر   ملا أو ا اك العورو ملا الق رات التي ت تق  ملا خ لها 

اشتقومة إأ الووه اش يفة, ل لا رعتبر الاستثمال الأج بي اشااشر اا  تلك الق رات  الت  رلرجيا
ملا خ ه الاستعا ة  - ل  الا  ق ً دي  يم لا للرركات المحلية اشرجرد    الووه ال امية 

 الاستفاد  ملا الت  رلرجيا اشرجرد    الرركات الأج اية  لا  ررا -بالاستثمال الاج بي اشااشر 
ق رات الاتصاه التي تتاح لها أو تتعرف  ليها ملا خ ه اشررو ات اشرجكة ً ور لا  ل  ذلك 

 . اس  اشوثرات ايالجية اشرجاة والتي تودي إ  زراد  الي تاجية ال لية لع ا ر الي تاج

                                                           
 . م23/5/2016 بتاريخ السودانية حافةالص جريدةنشر ب  23 
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اشه  وللسرداو ميذات كاير  وعلو قالة للمستثمررلا الأجا ب والتي تتمث    مرقعو الاسجاتيبم  
ومرالد  ال ايعية الهائلة واشتمثلة   الألاض  ايصاة الراسعة واشيا  الرفير  والثرو  الحيرا ية ال اير ً 
ف    لا اشعادو واشتمثلة   اللابً وال رو ً واش غ يذً واليرلا ير ً والف ةً وال نا ً 

 رع م اخاتو وترفر العمالة القادل  وال برراً والذ كً والر اصً و يراا ملا اشعادوً باليضافة اأ ت
  ل  الي تاج. 

وقو ا عقو   اير ر    فبرارر اشاض  وبر ارة ود رل السيو لئيس الجمهرلرة اشرير  مر دسلا 
احمو الارير )ملتق  السرداو ل ستثمال( الأوه واللي حم  شعال )فبمر اقتصادي جورو(.   ما 

صادي ووزال  الاستثمال والص ووق السعردي للت مية واشوسسة اشوتمر وزال  اشالية والتخ يط الاقت
العربية ل ماو الاستثمال وائتماو الصادلات ومجمر ة ْ الاقتصاد والأ ماهًْ وقو د ر اشوتمر 
أكثر ملا أل  مرالك  ل  }أسه  ضي  شرف اشلتق  الوكترل إبرااي  العساف وزرر اشالية 

 . مية واسعة   دي والسعردي وقو د   اشوتمر بتغ ية إ 

 :ت اوه بر امج اشلتق  المحاول التالية

 اوااات وت رلات الاقتصاد السرداب -1
 بيئة وم اخ الاستثمال -2
 الت رلات اشالية واشصرفية -3
 خ ط ت ررر الانى التنتية وفرص الاستثمال اشتادة للق اع اياص -4
 فرص الاستثمال   ق اع الذلا ة والثرو  الحيرا ية. -5
 لص ا ات الذلا ية والغلائية وفرص الاستثمال اشرتا ة بهاآفاق ا -6
 فرص الاستثمال   ق ا ات ال فط والغاز والتعورلا -7
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 دول الص ادرا وموسسات التمرر  العربية والوولية   د   الت مية الاقتصادرة   السرداو -8

الرضرح تمثلا   وملا بام التلكير فقط فاو الا اشلتق  اشه  قو خرج بتر يات    ارة الوقة و 
 :الاتي

التىكيو  ل  أهمية اليفاد  ملا اشرالد والام ا يات الهائلة التي يختذنها السرداوً واشرقا  -1
الاسجاتيبم  اللي رتمتا بوً لاستق ام الاستثمالات المحلية والعربية والووليةً ولا سيما 

 .لافررقية المجاول تلك اشرجهة ليقامة   ا ات قابلة للتصورر اأ الأسراق العربية وا
 ل  أهمية تعذرذ الع قات ايالجيةً والا  ما  اأ اتفاقيات اقتصادرة ووالرة واستثمالرة   -2

 .جورو  ما الجرال العربي والافررق 
 .أهمية اليفاد  القصرى ملا ماادل  السرداو لأملا الغلائ  العربيً واشررو ات ال اوة   ها -3
تربط جمهرلرة السرداو باشمل ة العربية الرقيقةً والت ررو تثم  الع قات التاليخية التي  -4

بالت رل ال ر   ال اير اللي ترهو ً وضرول  العم   ل  تعذرذرهاً بما   ذلك تخصي  
 .جهة محود  شتابعة الاستثمالات السعردرة   السرداو

 – 2015ضرول  ت ات  كافة الجهرد لتنقيا البر امج ايماس  للإ  ح الاقتصادي ) -5
 . (ً والوول المحرلي للق اع اياص لتنقيا الا البر امج2019

تقورر جهرد الح رمة   مجاه تحس  بيئة الاستثمالً والترورو  ل  أو  ملية الي  ح  -6
الاقتصاديً ومعالجة التنوراتً وترفير الحرافذ وتاسيط اليجراطاتً  ملية مستمر ً 

مراجعة القرا   اش  مة ل ستثمال بما فيها وتت لب اشذرو ملا اي راتً رىتي   مقومها 
 .قا رو العم  السرداب

الت ررو بال ما ات التي تقومها الح رمة السردا ية واشوسسات اشع ية ب ماو الاستثمال  -7
 .للمستثمررلا المحلي ً وضرول  العم   ل  تحسي ها وابرازاا



194 
 

 .صرفيةإر ط اشذرو ملا الجكيذ  ل  ت ررر السياسة ال قورة واش -8
 .أهمية است ااط وسائ  جورو  واليات مستنوثة لتمرر  اشررو ات -9
أهمية الجكيذ  ل  الت ررا الاقتصادي وتسررا  بملة الص ا ة واستخوا  التق يات  -10

 .الحورثة
الجكيذ  ل  ت ررر وجلم الاستثمال اأ ق ا اتَ الذلا ة والثرو  الحيرا ية  -11

 .لغازوالتص يا الغلائ  واشعادو وال فط وا
التىكيو  ل  أهمية اش ا ا الحر ً ودولاا  ل   عيو الت ام  الاقتصادي اليقليم   -12

 .وضرول  اليسراع   ترييواا وجلم الاستثمالات اليها
التىكيو  ل  أهمية ت ررر الا ية التنتية لجلم الاستثمالاتً والتىكيو  ل  دول  -13

 .الق اع اياص   ت ررراا بالرراكة ما الق اع العا 
أهمية ت ررر اشرا ئ ومررو ات ال اقة والجكيذ  ل  استخوا  ال اقة اشتبمود   -14

 .)ال اقة الرمسية(
ضرول  ت ررر أ  مة الري بما ر ف  الاستخوا  الأمث  للميا  والااتما  بال رق  -15

 .الذلا ية وال رق الفر ية
 سيما الترورو  ل  أهمية دول موسسات التمرر  الت مري اليس مية والعربيةً ولا -16

 .ل ادية تمرر  مررو ات الق اع اياص
أهمية القيا  باشذرو ملا الجهرد واشاادلات للجورج للت رلات الاقتصادرة  -17

 والاستثمالرة التي           
التىكيو  ل  أهمية  قو ْ ملتق  السرداو ل ستثمال ْ بر   س ريً و رلاا لاو  -18

 درة والاستثمالرة   السرداو.رصاح اشلتق  موشراا س رراا للت رلات الاقتصا
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ل لا الاستثمال  امة يحتاج اأ الا ية التنتية التي ولم وتربما اشستثمر الاج بي  ل  الاستثمالً 
باليضافة اأ ترفر الايئة الترررعية والعولية التي تربما اشستثمر الأج بيً لأو ال  الايئة الترررعية 

فظ دقرق ال رف  سراط أكا ا الوولة أ  اشستثمر والعولية بمثابة  ما  أماو فيما رتعلا بح
الأج بيً وترفر لو ال ما ات القا ر ية والحمارة ال زمة التي ر روااً وت ف  لو ال مى ي ة ضو 
اشخا ر  ير التبمالرةً لللك لا بو ملا الترسا   م ح ال ما ات واشذارا التربميعية ل ستثمال 

 الأج بي.

اع   ت ررر قرا   الاستثمالً ومعالجة ك  اوجو القصرل   الاجراطات وبالتا  لا بو ملا اليسر 
اشتعلقة بالاستثمالً والالتقاط بالا ية التنتيةً وقا  ك  ش ط ضاط ق ية الرسر  اشتعلقة بالاستثمال 

 واشرظف  اشسوول   لا ال  اشلفات.

ستثمر   اشراقا الال جو ية للرزالات كما لا بو ملا اليسراع   ترفير اشعلرمات التي يحتاج لها اش
السردا ية ذات الصلةً ولا بو ملا تحورثها باستمرال اذ ر دظ الااد    ال  اشراقا انها لم رت  

 تحورثها م ل فج   ررلة رعرد بع ها اأ  و  س رات.

  السرداو او رتاا رترقا اشرط بعو الا اشوتمر اشه  واللي فتح  افل  واسعة  ل ستثمالات العربية  
ذلك ا واد جيو لا ت ا  ال  الفر ة ً لأو تحرر  ال  التر يات اأ واقا يحتاج اأ ترررعات 
وقرالات وإجراطات وخ ط و م   ً ولا أشك  أو ا اك جهرد تاله وخ ط تعو الاو دره الا 

 رمة ذات الصلة اشرضرع اشصيري  ً ل لا  ر اغ  او تتذاملا ما ذلك دركة فا لة لتغلرة مراقا الح
بىي معلرمات او ترررعات جورو  يم لا او تفيو اشستثمر ً كما لا بو ملا تحور  دلي  اشستثمر 
الأج بي بما ررضح الت رلات القا ر ية والاجرائية التي تما   الا الصود ً و رىس  اشرط إذ ررى او 

  اا اا جيواا ل ستثمال ً كما ال  اشراقا  فسها مصممة ب ررقة تقليورة و ير جاذبة ولا تع   ا
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أو الصيا ات  فسها تحتاج اأ مراجعات بسي ة ول  ها  ميقة الولالة والاثر فاولا ملا او   تب 
تحا   راو خومات اشستثمررلا كما جاط   مرقا ادوى الرزالات اشع ية ْ العربات ووسائ  ال ق  

للمرروع ْ يم لا او   تب ْ  تم ح العربات  لا تم ح للمرروع الابعو استيراد التبمهيذات الرأسمالية
ووسائ  ال ق  بعو استيراد التبمهيذات الرأسمالية للمرروعْ ً وبولاا ملا او   تب ْ   لا يم ح 
اشرروع ا فاطاا ضرراياا أكثر ملا خمسة س رات الابعو اثاات أو اشرروع اسجاتيبم  برأسماه قول  

جا قا رب ْ يم لا او   تب ْ يم ح اشرروع ا فاطاا  رر  مليرو دولال وميذا ية مراجعة ملا مرا
ضرراياا لأكثر ملا خمس س رات إذا ثاا أو اشرروع اسجاتيبم  برأسماه قول   رر  مليرو دولال 
وميذا يتو مراجعة ملا مراجا قا رب ْ .  نيح او الا قو ر رو ار    القا رو ول لا   مرقا 

 لسالة تصولوا  اال  أخ  اشستثمر ت رو مث  ال  العاالات الرزال  اشع ية بالجورج ل ستثمالً و 
 ير م اساة   الا اشقا . وبالتا  فهل  د ر  اأ الرزالات اشع ية بالأمر أو تعم   ل  تحس  
ت ررر مراقعها الال جو ية فه  واجهة ال  الرزال ً وا  مقصو اشستثمررلا الاادث   لا فرص 

 او ترفر ملا خ لها ك  ما يحتاجو اشستثمر ب ررقة سهلة وجلابة. استثمالرة مميذ ً ولا بو

 وختامااً  قره للمسوول  الح رمي  اشع ي  بمتابعة الا اشل  اي يرَ

 فدُاد ل رغ  الاعِذِّ    دُياِ  الاف رُصا   وادلل فروُا ًبادلِ الفر ة ُ 
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 منعرج اللوى: السودان وسؤال الوجود

 (24)لسلام العالمي من وحي تقرير مؤشر ا

 ً التقررر الس ري 2016رر  الألبعاط اشاض  اشرافا الثاملا ملا رر ير  معهو الاقتصاد والس   أ لا
لا سع  التقرررً اللي بوأ  وول  لأوه مر    مارر م. ور2016العاشر شوشر الس   العاش  لعا  

قيا  وضا اشساشة ال سبي للووه واش ا اً ورصول التقررر  لا معهو الاقتصاد  ً اأ 2007العا  
 مركذ دلاسات الس   وال ذا ات بجامعة سيوب بىسجاليا والس   بالتعاوو ما

تيب دوه العالم است اداا اأ ث ثة معارير لئيسية ا َ مسترى الأملا   ورقر  اشوشر بتص ي  وتر 
 .داخ  الوولة  فسهاً ومسترى الصراع المحل  والعاش ً دلجة تذود الوولة بالقر  العس ررة

ررتم  اشوشر  ل  أكثر ملا ألبعة و رررلا ملا اشوشرات الفر ية الأخرى مث  َ   ود الحروم 
 ترالك فيها الوولة ً وتقوررات أ واد الرفيات ال اجمة  لا الحرومً ومسترى الواخلية وايالجية التي

الصراع الواخل ً والع قات ما الالواو المجاول ً ومسترى  و  الثقة   اشرا    الآخررلاً و ود 
اشرر درلا بال ساة إأ  ود الس اوً و و  الاستقرال السياس ً ومسترى ادجا  دقرق الا ساو ً 

فة إأ  ود اشسبمر  ً و ود جرائ  القت ً و ود الت اارات الع يفةً ف  ا  لا  سب باليضا
الي فاق العس ري   اشراز ة العامة للوولةً و ود أفراد القرات اشسلنةً و ادلات ووالدات 

تابعة لأم  اشتنو   ً اأ ال ير الأم  اشتنو  ً و مليات ال رر الأسلنة اشختلفة ًو مليات  رر 
 . ير ذلك ملا اشوشرات التي يم لا او تع    رل  أوضح  لا الوولة 

                                                           
 . م13/6/2016 بتاريخ السودانية الصحافة جريدةنشر ب   24 

http://economicsandpeace.org/
http://sydney.edu.au/arts/peace_conflict/
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لقو أشال التقررر اأ دقائا ومعلرمات  ادمة فيما رتعلا بالسل  الوو ً فقو أشال التقررر اأ أو 
مما كاو  ليو   الأ را  السابقةً واو ت لفة اليلاام بلغا   العا   العالم قو أ اح الاو اق  اما اا 

ضعفاا لحبم  الاستثمالات العاشية  11تررليرو دولال أمرر  ً وار ما رعاده  13.6  درا 2015
مليال دولالً ور قو ل إ فاق  742  العا   فسو. كما أو مقوال ايسائر ال اوة  لا ال ذا ات بلغا 

تررليرو دولالً   د  و   الي فاق العس ري لووه  4.2الووه  ل  الأملا الواخل  بحرا  
ملا ال اتج المحل   %13.3تررليرو دولال. وأو ت الي  الع   أ انا تعاده  6.2الم إأ الع

اليجما  العاش ً وأو اليلاام العاش  بلغ أ ل  مسترراتو  ل  الي  قً وأ واد الرفيات إثر اشعالك 
 امااً ف  ا  لا ال جئ  وال ازد  اللي و لا  25والصراع و لا أ ل  مسترراوا م ل 

  اماا. 60 وادا  شسترى لم ررهو  العالم م ل أ

دولةً فاو الووه العرر  الأكثر أم اا ا   163ووفقاا لهلا اشوشر اللي قا  بتص ي  وترتيب 
بالجتيب التا َ أرسل واً الونمالكً ف ل و ً  يرزرل واً البرتغاهً جمهرلرة التريكً سررسراً ك واً 

 الياباوً وسلرفي يا.

وه واقلها ام ا وفقا للتقررر فه  سرلراً تليها ج رم السرداوً فالعراقً فىفغا ستاوً أما أخ ر الو
(   الا 155فالصرماهً فاليملاً فىفررقيا الرس  ً فىكرا ياً فالسرداو اللي ادت  اشرتاة لق  )

 اشوشر تليو فقط ثماب دوه  ل  اشسترى العاش ً وما ذلك فقو  و التقررر السرداو ضملا الووه
التي دققا تقوماا   اشوشر الا العا  مقال ة بالعا  اشاض  دي  كاو ترتيب السرداو   تقررر 

 (.157  ار )2015الس   العاش  لس ة 
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و  الراقا فاو مرضرع الصرا ات العرقية والثقافية ار اكبر اشع  ت التي تراجو السرداو ً 
  دالفرل روول  راع معقو تتواخ  فيو العرام  فالحروم م ترر    ك  انحاط السرداو تقرراا فف

الايئية والعرقية والسياسية والاقتصادرة ً و  جااه ال ربة روول  راع الهررة واشرالد ً وا اك م ا ا 
أخرى وىل بالر رى ملا أوضا ها الاقتصادرة اشتوارل  ً وقادت ال  الصرا ات اأ مرجة  ذوح 

 Global Report on International )  (لل ذوح واسعة ً دي  قول التقررر العاش 
Displacement (GRID) (  3,180,000)  ممجمرع أ واد ال ازد  داخليا   السرداو

  قائمة العرر دوه التي سبملا اكبر  ود ملا  -بحسب التقررر    - ازح ً وجاط السرداو 
اكبر  ود ملا ال ازد  م ل  ا  ال ازد  داخليا ً وظ  السرداو   قائمة العرر دوه التي سبملا 

2003 . 

قادت الصرا ات اشرال اليها اأ أ واد كاير  ملا الرفيات ال اجمة  لا الحرومً واأ توارل 
الع قات ما دوه الجرالً واأ ضع  الثقة ب  اشرا   ً ودخ  السرداو   دالة ملا  و  

اداا ال ذا ات السردا ية اوامات وكرىو ك  الحرومً   .الاستقرال السياس  لم ررهواا ملا قا 
التفعا ت الي  الحرمً  .با تهاك دقرق الا ساو ملا ك  الأ راف اشرالكة   ال  ال ذا ات

 تررت القرات الأممية الأج اية   ا لب اووقفا  بملة الت ميةً وتح ما الا يات التنتية بالا دً و 
لا تصام و يراا ملا الجرائ  التي لم انحاط الا دً وبوأ ا  سما  لا دالات السلب وال هب وا

 رسما بها السردا يرو ملا قا .

ك  ذلك ر اغ  او رقرد السردا ي َ د رمة ومعالضة اأ التعام  الجاد ما ق ارا الصرا ات 
  الحالة الصرا ية التي  عيرها الاوً لأ  ا  عيش الاو   لح ة  وب رق  ير تقليورة تحو  اخجاقاا 

 مفجق ال رق وم عرج اللرى   داضر ومستقا  السرداو.-بحا – تاليخية داسمة تمث 
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ولئلا ك ا   السابا  تنو   لا الرضا الاقتصادي والاجتما   والسياس  للسرداو   اشستقا ً 
  ا نحتاج او  تنو  الاو  لا ْ وجرد ْ السرداو  فسو   ظ  الأوضاع اشىزومة السائو  داليااً اف

 ضربا ك  أجذاط الر لا دوو استث اطً وأدت اأ تراجعو  ل  كافة وال اجمة  لا الصرا ات التي
 المحاولَ الاقتصادرة والاجتما ية.
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 (25) السودانالطلاب والسياسة في 

  أواخر ث ثي يات القرو اشاض    إ ال الحركة الر  ية  السردا ية ظهرت الت  يمات ال  بية
ال  م    راط سياس  محمر  وقادوا  وداا ملا الاضرابات   لئل انخرطماش اا ة ل ستعمالً و 

ذات ال ابا السياس  الراضحً وت ام ا ما ال  م ت  يمات أخري كما دو    إضرام 
  ومسا و  الاتحاد العا  ل قابات  ماه السرداو له ً 1949 لاة مولسة خرل  قا  ا  

تى  اه السرداو استق لو   واستمرت جهرد ال  م   إ ال معركة التنررر الر ع د
1 1 1956.  

وشا كاو الصراع ضو الاستعمال ار اش لة العرر ة التي ادتروت تحتها ك  القري السياسية بالا د 
)أدذام سياسية وت  يمات مه ية وفئررة(ً فإو الاستق ه أدى إأ ا تفاط الا العام  اشردو ملا 

  ت افس  –رة جورو  سعا الجما ات اشختلفة  اديةً وأوجو فر اا سياسية وم اسب اقتصاد
ملا اج  الحصره  ليها ملا  ادية أخرىً وقو أدى ذلك اأ  را ات سياسية داد  ب  -محمر  

  ال  الت  يمات   مردلة ما بعو الاستق ه.
سعا ال  الت  يمات السياسية اأ التغلغ    الجامعاتً وكا ا ال تيبمة او ك  الادذام 

لها فروع داخ  الجامعات السردا ية تتنو  باسمها وتوافا  لا مراق  -تقررااا  – برى السياسية ال
ال  الادذام أما  ال  مً واستمرت  ل  ال  الحالة م ل استق ه السرداو ودتى اللن ة 

 الراا ة.
و ل  الر   ملا ذلكً فقو كرفا دلاسة أشرف  ليها كاتب الا اشقاه  ل  ا وً ول    ره 

  يمات ال  بيةً فقو لردظ قلة الع ررة اشلتذمة   ال  الت  يمات ال  بية دي   مر ال  الت
اشالت  تائج الولاسة اأ او  ساة  لاة الجامعات السردا ية اش تم  سياسياا )اشلتذم  ت  يمياا( لا 

                                                           
 . م27/6/2016 بتاريخ السودانية الصحافة جريدة  25 
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فقط ملا مجمرع  لاة الجامعات السردا يةً لللك سعا الولاسة اأ معرفة  %7تتبماوز اه 
 اام ال ام ة خل  ال  اشفالقة؟الاس

لقو ظهرت الت  يمات ال  بية السردا ية   ث ثي يات القرو اشاض  د  أسس ال  م 
 ً ثم ا فتح الاام اما  الت  يمات ال  بية 1938السردا يرو )جمعية الثقافة والي  ح(  ا  

رمة الاستعمالرةً وودوت بالسرداوً وقو لعاا ت  يمات ال  م دولاا لائواا   التصوي للن 
جهرداا ما الجما ات الر  ية الأخرى بالا د ملا الادذام السياسية و قابات العماه وت  يمات 
ال ساطً وبعو الاستق ه ظلا الت  يمات ال  بية   قلب اشعركة السياسيةَ تىريوا ومعالضة 

 لأ  مة الحاكمة.
وجرد التااط قرى ب  ت  يمات ال  م ل لا اشتىم    وربة ال  م بالسرداو ر دظ  

والأدذام السياسية بالا د اأ دلجة أو الاعض و فها )أي الت  يمات ال  بية( بىنها مجرد أذلع 
لأدذام السياسية بالجامعاتً وا و ل   سي ر  ال  الت  يمات  ل  مجم  الأوضاع بالجامعات 

(.  لقو أكو %7لا تتعوى كثيراا الد )ل لا  ود اش تم  لها يمث   ساة ضعيفة ملا ال  م 
ملا أفراد العي ة  %7.1ملا افراد العي ة  و  ا تمائه  لأي دذم سياس ً بي ما أكو  92.9%

(ً أدذام %4.3ا تماطا  لأدذام السياسيةً وقو كا ا تفا يله  كالآتيَ أدذام  قائورة )
( وقو %1.1جهررة )(ً وجما ات  رقية و % 0.5(ً أدذام  روبية )%1.1و  ية تاليخية )

سعا الولاسة اأ معرفة أساام ادبما  ال  م  لا اشرالكة السياسية والا  ما  لهل  الت  يمات 
 ال  بية.

ا تموت الولاسة بر   لئيس   ل  اش هج اليدصائ  ملا خ ه الاستاياوً وقو وز ا 
ي  بيا ات الاستمالات الاستايا ات  ل    م ر تمرو اأ البا جامعات سردا ية ً وبعو او تم تحل

أو ا اك  ذوفاا ملا قا  ال  م  لا العم  السياس  إذ قاه  َ تم التر   اأ  ود ملا ال تائج م ها
ملا أفراد العي ة ً وإو الاساام التي جعلا ال  م راتعووو  لا دائر  العم   %55.5بللك 
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ا ئة التي الت اتها الا  مة السياس  تتمث    َ الا رغاه بالالتذامات الأكاديمية ً السياسات اي
السياسية السردا ية جعلا الاعض روثر الابتعاد  لا دائر  ال راط السياس   مرمااً ضع  
الت  يمات السياسية ال  بية و و  قولوا  ل  تحقيا مصالح ال  م بالصرل  اش لربة ً وأو 

لسياسية السردا ية التي مجرد أذلع لأدذام ا -    را  –الت  يمات ليسا مستقلةً وإنما ا  
تعم  خالج الايئة الجامعية ً وأو الت  يمات ال  بية وت   ومة أاواف الت  يمات السياسية 

 اش تمية إليها خالج الجامعة أكثر ملا ااتمامها بق ارا ال  م .
(  ل  أهمية اشرالكة   الت  يمات ال  بيةً %65أكو  ود كاير ملا ال  م )واوزت  ساته  

و رر الثقافة الويمقرا ية وثقافة اشرالكة   أوسا ه ً وأو الانخراط   ال راط ال  بي السياس  
ار  ملية تربررة ملا  رع خاص ولا بو أو يمر بها ال البً واو الت  يمات ال  بية رفجض أو تقر  

جيو للمعلرمات بصق  شخصية ال الب وت مية قولاتو القيادرة والحرالرةً والت  ي  ال  بي مصول 
  ووسيلة فعالة للتولرب

 ل   أو الت  يمات السياسية  بمذت  لا كسب ولاط ال  م ً وأو  ل لا الولاسة أكوت
الت  يمات ال  بية  وت أدوات تستخومها الأدذام السياسية وتورر معركتها السياسية ملا 

يومات لل  م   مراس  خ لها ً وأو الأدذام السياسية وت  يماوا ال  بية ت رط   تقو  ا
الا تخابات فقط ل ساه  وادترائه  ً بي ما تتبماا  م الاه    ال روف العادرة ً و اي ام 
السياس  للت  يمات السياسية ال  بية ار  فس خ ام الأدذام التي ت تم  لها ال  الت  يماتً 

سياسية خالج الايئة الجامعية لسالة الأدذام ال -ترابو اأ دو كاير –وإو لسالة الت  ي  ال  بي 
ل   اخت ف الايئة الجامعية  لا الايئة السياسية العامة ً وبالتا  فاو خ ام الت  يمات ال  بية لا 
رراا الحاجات الف ررة وال فسية والاجتما ية لل  م الجامعي  ً وإو تح   الأدذام السياسية 
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ت  ي  ال  بي اللى ت تم  إليها ال  الت  يمات ً ال ام    الت  يمات ال  بية روثر سلااا  ل  ال
كما او الت  يمات ال  بية تتميذ بال ع  والقصرل   التخ يط وآليات العم  ً وك  ال  

 الأساام  قادت اأ ضع  اشرالكة ال  بية   الرىو السياس   مرماا .
رسط ال  بي )باليضافة وترى شريحة ملا ال  م او ملا اساام العذوف  لا العم  السياس    ال

اأ مثالب الت  يمات السياسية ال  بية( إو العم  السياس  ال  بي  فسو ليس ملا أولررات الحيا  
الجامعيةً وإو ال راط السياس  ررغ  ال الب  لا الولاسة والتنصي  العلم ً وإو ال راط 

   نى  لا ذلك.السياس  روخ  ال الب    راع ررغلو  لا أداط لسالتو الأساسية وار  
 أو ا الولاسة بالآتيَ-التي لم رتسا المجاه للكراا كاملة  –وب اطا  ل   تائج الولاسة 

العم   ل  ت ررر اي ام السياس  للت  يمات ال  بية بما رراا الحاجات  .1
 الف ررة لل  مً وبما ررا   خصر ية الرسط ال  بي وادتياجاتو.

  اط اشذرو ملا الااتما  للمسائ  ايومية الجكيذ  ل  خومة ق ارا ال  مً وإ .2
 التي و  ق ا ات واسعة ملا ال  م.

وضا خ ة لتقو  ايومات لل  م  راه العا ً و و  لبط تقو  ايومات  .3
 بمراس  الا تخابات.

 الااتما  بجقية الجا ب الف ري للقياد  ال  بيةً ودثها  ل  الا  ع واشراكاة. .4
ل  بية باير ر  والقيادات ال  بية بالرلارات ملا أج  الت سيا ب  القيادات ا .5

 .تااده الآلاط وايبرات 
العم   ل  ايجاد   قة متراز ة ب  الت  يمات ال  بية والت  يمات السياسية  .6

لل  م إذا تعالضا الت يمات ال  بية انحياز ً ما ضرول  خالج الايئة الجامعية 
 ايالجية. مراقفه  ما مراق  القرى السياسية
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اشراز ة ب  الالتذامات الأكاديمية والعم  ال قابي والسياس  ال  بيً بحي  ت رو  .7
القيادات ال  بية قوو  لاقية ا  اط الت  ي  و و  إهماه جا ب م ها لحسام 

 جا ب آخر.
وجرم تقو  اشعلرمة الصنينة واشرضر ية لل  مً والابتعاد  لا أساليب  .8

 ال لم واليثال .
ر قرا و الت  ي  السياس ً وتذورواا باشعلرمات ال زمة  لا الق ارا ت رر .9

 السياسيةَ داخلياا وإقليمياا ودولياا.
العم   ل  زراد  فا لية الت  ي  السياس  ملا خ ه التولرب الجيو  .10

 لع ررتوً وتعائة الع ررة لتنقيا الأاواف اشرسرمة.
سة السياسية السابقةً ما إجراط  مليات التقيي  واشراجعة لل راط واشمال  .11

 تحورو الأاواف اشستقالية بوقة.
 تربميا لوح اشاادل    ال  مً وترفير فرص التعاير الحر  لا الآلاط. .12
التذا  الحياد واشرضر ية   تقو  وتىخير القيادات ال  بية وا تماد  .13

 ال سب الرخص  للع ر كمعيال اساس    ذلك.
  ال  بي والحذم السياس  تم لا الت  ي  ب اط   قة متراز ة ب  الت  ي .14

ال  بي ملا اختيال الاساليب اش اساة    ملو السياس  دوو توخ  مااشر ملا 
 الحذم.

الااتما  بالت مية الارررة ال  بية يلا كرادل مست ير  ومتولبة وقادل   .15
  ل  الع اط.

 م  بر امج  راف م ث  للقيادات ال  بية  ل  ك  انحاط السرداو  .16
 شعرفة جما اتو وأوضا و الاجتما ية والثقافية.
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الابتعاد  لا الع   كرسيلة لحس  الصرا ات السياسية داخ  الرسط  .17
 الجامع .

تر يب ال  م   الا  ما  للت  يمات السياسية ملا خ ه إ  ط لوح  .18
الت ام  ب  ال  مً والعم   ل  د  مراك  الرسط ال  بيً وتقو  القوو  

زو اي ام السياس ً والابتعاد  لا التبمررح الرخص  للقيادات الحس ةً وترا
 ال  بية.

وضا ميثاق   بي للعم  السياس  ترقا  ليو كافة الت  يمات السياسية  .19
ال  بية تلتذ  فيو بروح التسامح وأسلرم الحرال والابتعاد  لا الع       قاوا 

 وما الاخررلا.
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 (26)بعض الإشكاليات التأسيسية والبنيوية لمجتمع المدني السوداني:ا
فه اك ملا رعرفو  ل  ا و ار ْك  ً لم رتفا العلماط واشف روو دره تعرر  مردو للمبمتما اشوب 

اشوسسات التي تتيح لأفراد التم لا ملا اييرات واش افا العامةً دوو توخ  أو ترسط ما الح رمةْ  
 )سعيو بلا سعيو العلري (.

بإو ْالمجتما اشوب  اال   لا مجمر ة ملا الت  يمات الت ر ية الحر  التي تمأ المجاه  وا اك ملا رقره
ب  الأسر  والوولة لتنقيا مصالح أفراداا ملتذمة   ذلك بقي  ومعارير الادجا ً والجاض ً 

 .والتسامحً واليدال  السلمية للت رع واي فْ ) سعو الورلا ابرااي  ( 
 ار الجذط اش    ملا المجتما  ل  أسا  اليلاد  الحر  لأ  ائوً واللي رلتذ  وا لا فالمجتما اشوب

قي  التسامح ورقا  الت رع والاخت فً ورلتذ  الرسائ  السلمية والحرال   تعاملو ما الح رمة 
 والت  يمات ال  ير  ملا أج  تحقيا مصالح أ  ائو.

  رى  المجتما اشوب السرداب َ
ما اشوب السرداب الرئيسية   ظ  الح   الاستعماليً وكرد فع   ل   رىت ت  يمات المجت

ممالسات الح رمة الاستعمالرةً فالأدذام السياسية السردا ية برزت إأ الرجرد   ألبعي يات القرو 
اشاض  وخا ة بعو ميثاق الأ ل    اللي أكو  ل  دا الرعرم   الحررة والويمقرا ية. لقو أدى 

سياس  م ث  وايى ال روف للعم  السياس  العلعً وبوأت الجما ة الر  ية    ذلك إأ  راط
  ملا 1944ف رى دذم الأشقاط بذ امة الأزاري  ا  ً لص  فرفها   إ ال أدذام سياسية 

  أسس 1945الع ا ر الوا ية للردو  ما مصر وذلك تحا ل ارة السيو  ل  اشير عً و   ا  
 ا ل ارة السيو   او الرحملا اشهوي.الاستق ليرو دذم الأمة تح
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و تيبمة لمجهردات ال  م السردا ي  اللرلا دلسرا بمصر تم تىسيس أوه خلية شير ية بالسرداو  ا  
   وأ لا  ليها اس  الحركة السردا ية للتنرل الر ع )دستر(ً 1945

تعو  را  الحركة الألبعي يات تىسسا   كلية  ردوو )دركة التنرل اليس م ( التي  و  أواخر
اليس مية الحورثةً   ذات الرقا إِ     ود ملا ال  م السردا ي  اللرلا رولسرو بمصر إأ 
جما ة الأخراو اشسلم  ا الك و قلرا الف ر  إأ السرداوً كما برز تيال شعبي رقرد  اشردر   ل  

  .1954شسلمروْ  ا   الب الله. وقو تم ترديو ال  التيالات الث ثة تحا اس  ْالأخراو ا
 (ً ودذم اليتحاد 1958-53كما ظهرت بعض الأدذام الج ربية مث  دذم الأدرال الج ربي  )

السرداب اليفررق ً وجاهة الج رم خ ه الستي ياتً وبعض الأدذام الصغير  مث  دذم الس  ً 
 والحذم الويمقرا   الج ربيً ودذم ال ي .

سرلرا  –العراقً ودذم الاع   –العربية مث  دذم الاع   كما ظهرت لادقاا  ود ملا الأدذام  
 واللبماو الثرلرة )ليايا(ً والحذم العربي ال ا ري. 

 ً و  س ة 1947أما الحركة العمالية اش  مة فقو بوأت ب هرل ايئة شئرو العماه     بر   ا  
   تىسس اليتحاد ل قابات  ماه السرداو. 1949
  بإ راط )ايئة ممثل  اشذال  ( والتي تم استاوالها بد )ايئة 1947لعا  دركة اشذال     ا وظهرت

مذال   الجذرر (ً وقو لعب الرير يرو دولاا مقولاا   إ راط الهيئة التي تحرلا إأ )إتحاد مذال   
  .1953الجذرر (  ا  

 وتم ت ررلا . 1947أما  لا ت  يمات ال ساط فقو بوأت بإ راط )لاب ة الفتيات اشثقفات(  ا  
 . وبوأت الت  يمات ال  بية بإ راط جمعية الثقافة 1952)اليتحاد ال سائ  السرداب(  ا   

   .1940 ً ثم تىسس إتحاد ال  م  ا  1938والي  ح ب لية  ردوو   العا  
وبعو الاستق ه بوأت ت  يمات اشه ي    ال هرل ف هرت  قابات الأ ااط واشه وس  واشعلم   
 اشذال   والق ا  والمحام  والصنفي  وأساتل  الجامعات وإتحادات الف ا   واشسردي  .و 
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ك  ال  اليتحادات تمث  المجتما اشوب السردابً إلا أ و ملا الصعب الرقرف   و  رى  ك  ال    
  الت  يمات بالتفصي .

 بعض اليش اليات التي تراجو المجتما اشوب السردابَ
إأ –تما السرداب  و  إش الياتً و عتقو أو قيا  المجتما اشوب بالوول اش رط بو رترق  تراجو المج
 ل  مقولتو  ل  واوز ال  اليش اليات ووضا الحلره ال اجعة لها. وتتمث  ال   –دو كاير

   الآتيَ –ملا وجهة   ر ا –اليش اليات 
 / غموض المفهوم:1
اجهها المجتما اشوب السرداب ا   مرض مفهر  المجتما لع  وادو  ملا أكبر اشر  ت التي رر  

 اشوب ودول    الحيا  الاجتما ية والسياسية   أذااو العامل    إ ال ً ب  وقياداتو.
وبعيواا  لا الغمرض العا  اللي يحيط باشفهر ً والتعررفات ال ثير  التي ولدت برى و والتي و لا 

ً فإ و يم لا القره بىو مفهر  المجتما اشوب   أذااو قياداتو   بعض الأدياو إأ دو الت اقض
السردا ية رتعرض للترررش وايلط بصرل  لافتة لل  رً وس ناوه   الس رل التالية ترضيح ايلط 

 والترررش للمفهر    أذااو بعض القرى السياسية السردا ية.
ورثةْ خا ة   ثما ي يات القرو اشاض  فاش دظ أ و   الحالة السردا ية ساد مص لح ْالقرى الح

للتعاير  لا قرى المجتما اشوب الحية. وقو استخوما القرى السياسية مص لح القرى الحورثة   
مقابلة ال ائفيةً وذلك أو ك  الا تخابات الويمقرا ية التي جرت   السرداو قو اكتسنتها 

 قرا  .الأدذام الر  يةَ دذم الأمة والحذم اليتحادي الويم
لللك و  مقابلة ْال ائفيةْ اشرتا ة بالتقليورة والمجتما الررف ً برز الحور   لا ْالقرى الحورثةْ 
اشتنرل  ملا ال ائفيةً واشتمثلة   ايريج ً واشثقف ً والمحام ً وأساتل  الجامعاتً باليضافة إأ 

كال ساط وال  م والراامً ولا شك   الررائح اشه ية اش  مة مث َ ال قاباتً والت  يمات الفئررة
 أو ال  الت  يمات ا  ذاوا المجتما اشوب اللي  تنو    و.
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   لا 1985  أبُرر  6  لحمو الله  جعفر نميري الرئيس لقو كثر الحور   قب إسقاط   ا  
ل   –تست ا  القرى الحورثة وضرول  تمثيلها   البرشاو القاد ً إلا  أو القرى السياسية السردا ية لم

أو تقو  تعررفاا لهل  القرى اشراد تمثيلهاً دتى إِض رت )اللبم ة  –م اداوا بتمثي  القرى الحورثة
الرزالرة لاست  ع آلاط القرى السياسية دره قا رو الا تخابات( أو ت تب   تقررراا أو ْ الاية 

ل  الر   ملا  عربة تعررفها بصرل    اشقا .القرى السياسية تورو تمثي  القرى الحورثة   البرشاو 
بىو ال  القرى السياسية  -الأستاذ أم  م   موب  –قا عة أو  لميةًْ وقاه مقرل ال  اللبم ة 

ْتصر وتحرص  ل  تمثي  القرى الحورثة دوو تعرر  واضح لهاْ ب  ذاب إأ أبعو ملا ذلك دي   
ميثاق الأدذام السياسيةً وخل   قابة بالترقيا  ل   51  قاما 1985كتب قائ ا ْ  أكتربر 

الا اشيثاق إأ )ضرول  إ وال قا رو ديمقرا   ر    ل  تمثي  القرى الحورثة واشرأ  تمثي ا 
 ادلاا(... وم   موب ليقره إو ال  الفقر  تعتبر دلي ا آخر  ل   مرض مفهر  القرى الحورثة 

رثةْ )ديول إبرااي   ل  )تحررر(ً   أذااو ال  القرى لأو اشرأ  جذط أ ي  ملا القرى الحو
الويمقرا ية الرابعة   السرداوَ الاعو التاليخ  والرضا الراالا وآفاق اشستقا  )أبحا   وو   تقيي  

. و  الراقا لا رذاه الغمرض 225الويمقرا ية   السرداو(ً مركذ الولاسات السردا يةً القاار ً ص
 لرأي والف ر وليس فقط لوى الاشخاص العادر .رل  الا اشفهر  لوى ال ثيررلا ملا قاد  ا

وا اك جا ب آخر رتعلا بغمرض اشفهر  لوى قاد  المجتما اشوب وار ذلك الجا ب اشتعلا بالقرى 
والجما ات التي توخ    تر ي  المجتما اشوبً دي  ررى الاعض  ل  أو الأدذام السياسية 

أا  ت  يمات المجتما اشوب خا ة   دولة كالسرداو ا  جذط لا رتبمذأ ملا المجتما اشوبً ب  ا  
ا  لأ  الرمح    –أي الأدذام–ت تم  إأ العالم الثال  وت افح ملا أج  الويمقرا ية مما يجعلها 

 ملية ْالومقر ةْ وبالتا  تمث  أا  قرى المجتما اشوب  ل  الي  قً   ذات الرقا نجو ْا اك 
 لا المجتما اشوب لانها تعم  ملا أج  الر ره إأ السل ة .ملا يخرج  الادذام السياسية م
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و  الا الصود ا اك ملا رو ر إأ واوز التعرر  التقليوي للمبمتما اشوب واشتىثر بالتبمربة  
الغربية وإ اد  تعرر  المجتما اشوب بما رعبر  لا الراقا الأفررق   امة والسرداو  ل  وجو ايصرصً 

   –وم ها السرداو  –الاعض إأ الوول المحرلي للقايلة   أفررقيا  امة  و  الا الي ال ررير
الق ارا الاجتما ية والسياسية والاقتصادرة مما يجعلها جذطاا أ ي ا ملا المجتما اشوبً كما ررير 
الاعض إأ ال رق الصرفية واليدال  الأالية  ل  أنها جذط لا رتبمذأ ملا المجتما اشوب   السرداو 

 ساة للوول الأساس  واشه  وال اير اللي تلعاو اش  ماتَ سياسية واقتصادرة واجتما ية. 
رورو ال اتب ف ر  إ اد  تعرر  المجتما اشوب بما رتماش  وواقا ك  جما ةً لأو التعرر  الغربي  

يا  امة والسرداو اللي  ذا العالم الثال  أر اا كاو رعبرِّ  لا الايئة الغربية. و ل  قاد  الف ر   أفررق
خا ة أو رسعرا لاست ااط تعرر  للمبمتما اشوب رتراط  وواقعه  الاجتما  ً ل لا الا الجوه 
الراسا دوو الِيوا  لي اد  تعرر  المجتما اشوب والاكتفاط ب قو الِيوا  واشفهر  الغربي لا ر ف  

 لل هرض بالمجتما اشوب وتعذرذ دول  .
للمبمتما اشوب رعبر  لا الراقا السرداب رعو ضرول  دتمية لل هرض بهلا  إو الِيتفاق  ل  تعرر  

المجتما وشرط أو  لتنقيا الا ال هرضً لأ و لا يم لا الحور   لا دول للمبمتما اشوب دوو 
تحورو لهلا المجتما اللي  تنو    و   السياق السردابً وما ا  القرى اش  ررة تحا لرائو دتى 

 تو ونجاداتو وإخفاقاتو وكيفية الت سيا ب  قرا  اشختلفة.يم لا قيا  فا لي
 / التسييس:2
 عتقو او التسييس ار أ  الواط وأسا  الا ط بال ساة للمبمتما اشوب السردابً وار أكبر  

اشع  ت التي تراجهها ت  يماتو ورقعو بها  لا أداط وظائفها  ل  ال نر اش لرمً ورهود ودو  
 طا .أ  ائها وررتا ولا

لقو  رىت أ لب م  مات المجتما اشوب مث  ال قابات وت  يمات ال ساط وال  م كىذلع  
لأدذام السياسية   إ ال  راع الأخير  ما الح رمة الاستعمالرةً وبالتا  فقو  رىت مسيسة 
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ضو ابتواطا بساب التاا ها الرثيا بالأدذام السياسية. ولعاا دولاا و  ياا مقولاا   الصراع 
الاستعمالً وسا وت الأدذام السياسية    را ها ما اشستعمرً وت ام ا ما بع ها الاعض   
مراجهة الاستعمال. فقو ت املا إتحاد العماه مث اً ما   م خرل  قا وما إضرام الارليس 

  .1952وما الأدذام الر  ية   معالضتها لقا رو ال راط الهوا   ا  
الر ع لهل  الفصائ ً ل لا اشختل   ليو ار ا غماسها   الصراع  ا الك إِتفاق دره الوول 

بعو  –السياس    مردلة ما بعو الاستق ه. لقو كاو ملا اشفجض أو تسع  ال  الت  يمات 
اأ أو ت رو مستقلة  لا الأدذام السياسية الأمر اللي لم يحو . ملا جا اها  ملا  –الاستق ه

 ل  الت افس ل سب ولاط ال  الت  يمات  –لعقائورةخا ة ا–بعض الأدذام السياسية 
فى انا ت  يمات العماه واشذال   وم  مات ال ساط والراام وال  م م ا اا للت افس ب  تلك 

 الأدذام.
لقو أثر ذلك سلااا  ل  ال  الت  يمات لأ و أدى إأ مراجهتها ما السل ات السياسية   كثير  

لا تخو  قرا واا بر   مااشرً الأمر اللي با و ب  قيادات  ملا الأدياو لأساام سياسية قو
ال  الت  يمات وقرا وااً كما أدى إأ إِدت اكات و را ات فيما بي ها  ل  أسا  سياس  

 محضً وقاد إأ ت اقض   مراقفها   كثير ملا الأدياو.
س مية لفج   ررلة ملا الذملا لقو كاو الت افس محتوماا ب  الحذب  الرادر الي َ الرير   والحركة الي 

وكا ا ال  الت  يمات تمث  الألضية التي دالت  ليها معركة ال رف ً وا ع س ذلك بر   مااشر  
 ل  ودو  تلك الت  يمات فا قس  العماه ب  )اليتحاد العا  ل قابات السرداو( اشرا  للنذم 

ية. وا قس  الراام ب  )إتحاد الراام الرير   و)إتحاد العماه الر ع( اشرا  للنركة اليس م
السرداب( ذي اشيره الرير ية و)م  مة الراام الر ع( ذات اشيره اليس مية. وا قسما ال ساط 
ب  )اليتحاد ال سائ ( المحسرم  ل  الحذم الرير   و)الجاهة ال سائية الر  ية( المحسربة  ل  

 الحركة اليس مية.
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مصادمات داخ  ال  الت  يمات ب  اشرال  للرير ي  واشرال  لقو أدى ذلك إأ  را ات و  
للإس مي ً كا ا لها آثالٌ سالاة  ل  ودو  ال  الت  يمات فقللا ملا فعاليتها ودولاا   
السادة السياسية السردا ية. كما أدى تسييس ال  الت  يمات إأ ت اقض   مراقفها   بعض 

إتحاد العماه اشرا  للنذم الرير   وميو م الب العماه  الأدياوً فعل  ساي  اشثاه لفض
  وما  لاا م و الح رمة الر  ية الأوأ ذلكً با تاال أو اشردلة مردلة للتنررر وليسا للتعميرً 
دي   الض اليتحاد الا الِيوا  قائ ا بى و ْلا تحررر بووو تعميرْ وأُو العماه للا يجمووا م الاه ً 

ودوو أو ر لب م و –ت رو  ل  قول اشسئرلية. إِلا أو اليتحاد  فسو قو أ للا  و ل  الح رمة أو
     هو د رمة جاهة الهيئات ب  تبرع اليتحاد 1964وميو م الب العماه  ا   –أدو ذلك

 بمرتب رر  ملا العماه د ماا للن رمة.
عالضتو للن رمة إو الساب   الا اشرق  اشت اقض ار التسييس اشفرط للإتحادً فف  إ ال م

)اليتحادرة( لفض وميو اش البً بي ما وافا  ل  ذلك خ ه د رمة جاهة الهيئات التي كاو 
 للرير ي  اليو ال رأ فيها.

 ( برزت اش الب السياسية للتبمما ال قابي 1989-1986وخ ه فج  الويمقرا ية الثالثة ) 
ا ال قابي بإلغاط قرا   ساتمبر وإرقاف لتتصول  را وً و  ملكر  لرئيس الرزلاط  الب التبمم

الحرم   الج رمً ووضا الرج  اش اسب   اش او اش اسبً و و  وميش القرى الحورثة وكاو لد 
السيو  الصادق اشهوي لئيس الرزلاط ار أو الا إِوا  دذبي لا يمث  الأ لاية وأو ميثاق الا تفاضة 

  كما ر الب التبمما ال قابيً ولم ر   1974را   لم ر    ل  استاواه )قرا   ساتمبر( بق
  ل  تمثي  مع  للقرى الحورثة.

إلا أو التبمما ال قابي اختال  ررا اشراجهة ما السل ة السياسية واستخوا  س ح اليضرام لر   
ررماا  332 را هاً وكا ا اليضرابات ا  السمة اشميذ  لللك العهو دتى بلغا أرا  اليضرام 

 ث   س رات ا   مر الح رمة الويمقرا ية الثالثة.  فج  



214 
 

لقو لعب التبمما ال قابي اشسيس الوول الأكبر   إضعاف ال  ا  الويمقرا   ملا خ ه  
اليضرابات ذات ال ابا السياس . وقو ا ع س ذلك سلااا ليس فقط  ل  ودو    ررتوً وإنما 

  ل  مجم  الحيا  السياسية بالا د.
اشوب ا   ماد الويمقرا يةً وبالتا   ل  الأدذام السياسية التي ت ادي م  مات المجتما 

بالويمقرا ية وتسع  إليهاً أو تعم   ل  تقررة ال  الت  يماتً وللا تقرى ال  الت  يمات ما لم 
رترق  السع  ملا قا  الأدذام لاستق ام ال  الت  يمات لأو ذلك ملا شى و شا ودو  ال  

 الت  يمات.
قا رقا  ل   اتا ال  الت  يمات اشسئرلية الرئيسية   ذلك وملا ثم فعليها أو تخ ط   ذات الر 

شستقالها بعيواا  لا السل ةً وما لم تخ ط والأدذام السياسية شستقالهاً فست رو ضملا مخ  ات 
الآخررلاً وبالتا ً لا بو أو تع  ال  الت  يمات دولاا كام ا وأو ت صرف شعالجة شئرو أ  ائهاً 
ما الابتعاد  لا الا غما    اشعالك السياسية ما أم لا ذلك. وأو تعم   ل  ت ررر   قاوا ما 

 بع ها الاعض لأو   قاوا باع ها أجوى لها وأ فا ملا   قاوا بالأدذام السياسية. 
وما ذلك فيم لا الت سيا ما الأدذام السياسية   اشراق  الر  ية  ل  أسا  ال ورة وليس  ل   
 ا  ايم ة الأدذام  ل  ال  الت  يمات واستخوامها   اشعالك السياسية.أس
 / إشكالية إدارة التنوع العرقي والثقافي بالسودان:3
ر لا  ل  السرداو اس  أفررقيا اشصغر  شا فيو ملا الت رع العرق  واللغري والورع. كما رعاب  

أديا اا اس  التعودرة الاقتصادرةً دي  تجكذ  السرداو ملا الت مية  ير اشتراز ةً أو ما ر لا  ليو
اشررو ات الت مررة   أواسط الا د بي ما تخلر أ رافها ملا مث  ال  اشررو ات وار ما تالرل 

 موخراا فيما   رف باس  ق ارا اش ا ا اشهمرة.
لق  ب  لو الا الراقا اشعقو ما سرط إدال  الت رع اللي ميذ اسجاتيبميات الح رمات اشختلفة أ 

 ل  المجتما اشوب وأدى إأ إضعافوً فعل  الر   ملا وجرد إِوااات تقره بىو ت  يمات المجتما 
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اشوب ملا أا  الرسائ  التي تحقا الا وماج ب  أفراد الرعب ل رنها لا تقر   ل  أسس  رقية أو 
رص   أولاا  ل  الأسا  در يةً إلا أو الراقا السرداب رقره   ف ذلكً لأو الفرد   السرداو 

العرق  ورلعب الورلا أر اا دولاا لئيسياا   التص ي ً وار ما استو   القره ب رول  إ اد  تعرر  
المجتما اشوب  ل  ضرط دقائا الراقا السردابً فاولاا ملا أو ت رو ت  يمات المجتما اشوب م ا اا 

ا تقلا  ووى القالية والجهررة والِيوااات ل  صهال وت قح الأف الً وواوز الرلاطات التنتيةً 
إأ إضعاف  –ملا ثم–السياسية إأ داخ  ال  الت  يمات فرغلتها  لا مهامها الأساسيةً وأدت 

 دولااً ودصيلتها العملية.
وبالتا  فإو د  ال  اشر لة التي تراجو م  مات المجتما اشوب رىتي   سياق أشم  رعالج ق ارا  

والت مية اشتراز ةً ورت ملا الأمر كللك إ  ماا رهوف إأ تحقيا الردو  الر  ية ملا الردو  الر  ية 
 خ ه ت رئة سياسية واجتما ية يخ ط لها    مي  اي ط القرمية.

 / إشكالية التمويل:4
تعو إش الية التمرر  ملا أكبر معرقات المجتما اشوب السردابً وا اك ق ية مهمة تتعلا باشراز ة  

السع  لتمرر  أ ر ة أي م  مة ملا م  مات المجتما اشوب ودلجة استق لهاً فه اك م  مات ب  
أ رت  ل  استق لها  لا السل ة السياسية و لا الجهات الأج اية فيما رتعلا بى ر تهاً ل  ها 
درما ملا التمرر  مما أفر  خ  هاً وجعلها  اجذ   لا تحقيا  مرداوا وإ فاذ خ  هاً بي ما 

  يمات أخرى لتمرر  أ ر تها ملا جهات أج اية أو ملا السل ات الحاكمة   بلوااً سعا ت
ل لا ال تيبمة كا اً فقوانها التا  لاستق لها وترجيو أ ر تها   وجهة تخال  أاوافها و اراوا التي 
قاما ملا أجلهاً ف   ملا م  مة تعم    مجاه دقرق الي ساو التما   أد او الح رمات 

ر  ف ا ا  صيراا للن رمات  ل  ا تهاك دقرق الي ساو ملا خ ه التقالرر ال اذبة بساب التمر 
التي تصولاا ومسا ووا للن رماتً وك  ملا موسسات مو ية وقعا   أد او جهات أج اية 
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ما أاوافها  –جرارراا –استخومتها ضو مصالح مرا  يها بصرل  جعلتها تمال  أ ر ة تتعالض 
 راا ايالج  متفقة ما الأاواف اشعل ة.و اراوا وإو بوت   م ه

و  بلو فقير كالسرداوً تعبمذ الجمعيات  لا تسيير أمرلاا وتمرر  أ ر تها ملا خ ه اشجاكات  
الأ  اطً ليصاح أمر التمرر  شاناا مخيفاا ر ز  الجمعيات وأ ر تهاً ومهوداا أساسياا لاستق لها 

ر الجهرد لح  مر لة تمرر  ت  يمات المجتما اشوبً ووجرداا واستمرالااً مما رت لب ضرول  ت اف
ب  يجب  ل  الح رمة د   ت  يمات المجتما اشوب ما ضماو استق لهاً ولا شك أو الا رت لب 
إ  دات دسترلرة وقا ر ية جراررة ت ملا ا سيام الو   لهل  اش  ماتً وتحره دوو أرة 

الأمر جهرداا ف ررة توكو  ل  ْالوول  توخ ت ملا جا ب السل ة   أ ر تهاً كما رت لب
ما المجتما  –بال رول –الت امل ْ ب  الوولة والمجتما وترضح دقيقة أو الوولة ليسا مت اق ة 

 اشوبً وأو ا اك ال ثير ملا المجالات التي تحتاج إأ ت افر جهرد الوولة والمجتما اشوب.
 / التجاذب بين الدولة والمجتمع المدني:5
معرقات المجتما اشوب وجرد دالة ملا التبماذم ب  الوولة ملا  اديةً وت  يمات المجتما  ملا أكبر 

اشوب ملا  ادية أخرىً دي  رت  تااده الِيوامات ب  ال رف ً فالوولة تعتبر المجتما اشوب  ير 
ا محارو وأ و مجرد ذلاع لت  يمات سياسية معالضة تستخومو ملا أج  ال غط  ل  السل ة لتنقي

مآلم سياسية معي ةً كما تتهمو بالالتااط بايالج وخا ة الت  يمات العاملة   مجاه دقرق 
الي ساو بساب معلرمات دقيقة رت  تواولها   أوساط جمعيات دقرق الي ساو العاشية وم  مة 

 العفر الووليةً وار ما يجع  السل ة تتع ا   التعام  ما بعض ال  الت  يمات.
ى ت  يمات المجتما اشوب دتمية الصراع ب  ال  الت  يمات وموسسة الوولة بساب ملا جا اها تر  

الت اقض   اشراق  ابتواطاً ولأو السل ة تعم   ل  تحقيا اوف الاستمرال   الح  ً الأمر اللي 
رت لب إجراطات سياسية وأم ية لا تروق للمبمتما اشوب كر و يمث  لأ  الرمح    ملية ْالومقر ةْ 
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واشرالكة السياسيةً وأو ملا ب  ت  يمات المجتما اشوب ت  يمات تعم    مجاه دقرق الي ساو 
 وتسع  ل ر  ممالسات السل ة وار ما لا تقالو السل ةً وبالتا  رقر  التعالض ب  ال رف .

ت ب  تقر  الصرا ا –دتى   أكثر الالواو ديمقرا ية–ومهما ر لا ملا أمر فإ و يم لا القره بى و  
السل ة وبعض ت  يمات المجتما اشوب دره الِيختصا اتً وق ارا دقرق الي ساوً والفساد 
وحمارة الايئة والح   الراشو والرفافية إأ  ير ذلك ملا الق ارا الحيررةً ل لا ش   الع قة ب  

رلرة   الوولة ال رف  رترق   ل  دلجة الويمقرا ية السائو    الوولةً والأوضاع القا ر ية والوست
اشعي ةً ودبم  الهامش اللي يم لا لت  يمات المجتما اشوب التنرك   إ ال ً إضافة إأ فا لية 
الت  يمات المجتمعية و  قاوا الواخلية وايالجيةً وقولوا  ل  التغلغ    أوساط المجتماً وتعائة 

 الجماايرً... إِلخ.
تميذ ت  يمات المجتما اشوب تثرل الصرا ات ب   و  السرداو دي  التسييس ار السمة التي 

ال رف  بصرل  مستمر  لأو الصراع بي هما رتنره إأ  راع ب  قرى سياسيةً وقو تالرل ذلك   
اليضرابات السياسية التي تقرداا ال قاباتً و  دالات العصياو اشوبً وقياد  الثرلات الهادفة 

 ً و   ر ية اش الب التي تتقو  بها 1985  وأبرر  1964لقلب ال  ا  كما دو    أكتربر 
ال  الجما ات ً وقو أدى ذلك إأ دالة ملا العواط اشستن   ب  المجتما اشوب والسل ات 
السياسيةً وار ما قاد إأ د  ت  يمات المجتما اشوب   بعض الأدياو كما دو     هو مارر 

ال  ا  إتحاد العماهً وإتحاد ال ساط السرداب وإتحاد  إِباو الصراع ما الحذم الرير   دي  د 
 الراام و    الصن  التي تتنو  باس  ال  الجما ات.
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 : رؤية مستقبلية للمجتمع المدني السوداني
 ل   –إأ دو كاير–الااد  بىو نجاح المجتما اشوب   تحقيا اشها  اشلقا   ل   اتقوً رترق  

 مراك  التي تما اليشال  إليها   ث ارا الا اشقاه.قولتو   إيجاد دلره لل
ول   رلعب المجتما اشوب دول   ل  ال نر الأكم  لا بو أو رت  الِيتفاق  ل  تحورو الت  يمات  

واشوسسات الواخلة فيوً لأو الا ملا شى و تقسي  الأدوال ب  اشوسسات اشختلفة ملا أج  
 ية والاقتصادرةً كما أ و ملا الصعب قيا  فا لية المجتما اشوب الالتقاط بالايئة السياسية والاجتما

ما لم ت لا ا الك موشرات لقيا  ال  الفا ليةً ول   ت اا ال  اشوشرات لقيا  الفا لية لا بو 
 ملا معرفة الت  يمات التي توخ    إ ال الا المجتما اشوب اشراد قيا  دلجة فا ليتو.

تي تراجو المجتما اشوب السرداب ا  مسىلة التسييس اشفرط ش  ماتوً وشا كا ا أكبر اشع  ت ال
ف  بو ملا ابتعاد الأدذام السياسية  لا ال  الت  يمات والترق   لا استق ابهاً لأو ذلك يجع  
المجتما اشوب مجرد تابا لأدذام السياسيةً ويم لا أو تقر    قات ب  الأدذام وال  اش  مات 

 ال ورةً وليس  ل  أسا  الهيم ة. ول لا  ل  أسا 
و ل  م  مات المجتما اشوب أو تخ ط شستقالهاً وترس  أاوافها بصرل  واضنة دتى لا ت رو  

ضملا مخ  ات الآخررلاً وأو تاتعو  لا الا غما    الصرا ات السياسيةً إلا إذا اقت ا 
 مصلنتها ذلك ولم ر لا ملا ذلك بو.

اط لسالتها يجب  ليها أو ت رل   قاوا ما بع ها الاعض ول   تتم لا ال  اش  مات ملا أد 
 لأو ذلك أكثر فائو  لها ملا   قاوا ما الأدذام السياسية.
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 (27) والمرتكزات بعادالأ :السوداني الوطني منالأ

 التالرخ بو شهو ما ذلك الح الاتً  رح  ليها رقا  التي القرا و وأبرز الأسس أا  ار الأملا
 أكاديم  جوه    وخ  أو ال يقة اشسادة ال     رد ولا ً والرعرم الأم  والم وأكوتو
 القره يم لا ول لا ً مفهرمو دره واسعة اخت فات ا اك لاو ً وضرولاتو الاملا مفهر  دره
 ال ايعية ومرالداا الاضيها  ل  المحاف ة  ل  الوولة قول “ اأ-  ا  بر   - ررير أ و  ا  بر  
 الاقتصادي الاعو و السياس  الاعو: ا  اساسية ابعاد البعة ولو  “  والاجتما ية السياسية و  مها
 ل ملا السياس  الاعو  ل  اساس  بر   اشقاه الا ورركذ الاجتما   والاعو العس ري والاعو
 السرداب الر ع

 بسياسة ورتعلا ًوهالأ :شق  ملا ورت رو ًالا  ق  ل  الاملا ابعاد اا  ملا السياس  الاعو رعو 
  ل  الوولة قول    فيتمث  الواخل  الاعو اما .ايالجية بالجرا ب ورتعلا ًوالثاب ًالواخلية الوولة
 والتماسك القياد  ما الرعبي والت د  الر  ية الردو  تحقا ب ررقة الواخلية شوونها ادال 

 ودوو ورسر سهرلة   اشصالح وا سيام الاوضاع واووط الوولة استقرال اأ رقرد بما الاجتما  
 . را ات وأ تعقيوات

  يام لأو لتنقيقهاً الووه تسع  التي الأاواف أ   - شك ب - ا  الر  ية الردو  او
 بها وررم  والحرومً الصرا ات براثلا   الووه ررقا أو شى و ملا القرم  والتماسك الر  ية الردو 

 .والتنور  لت رلوا الت مية   جهرداا ورفر  والتمذقً الفرض  أترو  

                                                           
 م .2016 أ توبر، 3صحيفة الصحافة السودانية ،    27 
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 ب ررقة ادالوا وكيفية ً والثقافية العرقية التعودرة تحوي السرداو رراجو ومرهرل معلر  ار وكما
 رت لب ذلك او  ل  والسياسيرو العلماط اجما وفو ً الثقا  والاثراط واش عة للقر  مصولا وعلها

 بى و السرداو   فرد ك  معها روررع والرقاق ال ذاع أساام ك   ل  الق اط ملا تم لا اسجاتيبمية
 الا د اجذاط ب  الت مررة الفبمر  لد    تسه  اسجاتيبمية ً العذرذ الر لا الا ملا رتبمذأ لا جذط

 اشتاعة السياسات بساب شروخ ملا ا ابو ما ومعالجة ً الر  ية الردو  جوال ترمي  و  اشختلفة
 ً الر لا الجاط ك    وال ذا ات الحروم بللك فتترق  ً الراا ة اللن ة ودتى الا د استق ه م ل

 والمجو والرراد  الت مية افاق نحر السرداو ور  لا ً ا قا و ك    الت مررة اشررو ات وتستى  
  . والسودد

 اش الب-  امة- فيها ت ثر التعودرة المجتمعات او ار الصود الا   اليو الاشال  وول ما ل لا
 القياد  در امي ية رت لب ما وار والجهررة القالية والحساسية اش افسة وافاب وذلك وايومية الت مررة
 السياسية السادة  ل  اشستبموات ل   والفرلرة السررعة الاستبمابة  ل  وقولوا السياسية
 الاستبمابية القول  السياسية الادبيات    ليها ر لا ايا ية ال  او .الواخلية

(Responsive Capability) بيئتو م الب  ل  الرد  ل  السياس  ال  ا  قول  اأ يروتر 
 وتىخر  السياس  ال  ا  ترا  وإ .اش اساة والقرالات والاليات اش لربة وبالسر ة اش اسب الرقا  
 ًالسياس  ال  ا  ضع  وموشرات م اار ابرز ملا تعو ذلك   وتل و  بيئتو م الب  ل  الرد  

 لح ة ارة   ر فبمر او يم لا اللي السياس  الادتقاو اأ خا ة ةالتعودر المجتمعات   ورقرد
 . ذلك بعو ادتراط  ورصعب

 بالاتصاه رسم  ما-اخري مسائ  ضملا – تت لب الاستبمابية القول  فاو الرقا ذات  
 .اخرى جهة ملا المح رم  واشرا    جهة ملا السياس  ال  ا  ب  الق رات فتح ورعع .السياس 
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 اشرا    بادتاجات تامة دلارة  ل  الح رمة ووع  اشفاجى    صر تذرح الق رات ال  فتح او
 دلجة اأ وتقرد المجتمعية للمر  ت اش اساة الحلره وضا ملا وتم  ها ً السياسية الايئة ومت لاات

 وتقلي  الرقة تقررب و  الالاط   واشرالكة التعاوو فرص وتفتح ال رف  ب  الثقة ملا  الية
 موشرات ملا وموشر ال اجح السياس  ال  ا  سمات ملا وا  ال رف  ب  الاخت ف را بج

 م الاه  لرفا فقط اشرا    اما  الفر ة رفتح لا السياس  الاتصاه او كما. الحقيقية الويمقرا ية
 السياسية الق ارا     راا وجهة شرح ملا الح رمة يم لا – كللك – وانما الحاكمة للسل ة
 المجتما ملا الو   تلق  فرص للن رمة تتيح كما . السياسية للقرالات اتخاذاا ومبرلات الر  ية
 او الر لا  لا الوفاع براجاات والقيا  ال رائب بوفا الرعبي كالالتذا  مادراا  الو   الا كاو سراط
 اشرا      ر   الحاكمة السل ة شر ية تعذرذ او السل ة بقرالات والالتذا  الرعبي الرضا مث  مع ررة

 . المح رم 

 دو اأ م فتنة   قة ا  ب  مغلقة ليسا وبيئتها السرداو   السياسية السل ة ب  الع قة إو
 لم انها الا قاذ ميذ  او ال اال اشعالض  ادو ذكر وقو ً اشعالضة لمرز ملا ال ثيررلا برهاد  كاير

يذ  ليسا خا ة بالا قاذ ً وانما ا  ً و  الراقا فاو ال  اش السابقة ال    ت لسا كما تت لس
 ميذ  تتميذ بها ك  القرى السياسية والا  مة التي د ما السرداو .

 :   تتمث  اشوشرات ال  ً السياس  ال  ا  فا لية لقيا  موشرات ستة السياسة  لماط دود لقو
 الحصره   ل السياس  الجهاز قول  وتعع (Extractive Capability ) الاستخراجية القول 
 ً وخالجيا داخليا اشرالد ال  تحررك  ل  قولتو ملا ورعذز استمرال  اأ رقرد بما بيئتو ملا مرالد  ل 

 رلعب أو   السياس  الجهاز قول  وتعع( Regulative Capability )الت  يمية والقول 
 ً الاجتما   كالسلر  ضاط  ل  قولتو آخر بمعنى ً والجما ية الفردرة ال را ات ب  اش سا دول
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 التي اشرالد ترزرا  ل  ال  ا  قول  أي (  Distributive Capability) الترزرعية والقول 
 (Symbolic Capability ) الرمذرة والقول  ً .اشختلفة الجما ات ب  بيئتو ملا لو أتينا
 ً اشرا    جا ب ملا والتىريو الو   ملا ل يو ً خلا ثم وملا المجتما بقي  ال  ا  التذا  تعع والتي

 الرد  ل  السياس  الجهاز قول  وتعع (Responsive Capability ) الاستبمابية والقول 
 القول  اأ بالاضافة ً (الجورو  - الحورثة للموخ ت الأستبمابة  ل  القول ) بيئية م الب  ل 

 أ ساق    التغلغ  ل  السياس  الجهاز قول  وتعع (International Capability) الوولية
 .الف ية واشسا وات والقروض اش ح تقو  خ ه ملا سياساوا وترجيو أخرى سياسية

  راق  ث   ملا برضرح رعاب السياس  ال  ا  او   دظ السرداو   الحاه واقا اأ وبال  ر
 ًفعلر يةالوول والقول  ً الاستبمابية والقول  ً الترزرعية القول  :   ال راق  ال  وتتمث  ً اساسية
 يمث  الاق   ل  ار والتهميش ال ل  تسترعر التي اشسلنة الحركات وظهرل التهميش شعالات
 واشررو ات اشتادة اشرالد ترزرا   ل اتو  و  أو الترزرعية قولاتو ب ع  السياس  لل  ا  اواما

 فيما تامة رفافيةب التعام  رت لب ما وار ً اشختلفة السرداو ا راف ب   ادلة بصرل  الت مررة
 المحابا  شاهة الح رمة  لا رولأ الجا ب الا   واضنة معارير ووضا القرمية الت مية   ط رتعلا
 لاو ً اشختلفة الا    وسائ  خ ه ملا الت مررة اي ط  ل  ال رط وتسليط ً العوالة و و 
 اق ا ها رت  لم ما ذلك تسترعر التي الجما ات دفي ة رثير أو شى و ملا وال ل  بالتهميش الرعرل

 .اسجضائها او

 و بمذاا السردا ية السياسية اشوسسات كفاط  ضع    فيتبمل  الاستبمابية قولتو   ال ع  اما
 والجهررة القالية المحا صات اسلرم اأ الغالب   ذلك وررجا الايئة ش الب الفرلرة الاستبمابة  لا

جل  أو أسلرم المحا صة اللي لا رست و اأ  لقو وضح بر   . السرداو   اشتاا واش ا قية
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معارير ال فاط  قو فتح الاام واسعاا أما  أشخاص لا رتمتعرو بىدنى دلجات ال فاط  لتر  م ا ب 
مهمة ليسرا جورررلا بها ً وملا ا ا ف  بو أو ت ا الوولة شرو اا دقيقة لرغ  اش ا ب السياسية 

ضح ال فاط  اش لربة لرغ  اش صب ً ورت  الالتذا  بللك      اشستررات اشختلفة    الوولة ً وتر 
كافة الادراه وال روف دتى رت  التىكو ملا  أو شا ل  اش ا ب الوسترلرة والسياسية العليا 
يمتل رو القول  ال افية للقيا  براجاه   ل  أكم  وجو ً دتى لا رجك مصير الا د   أروي 

ط  أي  صيب ً وانما رست ووو فقط  ل  قاائله  التي ر تمرو أشخاص ليس له  ملا التعلي  وال فا
 اليها أو الجهات التي رو رو تمثيلها 

 ملا لددا السردا ية ايالجية السياسة لاز  اللي التخاط   الوولية القول    ال ع  ورتبمل 
 وزال  نجنا وقو السرداو  لا العذلة  رق كسر اج  ملا اخيرا اشاادل  زما  تىخل او قا  الذملا

 ملا اشذرو اأ بحاجة تذاه لا  ل  ها ً الصود الا   كاير دو اأ   وول البروفسير بقياد  ايالجية
 ال ررا   السرداو لرضا  وذلك  السياسية القياد  د   ملا اشذرو واأ الرزال  قا  ملا الجهرد

 . الصنيح

 ال  ملا ً الواخل  ملال  السياس  الاعو مهودات  لقيا  موشرات  و  ا اك الراقا و 
 :  الاتي اشوشرات

 للبممااير ترضينها  ل  الحاك  ال  ا  قول  و و  العليا الر  ية الااواف  مرض  -1
 السياس  المجتما افراد ل افة واضنة الر  ية الااواف ت رو او في اغ  : الر  ية والت  يمات

 اللي مرقعو خ ه ملا فالااوا ال  بلرغ   الالو   فرد ك  رسه  او اشفجض ملا لا و
  ل  ال رط تسليط السردا ية الح رمة ملا رت لب ما وار ً اامرياا  مرقعو كاو مهما ررغلو
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   و رراا لل شط الولاسية اشقرلات   وت مي ها   اق اوسا  ل  و رراا الااواف ال 
 . اشختلفة الا    وسائ  خ ه ملا المجتما

 ال  ا   لاو : الاخرى المجتمعية والت  يمات الحاك  السياس  ال  ا  ب  الع قة توارل  -2
 الث   السل ات   واشتمثلة الرسمية الاب ية اأ بالاضافة -  ررير  الحور  اشفهر    السياس 

 المجتما ت  يمات وكافة اشصالح وجما ات ً السياسية كالادذام الح رمية  ير اشوسسات اأ -
 التفا    ضرول  رقت   والا السياس ً ال  ا  ملا جذط لح  ا   ا  ر رو وبالتا  ً اشوب
 السياس  ال  ا  وبيئة الردوات ال  وب  ً جا ب ملا السياس  ال  ا  ودوات ب  اشستمر

 الا تماد أسا   ل  تقر  او ر اغ  السياس  ال  ا  أ راف ب  الع قة واو ً  اخر جا ب ملا
 السرداب اشوب المجتما ب  الثقة ار يام دظاش  ل لا ً (Interdependence) اشتااده

 معالضة ا  الأساسية مهمتها أو الت  يمات ال  بعض ترى  ادية فملا الوولةً موسسة و
 أنها  ل  الت  يمات ال  بعض اأ الح رمة ت  ر أخرى  ادية وملا القائمةً السل ات
 وار الي ساوً دقرق مجاه   تعم  التي تلك خا ة خالجية التاا ات ولها معادرة ت  يمات

 ًوبال اا .معاا  اشوب والمجتما الح رمة أداط  ل  ذلك فا ع س ال رف  ب  الع قة أضع  ما
  ما وار فا  ً موب مجتما موسسات وجرد دوو فا   سياس    ا   لا الحور  يم لا لا

 الثقة ديًوتعذرذوالاقتصا والاجتما   السياس  ودول  اشوب بالمجتما ال ام  الا جاف رت لب
 .ال برى الر  ية الأاواف يحقا بما والوولة اشوب المجتما ب 
ال  ا  الاجتما   والسياس  رعتمو  ل   او: للر لا والرلاط بالا تماط الرعرل ضع   -3

قاره ال ا  العادر  ب فس دلجة ا تماد   ل  القرا   اش تربة ً فهر كما و فو جاو جاك 
ً اما كي  رت  “   لخا  أو نحا  ً ول  و م نرت   قلرم اشرا   ليس م نرتاا  ل "لوسر 
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نحتو   قلرم اشرا    فللك اوجب واجاات الوولة وار ما ر لا  ليو   الادبيات السياسية 
اس  الت رئة السياسيةً  وووف الت رئة السياسية اأ  ر  قي  وترجهات وماادئ سياسية 

رع ملا الالتااط القيم  ب  ال  ا  السياس  وأفراد المجتما معي ة لوى مرا  يها بقصو خلا  
ورتنو  السردا يرو  اد   لا ضع   . واستقرال )بمع ا  الراسا  )ضما اا لاستمرالرة ال  ا  

الرعرل بالرلاط للر لا وا اك  و  اساام تق  خل  ال  ال اار  مما لا رتسا المجاه للخرض 
داو بحاجة اأ خ ة مح مة للت رئة والتثقي  السياس  فيها ل لا يم لا القره اجمالا او السر 

 الا   .ر عها فررا ملا ايبراط وت فل ملا خ ه اشوسسات التعليمية ووسائ  
  ورو ً جما ات امت ا لقو :السياس  ال  ا   ل  واشصالح ال غط جما ات  فرذ زراد -4

 الح رمة وجو فى الس ح وحملا هاًشصالح تحقيقاا  (اشسيسة الاث ية) السرداو ملا  و  انحاط وفى
 وك  التنتيةً الرلاطات وبعثا الح رمةً  ل  استعواو  اأ وسعا اشرا   ً و اىت اشركذرةً
 .( التهميش) شعال تحا ذلك

 الفرص ترزرا مسلك اشسلنة الحركات ما السابقة اتفاقياوا فى اشركذرة الح رمة سل ا ولئلا
 ال   لا الابتعاد ملا الآو م اص ف  وجهررةً قالية أسس  ل  ةالاقتصادر واش اسب السياسية
 اوى  ل  – جورو  أسس ترضا لم وما الر  يةً الردو  مهودات أكبر با تاالاا السياسة
 فى الر  ية الردو  فست رو السياسيةً واش اسب الاقتصادرة اشرالد لترزرا-الر ع الحرال مقرلات
 .خ ر

 ومعارير أسس ووضا والرفافيةً العوالة التذا  ار والتهميش الغبن ليزالة ال رق وأقصر أا  او
 وتعذرذ الحرمً شاح وابعاد العوالةً تحقيا شى و ملا الثرو  وترزرا السل ة لتقاس  وشفافة واضنة
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 الت مرى التفاوت ملا دالات وجرد د رمة أى مصلنة ملا ليس وبال اا . فسها الح رمة مرق 
 .تح مو اللي لر لاا   الغبن ملا دالات وشيرع

 : الوطني للامن الخارجي البعد

 تمتل ها التي القر    ا ر  ل  رترق  فا و  الر ع ل ملا السياس  الاعو ملا ايالج  الرا اما
 ايا  واشراد الغلاط   اشتمثلة ال ايعية اشرالد ملا وافر لقول وديازوا اشمتاز الجغرا  كاشرقا الوولة
 بالرعب و  قتها الح رمة و رع الت الرس و ايعة واش اخ الواخل  تماسكال ودلجة ً الاولية
 تستفيو التي اشقتول  والوبلرماسية الحلفاط قر  ودلجة الاقتصادي والثراط العس ري الاستعواد ودلجة
 ال  ملا اكبر قولا الوولة امتل ا وكلما. للوولة متميذ  وضعية يلا السابقة الع ا ر ك  ملا

 كلما الع ا ر ال  اأ افتقرت كلما ً ذلك ملا الع س و ل  القر  ملا اقجبا ماكل الع ا ر
 . ال ع  ملا اقجبا

 اش اخ ملا اش اخية الأقالي  فيو وتت رع متميذا جغرافيا مرقعا يحت  السرداو  او ور دظ
 الأحمر الانر ساد   ل  اشترسط الأبيض الانر م اخ و.السرداو شماه   الحال الصنراوي

 السافا ا م اخ اأ السرداوً أواسط شماه   الصنراوي شاو واش اخ دالفرلً   مر  جا  م  قةو 
   واشتمثلة الهائلة ال ايعية بمرالد  السرداو ورتميذ ً السرداو و رم أواسط ج رم   الفقير 
   واشتمثلة دواشعا  لا ف   ال اير ً الحيرا ية والثرو  الرفير  واشيا  الراسعة ايصاة الألاض 
 و يراا والر اصً والذ كً وال برراً وال نا ً والف ةً واليرلا ير ً واش غ يذً وال رو ً اللابً

  .الي تاج  ل  القادل  العمالة وترفر م اخاتو ت رع اأ باليضافة اشعادوً ملا

 :  لي التا اشوشررلا خ ه ملا الر ع ل ملا ايالج  السياس  الاعو مهودات قيا  يم لا و
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 اقليمية او دولية سياسية وتحالفات ت ت ت قيا  و الجرال دوه ما الع قات ترتر -1
 ما وار الصمي    للوولة القرم  الاملا رهود الجرال دوه ما الع قة سرط لاو ضوالوولة

 ما اشر  ت تصفير)  سياسة اس   ليها ا لا خالجية سياسة ا تهاج اأ بجكيا دوا
 التي ( (Policy of Zero Problems with our Neighbors(جيرا  ا
 أكثر السياسة ال  مث  ا تهاج ورصاح ً  أو لر داؤود أحمو الجك  ايالجية وزرر اخت ها
 السرداو ما  ررلة دوود لو بع ها دوه يجاولساا اللي السرداو دالة مث    الحاداا 
 الف  ملا اكثر السرداو جمهرلرة ما  رلحووداا رالغ  التي السرداو ج رم دولة مث 

 تعو جرال  دوه ما وب اط   ياة   قات اقامة  ل  السرداو قول  فاو وبالتا  . كيلرمج
 ا لاك السرداو جيراو تحالفات  أدت لقو  . ايالج  ام و استتاام  ل  جيوا موشرا

 مث   ربية دوه ًبمسا و   السرداو ضو (واو  وا وكي يا والتيررا واثيربيا وليايا مصر)
   مستقلة دولة وا   و السرداو ج رم فص  اأ الامرر ية اشتنو  والرلارات برر ا يا
 .    2011 ررلير

  ق ة ت رو  ايالجية لسياستو اشعالم واضنة اسجاتيبمية اأ السرداو يحتاج لللك 
 بما ميةاليقلي والأ راف الوو  للمبمتما إيجابية لسالة و الجيراوً ما قررة لع قات ا   ق
 واضنة أسس  ل  السرداو ما إيجابية   قات   الوخره  ل  تربميعها باوا  روفا

 .وشفافة

 :  الوو  والمجتما الوولية واش  مات الوولة ب  الع قة ترتر  -2

 الوولية اش  مات ما   قاوا ترتر للوولة ايالج  السياس  الاملا وورو موشرات وملا
 وقو : الوولة ضو والاقليمية الوولية اش  مات ملا ادا ة رالاتق  وول و الوو  والمجتما
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 اش  مات ما الع قات توارل اأ السرداو   والسياسية والجهررة العرقية الصرا ات اف ا
 وب لرع ً اديا ا مراكلو د    بالفر  السرداو او  دي  الوو  والمجتما الوولية

 اديا ا الاجتما ية بالاباد  وباوامه  ً اديا ا يميةالاقل الصرا ات   الح رمي  اشسوول 
 واجب الوولة  اتا  ل  ورقا ً الح رمي  اشسوول  ضو دولية قرالات و ولت ً أخرى
 موخ  ت رو لا دتى ال ذا ات ال  لح  و اجلة سررعة دلره اأ للتر   الوؤوم السع 
 واش  مات  ايالجية وزال   اتا ل   رقا كما ً الا د شووو   ايالجية للتوخ ت زمبرلا
 والاقليمية الوولية اش ابر   السرداب اشر   ابعاد وشرح الصرل  ترضيح الح رمية  ير

 اشالولة والجهرد السردا ية الصرا ات دره الصنينة الحقائا  رر تستهوف خ ة ووضا
 ل افة دو لرضا تاليخية فر ة وخرجاتو الر ع الحرال ورعو شعالجتها الوولة قا  ملا

 نحر السرداو اا  فيها رتردو السرداب التالرخ   جورو   فنة وبوط السردا ية ال ذا ات
 . واخ ص و ذ  بتصمي  العليا الر  ية الااواف
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 (28)الحكم الصالح والمؤسسية في الواقع السياسي السوداني رص وتحدياتف

وتحورات اقامة د    الح وموسس    السرداو نحاوه   الا اشقاه تسليط ال رط  ل  فرص    
ً لأو الحور   لا اشوسسية والح   الصالح ليس ملا الامرل التي ت اقش   اشوسسات الاكاديمية 
فقط كما ار الحاه   كثير ملا الووه ال امية ً وانما ار دور  تعج بو الصن  السردا ية ووسائ  

لعادرة ً فما ار الح   الصالح ً وا  ا اك ام ا ية الا    ً ب  ورت اولو ال ا    مجالسه  ا
لتنقيا الا  ال رع ملا الح     السرداو ؟ ما ا  العقاات التي تعرقو؟ وما ا  اشعالجات اشقجدة 

  ل  الض الراقا السرداب. -اش لرم بإلحاح  -لا ذاه الا ال رع ملا الح   

اط واشف ررلا دره مفهر  الح   الصالح ً   الراقا ً ول   الاخت فات الراسعة ب  العلم 
ل  و ررير بر    ا  اأ ْالح   اللى تقر  بو قيادات سياسية م تخاة ًوكرادل ادالرة ملتذمة 
بت ررر مرالد المجتماًوبتقو  اشرا    ًوبتنس   ر ية دياو  ولفاايته  ًوذلك برضاا  و بر 

 . " مرالكته ً ود مه 

فه اك تسعة معارير للن    الصالح (UNDP)   ل م  اشتنو و اقاا للبر امج الانمائ
ا  َ اشرالكة الفعالة للمرا    )لجالاا و ساطا(ً ما ترفر القرا   التى ت ملا دررة تر ي  
الجمعيات والأدذامًوكفالة دررة التعاير والا تخامً وبسط الحررات العامة بر   اجماأ ًود   

سيادتو  ل  الجميا دوو إستث اطً و الرفافية ً بمعنى ترفر اشعلرمات القا روً أى مرجعية القا رو و 
                                                           

 م .2017 فبراير، 27لصحافة السودانية ، صحيفة ا   28 
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الوقيقة فى مراقيتها ًوافساح المجاه أما  الجميا لأ  ع  ل  اشعلرمات ال رولرة واشرثقة بما رسا و 
  ل  اتخاذ القرالات الصنينة ًوبما ررسا دائر  اشرالكة والرقابة والمحاساةً ويخف  ملا الهول ويحا ر
الفساد ً ودسلا الاستبمابةً أى قول  اشوسسات  ل  خومة المجتما بالاستبمابة السررعة ش الاو 
وادتياجاتوً والترفيا ً أى القول   ل  الترسط والتن   ب  اشصالح اشت البة   المجتماً واشساوا  

ًوالفعالية ً ب  الرجاه وال ساط فى الحصره  ل  الفرص لتنس  الأوضاع والالتقاط اليجتما  
بمعنى القول   ل  ت فيل اشررو ات التى تحقا ادتياجات اشرا    وت لعاو   ل  أسا  إدال  
 ق  ية ولاشو  للمرالد.ووجرد   ا  مت ام  ملا المحاساة واشساطلة السياسية واليدالرة للمسوول  

جاتيبمية اش  لقة ملا اشع يات وش  مات المجتما اشونى والق اع اياصً بالاضافة اأ الرقابة الاس
 . الثقافية والاجتما ية والهادفة إأ تحس  أوضاع ال ا  وت مية المجتما

أما الح    ير الصالحً فهر الح   اللي لا رفص  ب  اشصالح ايا ة واشصالح العامةً 
 بصرل  تعسفيةً ولا ب  اشاه العا  واياصً واللي رتميذ ب ق  الي ال القا ربً وت ايا القرا  

ما إ فاط اشسوول  لأ فسه  ملا ت ايا القرا  ً ما وجرد  ود ملا اشعرقات القا ر ية واليجرائية 
أما  الاستثمال الي تاج  بما روفا نحر أ ر ة الربح الررع  واش البات ًووجرد آليات تتعالض ما 

يفة أو مغلقة و ير شفافة الت ميةً وتوفا نحر الهول فى اشرالد ً ف    لا وجرد قا و  ضع
للمعلرمات ً وا ترال الفساد وآلياتو وثقافتو وا ترال القي  اشتسامحة ما الفساد ً ورودي ك  ذلك 
اأ ااتذاز شر ية الح  ً وضع  كفة اشرا    فيوً بما روفا اأ ا ترال القما ومصادل  الحررات 

 والتسلط وا تهاك دقرق الي ساو .



231 
 

مة   ا  سياس  و الح رقت   إ ماه اشوسسية فى الجهاز السياس  بادئ ذي بوط فاو إقا
)موسسة الح  ( والتى تتمث  فى إيجاد اشوسسات السياسية اش تخاةً والفص  ب  السل اتً 
واشرالكة الفا لة للمرا    فى تصرر  أمرلا ً والرفافيةً والمحاسايةً وادجا  دقرق الي ساوً 

وادجا  الوسترلً وا  ح الجهاز اليدالى اأ  ير ذلك ملا الأمرل اشهمة ً واشساوا  أما  القا روً 
ف  ا  لا السع  اأ إ ماه قي  اشوسسية   مجالات أخرى فى الايئة السياسية تت ام  ما الوولة 
ملا أج  خلا   ا  سياس  موسس  رقرد اأ الح   الصالح أو الراشو ً و ملا ال  المجالات 

 والمجتما اشوبً ً والق اع اياص. الأدذام السياسيةً

وملا اا  الا  دات اش لربة   موسسة الح   ل وا  بو نحر الص ح والرفافية ار الا  ح 
الاداليً لاو الجهاز اليدالي ار ذلاع السل ة فى المجتماً وار اللي رررف  ل  ت فيل سياسة 

 ل  أسس سليمة -ابتواطا  –اليدالي أو رقر  الح رمة فى المجالات اشختلفة. وبالتا  لابو للبمهاز 
ومرضر يةً وأو ررجو اشعارير ال زمة دتى ر سبم  أداط  فى الحالات اشترابهة. ويم لا أو ر رو 
الجهاز اليدالي ساااا فى كفاط  الأداط الح رم   امة أو ساااا فى ضع  الا الأداط فى داه ضع  

 الحسا  موخ ا شوسسية ال  ا  السياس  برمتو. الا الجهازً وتعو اشوسسية فى الا الجهاز

او الا  ح الادالي كما رعرفو الوكترل دسلا ابرر ال يب ْ جهو سياس  وإدالي واجتما   
وثقا  اادف ليدوا  تغييرات أساسية   السلرك وال    والع قات والأساليب والأدوات تحقيقاا 

ر وملا لو دلجة  الية ملا ال فاط  والفعالية   إنجاز لت مية قولات وإم ا يات الجهاز اليداليً بما 
 أاوافو ْ.



232 
 

لقو برز الحور    الس رات الاخير   لا دول الح رمة الال جو ية   الي  ح اليدالي لاو 
الح رمة الال جو ية تذرو كفاط  وفعالية  م  الح رماتً كما تحسلا   قة العم  ب  اشوسسات 

د اشستفيورلا ملا ايومة الح رميةً كما انها تم لا ملا الرقابة الفا لة   را شا الح رمية اشختلفة والافرا
 تتمتا بو ال    التق ية ملا ام ا يات التنلي  واشراجعة آلياا 

ل لا الا ية التنتية ال عيفة للمعلرمات   السرداو وضع  شا ة الاتصالاتً ما  و  الاستثمال 
التنتية ايا ة بالاتصالات واشعلرماتً ك  ذلك قو أ اق  ال ا  ملا قا  الوولة   مجاه الا ية

 الجهرد اشالولة ملا أج  تىسيس د رمة ال جو ية فا لة تسه    الا  ح الادالي اش لرم.

او ا  ح الجهاز الادالي رت لبَ الاستثمال   الا ية التنتية ايا ة باشعلرمات وتقررة شا ات 
 سا ال سب وشفافية اي لو وتقلي  الفرالق   سل  الأجرلً الاتصاهً باليضافة اأ إ  ح 

وإزالة التفاوتات   ق ا ات ايومة اشو ية اشختلفةً والااتما  بالح   المحل  بما ر ملا مرالكة 
 أكبر  ود ملا اشرا   ً ووضا اياك  إدالرة واضنة تحود الص ديات والراجاات بصرل  قا عة. 

تما اشوب لأو وجرد م  مات مجتما مونى قررة وفا لة ار اشوخ  كللك لا بو ملا ا  ح المج
لرجرد   ا  د    الح وديمقرا  ً اذ تلعب م  مات المجتما اشوب دولاا كايراا   معالجة ق ارا 
المجتما الاقتصادرة والاجتما ية والسياسيةً و ليها رعره فى ال هرض بالمجتمعات ملا  اديةً وفى 

ات ملا  ادية أخرى لرسائ  متعود  ومت ر ة. لقو بلغا أهمية المجتما اشوب ترجيو سلرك الح رم
جعلا الاعض رعو  بور ا شوسسة الوولة فى اشستقا . وبالتا  فإو -بعو نهارة الحرم الاالد -مالغاا 

 وضا موسسات المجتما اشوب   أى مجتما يحود مستقا  ذلك المجتما.
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ة تعجرها العورو ملا  رام  ال ع  ال اجمة  لا  يام اشوسسية فى ل لا ال  الت  يمات المجتمعي   
داخلهاً وبال اا إذا  ابا ال  اشوسسية ب   فرفهاً فإنها للا تست يا تحقيقها خالج أ راا أي 
فى الايئة السياسية المحي ة بها. و  الراقا تراجو المجتما اشوب السرداب  و  إش الياتً و عتقو أو 

 ل  مقولتو  ل  واوز ال  -إأ دو كاير-ا اشوب بالوول اش رط بو رترق  قيا  المجتم
اليش اليات ووضا الحلره ال اجعة لها. وتتمث  اا  ال  اليش اليات  َالتااط ال ثير م ها 
بىشخاص ور رو اولاط الأشخاص ا  اشوسسرو ورعتقوووً بالتا ً أو ال  اشوسسات ا  

فيصروو  ل  الاقاط  ل  قيادوا و لفض إفساح المجاه لآخررلا ليدالواً ضملا )ممتل او ( اللاتيةً 
بالاضافة اأ  يام الثقافة الويمقرا ية فى داخلهاً فعل  الر   ملا الاتفاق  ل  أو ت  يمات 
المجتما اشونى تقر   ل  أسا  الحرال والتسامح وتغليب اشصلنة العامةً إلا أو الراقا رقره بىو 

 يمات  وت سادة للصرا ات الرخصية واشصلنية.  وملا الاش اليات الرئيسةبعض ال  الت  
التي ظلا ت دا ال  الت  يمات   ك  التسييس  التي تراجو ت  يمات المجتما اشوب ا  ظاار 

  مراد  تاليخها .

لقو  رىت أ لب م  مات المجتما اشوب مث  ال قابات وت  يمات ال ساط وال  م كىذلع 
السياسية   إ ال  راع الأخير  ما الح رمة الاستعمالرةً وبالتا  فقو  رىت مسيسة لأدذام 

ابتواطا بساب التاا ها الرثيا بالأدذام السياسية ً وقو كاو ملا اشفجض أو تسع  ال  الت  يمات 
اأ أو ت رو مستقلة  لا الأدذام السياسية الأمر اللي لم يحو . وقاد ذلك إأ مراجهتها ما 

 ات السياسية   كثير ملا الأدياو لأساام سياسية قو لا تخو  قرا واا بر   مااشرً و السل
أدى إأ إِدت اكات و را ات فيما بي ها  ل  أسا  سياس  محضً وقاد إأ ت اقض   مراقفها 
  كثير ملا الأدياو.كما تعاب ا لب ت  يمات  المجتما اشونى السردا ية ملا  يام او شح التمرر  

 ز  لتسيير أمرلاا وأ ر ها وار ما رقعو بها  لا أداط لسالتها بفا لية .ال 
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و ل لتقاط بالراقا السياس  لا بو ملا الااتما  باشوسسية داخ  الأدذام السياسية  لاو الادذام 
السياسية تلعب دولا كايرا   تحورو مستقا  الا د فه  التي تعبر  لا الآلاط   المجتما ً وا  التي 

السياسات وتقو  اشقجدات ً وترفر ق رات اشرالكة ً وتترسط ب  اشرا لا والسل ة ً وا  ت رل 
 التي تفرض اشرشن   ل  ال اخا  ً وا  التي تقو  القيادات الت فيلرة داه فرزاا   الا تخابات

ام تبرز أهمية اشوسسية فى الأدذام السياسية ملا دقيقة أو وجرد أو  يام اشوسسية فى الأدذ 
  ل  ال  ا  السياس  بىكملو.-  و و رلها للسل ة –السياسية ر ع س مااشر  

-ب راب ها الويمقرا ية-ول   تسرد اشوسسية داخ  الأدذام السياسية لابو ملا أو ت رو الع ررة
مفتردة أما  الجميا  -ماوئياا  –ا  ودواا م اط الراجاات ومصادل الحقرق ً وأو ت رو الع ررة 

  أسا  درنى أو  رق  أو ملابى ً وأو يحت   أ  اط الحذم فى   قاو  الواخلية دوو اقصاط  ل
 اأ شر ية دسترلرة رترافقرو  ليها.

كما تعاب الادذام السردا ية ملا مراك  تتعلا بالبر امج والتمرر  و يام اليات اي فة 
ية دي  رغيب الر  ً السياسيةً فالادذام السردا ية شىنها شىو ا لب الادذام   الووه ال ام

تق  أهمية البر امج لوى القرا و التي تصرت للنذم لا  ل  أسا  البر امج ول لا  ل  أسس 
أخرى لودية أو ا تقادروً وار ما رقرد اأ  يام الت افس الحذبي  ل  اسا  البرامج واللبمرط اأ 

 وسائ  اخرى لل سب الرعبي ت ر بالايئة السياسية بر    ا .

لتمرر  ملا اشراك  اي ير  التي تراجو دتى الادذام ال برى   الووه وتعو مر لة ا
 Electoral Reform)اشتقومة ً فف  كتام  ادل  لا جمعية الا  ح الا تخابي
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Society)     باشمل ة اشتنو  ا و  ال اتبJess Garland     اتفق ا أ  لا  :بع راو: 
 Deal or Not Deal : How to put an)كي    ا دوأا لف ائح تمرر  الادذام 

end to party scandals)  قو   ال اتب شردا للمر لة دي  قاه أو اشر لة ت ملا ً
  او الادذام السياسية تلعب دولا كايرا   تحورو مستقا  الا د ً وما ذلك فليس ا اك 

 اشمرل  اللي ضما ات كافية لاو تودي الادذام السياسية ال  الادوال بحيادرة وبعيوا  لا تىثير
له  مصالح قو تتعالض ما اشصلنة العامة او ما مصلنة  الاية جمااير الرعب وار ما رثير 
اش الية كبرى دره ام ا ية استق لية الادذام التي تعتمو بر   مااشر  ل  د   الق اع اياص 

دره الا اشرضرع ً وقو أجرت جمعية الا  ح الا تخابي   برر ا يا است   ات لرأي اشرا    
ملا الجمهرل رروو أو كاال اشمرل  ل دذام له  تىثير كاير  %75فىوضنا الاست   ات أو 

م ه  أو السياسي  رت  شراط مراقفه  ملا خ ه  %65 ل  ترجهات ال  الادذام ً ولأى 
 ملا الجمهرل أو   ا  تمرر  الادذام برمتو فاسو ولا بو ملا تغيير   %61التمرر  ً ولأى 

وملا اكبر اشر  ت التي تعا يها الأدذام السياسية السردا ية  و  وجرد آليات واضنة ومتفا 
 ليها وم اقة فيما رتعلا باي فة السياسية تم لا ملا الت اوم  ل  مراقا القياد  فى الحذمً ما 

ليها ا تماد اشاادئ الويمقرا ية فى تحورو الحقرق والراجااتً ووجرد شر ية دسترلرة رترافا  
 الأ  اط.

أما   الق اع اياص فتتبمل  اشر لة بصرل  واضنة دي  تسرد دالة  و  اشوسسية 
بصرل  أكبر ً دي  رتعمو اشسوولرو  لا قياد  ال  اشوسسات اخفاط اشعلرمات  لا العامل  
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تت ش   خا ة اشسائ  اشتعلقة بالألباح وايسائر والرضا القا رب للم رى  ً وتت اطه الرفافية او
ف  ت اد تا  ً ورذداد الأمر سرطا د  ر رو مورر اشوسسة ار  اداها ً دي ئل توال اشوسسة 

 بعقلية  ادب اشاه ً ورت  واا  الا  مة واللرائح والسياسات إأ دو كاير .

ولا شك أو  يام اشوسسية   الق اع اياص ً خا ة د  ر رو الا الق اع كايراا 
ير  ملا العمالة ً فإو أضرالاا كاير  ستقا  ل  العامل    الا الق اع وا  شريحة  ورستر ب  ساة كا

كاير  ور ع س ذلك  ل  مجم  الاوضاع الاقتصادرة والاجتما ية   الوولة مما رت لب توخ ا 
 مااشراا وسررعاا.

ول   تسرد اشوسسية   الق اع اياص لا بو شوسسات الق اع اياص ملا وضا 
مية دقيقة ملا شىنها قيا  الأداط اشوسس  وموى ت رل  ً بالاضافة اأ ت ررر أدائها معارير  ل

اشوسس  وفا أ ل  معارير الجرد  العاشيةً بما ر ملا تقويمها ش تبمات وخومات ت افسية ورقل  
 الت لفة والهول .
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 (29)الأفريقية؟ بالدول أكثر علاقاته يعززم أن السودان على يجب لماذا

.  استق لو م ل الحالة ال   ل  ظ  وقو ً الافررقية الووه ما ولاسخة متميذ    قات وللسردا
 القال  تصول ملا الر    ل  الافررقيةً القال    وثقافياا  واقتصادرا سياسيا السرداو استثمر لقو

  ا ةم تعذرذ اأ ذلك أدى وقو والمجا اتً والتخل  الفقر  لا الحور  سياق   ل خاال الافررقية
 اش ا ر  الافررقية اشراق  ملا كثير    ذلك ول  وقو لل  رً لافتة بصرل  افررقيا   السرداو
 . فو اأ واش ناز  لق ارا 

 جسرل مو   السرداب التالرخ مراد  ك     السردا ية القيادات تقصير  و  ملا الر   و ل 
 الاوا  الا   الاستمرال اهمية اأ للت ايو ررم  اشقاه او لا  إ ً الافررقية الووه ما والاخاط الصواقة

 وما ً الرا و ومستقالها افررقيا دره الاخير  الس رات   ت هر بوت جورو  دقائا واو خا ة ً
 ملا جااو  تسع  التي ال برى القرى قا  ملا افررقيا  ل  الراضح الت الب ملا اشراقارو رلن و
 . واشتميذ  الراسعة اسراقها وولرج ً الافررقية بالقال    قاوا تعذرذ اج 

 جورو  شردلة رستعو او ً الافالقة لاشقائو العرو رو يمو ظ  اللي للسرداو فر ة فهل  ً وبالتا 
 ً ا   قها مردلة   ومرالد  وخبراتو والبو  صال  الووه لهل  ليقو  ً الافررقية بالووه   قاتو  

 . الافررقية القال    الافا   لادا التي الع يمة فرصال ملا وليستفيو ً فيها وجرد  ليعذز

 او اشقالة اشردلة خ ه بافررقيا ااتماما اكثر السرداو ر رو او تسترجب التي الاساام ملا او
 ب  أفررقيا قرو ار والعرررلا الحادي القرو وأو ً الاقتصادرة ال ادية ملا اشستقا  قال  ا  افررقيا
 ا و دتى الحيرا يةً والثرو  الذلا ية واشرالد واشعادو ال اقة ملا ك رزاا   تحتري رب  قال  لانها ً م ازع

                                                           
 29  
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  اش  ااتما  ملا الاو بو تح   فيما الساب وار الا ولع  ً«العالم خذاو» اس   ليها ر لا بات
   الوخره اج  ملا ال برى الوولية القرى ب  محتوما وت افساا  قرراا  تسابقاا  الاو  لنظ اذ ً متذارو

 الس ري التقررر وقاه.  الهائلة مرالداا استغ ه بهوف القال  دوه ما اقتصادرة شراكات
 وال اقة الذلا ية اشرالد او «للت مية الأفررق  الا ك رصول  اللي ً««أفررقيا الاقتصادرة الترقعات»»

.  «للقال  ديالاقتصا ال مر تسررا مفتاح ا  بعوً مع مها رستغ  لم التي أفررقياً   والتعورلا
 ملا اشئة   40 نحر» العالم   اش بممية الثروات ادتيا   ثل  د التقررر دسب د افررقيا وتمتلك
 خمس ت   أنها كما  وال رو ً الا ت  ملا اشئة   90 ودراأ ً العالم   اللاب ادتيا  
 و  ً «ايع ال  الغاز ملا %6.6 و اليرلا ير ً ادتيا   ملا%30 إأ إضافة اشا ً ادتيا  
 60 فاو ً الغلاط مجاه ًو  العالم   ال فط ادتيا يات ملا اشئة   12 أفررقيا تحرز ال اقة مجاه
 6 واو ً للت مية الأفررق  الا ك لتقررر وفقاا  مستغلة  ير مع مها للذلا ة  الحة ألاضيها ملا اشئة  
 .الآو دتى و ةمذل  أفررقيا   للذلا ة الصالحة الألاض  ملا فقط اشئة   %

 ًوسرقاا  الرخيصة العاملة والاروي ايا ً للمرالد مصولاا  الحور  تاليخها  راه أفررقيا ظلا وبي ما
 الاستثمال دبم  التفا دي  الوولي ً للمستثمررلا قالة الاو ا انا اشص عةً السلا لتصرر 
 46 وإأ 2006  ا  مليال 37 إأ 2002  ا  دولال مليال 15 ملا أفررقيا   اشااشر الأج بي
 تصاح وقو ً اشئة   4  ساتو بالتفاع دولال مليال 57 إأ 2013  ا  وو   2012ً  ا  مليالاا 
 العاش ً الاقتصادي ال مر   مساهمة اش ا ا أكثر ملا د الاقتصادر  ايبراط دسب د الافررقية القال 

 بحلره دولال تررليرو 12 بحرا  ياأفررق الصنراط ج رم افررقيا لووه المحل  ال اتج رذرو وسرف
 .  ا 2050
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 سادة وباتا ً%6 اشترسط   رالغ س ررا نمرا افررقيا تسبم  «Sky News» ق ا  ودسب
 اكثرملا اأ افررقيا   الصي ية الاستثمالات و لا دي  العالمً   الاقتصادات اكبر ب  للت افس
 اأ 2012  ا  دتى افررقيا   الامرر ية  اشتنو الرلارات استثمالات وبلغا دولالً مليال 75
  ل  متفرقا دولالً مليال 210 اأ وافررقيا الص  ب  التبمالي التااده وبلغ ً«دولال مليال 90

 دسب دولال مليال 95 دراأ اأ رص  واللي وافررقيا اشتنو  الرلارات ب  التبمالي التااده
  2013 العا  ادصائيات

  ل  «إر ر رميسا ذي» مجلة وضعا  2001 العا  فف  ً فبمى  لافررقيا العالم   ر  تغيرت لقو
 ملا اكثر ذلك  ل  يمض ولم الافررقيةً للقال  اشال    «أم  ب  قال »   اال  ا واداا ادو   ف
 .«الرا و  إفررقيا»  اال    فها  ل   2011 العا    المجلة  فس كتاا  دتى وادو  قو

 الووه بعض اأ اشال   »  الافررقية الاقتصادرة ال مرل»   لا الا    وسائ  بعض   الحور  بوأ
 فيها اليجما  المحل  ال اتج نمر بلغ التي لوا وا مث  الاجما  القرم  ال اتج   جيوا نمرا دققا التي
 إأ و   اقتصادرا نمرا دققا التي درفرال وكرت 2014ًو 2001  ام  ب  س ررًّا %8 اأ

 ال مر  ساة ترتفا أو اشترقا ملا التي ًوكي يا 2016   %8.5 وإأ 2015ً  ا    8.4%
 .2017  ا    %6.1 ًإأ2016  ا    %5.9 ملا فيها الاقتصادي

 اشالية الجرا ب دي  ملا العالم   والرائو  ال برى الص ا ية للووه G20ًالعرررلا مجمر ة
 اأ ود ا  ليهاً تعم  التي اشرضر ات ا أ أدو أفررقيا ما الرراكة او ا تبرت والاقتصادرةً

 . الاتحادرة الأشا ية اشالية وزال   ليها تررف والتي «أفررقيا ما دل » ماادل  تىسيس



240 
 

 قو «BMZ» والت مية الاقتصادي للتعاوو الاتحادرة الأشا ية الرزال  كا ا  2017 م لا  
 للخ ة ووفقا ً«أفررقيا   لشاهما خ ة» أج  ملا الرئيسية اشرضر ات  م  ولقة أر ا قوما
 فرص أفررقيا   لت رى ررلو مليرو 300 بمالغ أفررقيا   مالشاه خ ة والت مية التعاوو وزال  تو  
 ملا الاشا ية الرركات تستفيو واو ً إيجاد  أو الس   وضماو الفقر محالبة ملا تم لا جورو ً  م 
 مررو ات. »الأشا ية للرركات والاعيو رسطاشت اشوى  ل  الفرص تترفر وسرف ً الرراكة ال 
 «و يراا ال اقةً ومح ات واشرافئ واش الات الحورورة الس ك وخ رط ال رقات مث  جورو ً ب اط

. 

 لوخره التخ يط فاوأت الرا و ومستقالها القال  اهمية والافررقية العربية الووه بعض ادلكا لقو
   التر سية الرركات تمرقا»  اأ الاقتصادررو ايبراط د ا تر س فف  ً الرا و  الافررقية السرق
 ال فاذ   ر ملا تر س   الاقتصادرة للمر  ت الح  ملا جذطا او ًوا تبروا»  الافررقية الأسراق

 ً وال اقة والاتصالات الص ا ة وم ها ً الحيررة المجالات   خا ة واقتنامها الافررقية الأسراق اأ
 الا    الق اع ووجرد ً اشااشر ال ق  ترفير اأ دا   ً والسيادية صنيةال ايومات اأ إضافة

 ل ستثمال الافررق  اش توى 2016درسمبر   ا عقو الجذائر و . اشالية اشعام ت وتسهي  التر س 
 ً افررقية دولة 40 يمثلرو أ ماه ولج  موسسة لئيس ألف  درا  د ر  واللي ً «والأ ماه
  لا رذرو ما  ل  بالترقيا اش توى وا ته .  الافررقية القال  خالج ملا ومهتم  مراقا  اأ بالاضافة
 وافررقية جذائررة اقتصادرة وموسسات أ ماه لجاه ب  اتفاق وبروتركره  قو 100

 تعرض لقو. للسرداو الوا مة القررة الافررقية اشراق  افررقيا نحر اكثر الاوا   ل  رربما ومما
 مراق  لها كا ا  الافررقية الووه ا لب او الا ً والاقليمية الوولية القرى ملا شرسة مةلهبم السرداو
 لرفض بقر  الافررق  الاتحاد د ا فقو ً فقط اشثاه ساي  و ل  ً السرداو وا  وقررة ايجابية
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 الالتذا  لعو  الأ  اط الووه فيو د ا قرالاا  الاتحاد واتخل السرداو  ل  الأمرر ية العقربات
 ً الأمرر ية العقربات لفا  ل  والعم  قرال ً ت فيل شتابعة آلية بت ررلا ووجو الأمرر يةً بالعقربات

 الوولية الج ائية المح مة مرضرع ملا و ررااا  ضعيفاا  مرقفاا العربية الجامعة فيو اتخلت اللي الرقا و 
 ا سنام إم ا ية ن لا الافررق  ل تحاد  الئة قمة ا عقاد إأ2013  ا  إثيربيا د ا ً ً

 الارير قا  2015ً  ا  و  السرداو؛ ما ت ام اا الوولية الج ائية المح مة ملا القال  لووه جما  
 د رمة فرف ا تسليمو افررقيا ج رم د رمة ملا الوولية المح مة و لاا افررقيا ج رم إأ بذرال 
 ل م  العا  ل م  رقياافر  ج رم د رمة اب غ الأزمة تلك  ل  وترتب ً ذلك افررقيا ج رم
 مح مة لاو برلو وي ذلك   ًوتاعتها الوولية الج ائية المح مة ملا الا سنام   ل اتها اشتنو 
 دوه   تسعة بي ها تحقيقاتً  رر  فتنا 2003 العا     ملها بوط وم ل ً الوولية الج ارات
 تتعلا داخلية اجراطات  ماهلاست»  لاها الجىت افررقيا ج رم او ملا الر   و ل  ً» افررقية
 بر   للسرداو اش ا ر الافررق  اشرق  يمث  وبرلو وي افررقيا ج رم مرق  او الا ً»  بللك
 الافررق  الاتحاد لوى اشعتمو  ايرائط او للسرداو اش ا ر  الافررقية اشراق  ملا فاو كللك.    ا 
 .«وش ت  د رب» سردا ية توكو

 التالرخ مراد  كافة    السردا ية القياد  ذالا  لا رغب لم افررقيا   ردابالس السياس  الاستثمال
 ً و س ررا واقتصادرا سياسياَ  الافررقية الووه   كاير  دول للخر ر  كاو  لقو.  للسرداو السياس 
   الوولة موسسة انهالت د  التسعي ات  قو  ره الصرماه   لاشقائو الو   قو  دي 

    داضرا وظ  وإثيربياً وإلرجرا الصرماه   الر ع التنرل لحركات الو    قو كما ً  الصرماه
 والتعليم  اشا  الو   قو  كما ً  السرداو د   اأ الووه ال  فيها ادتاجا التي اشراق  كافة
 ً الاس مية الو ر  ايئة مث  ً مقراا  السرداو ملا تتخل التي او السردا ية الاس مية اشوسسات  بر
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 الجهرد او  عتقو فا  ا ً الرقا ذات  .  و يراا باير ر  العاشية افررقيا وجامعة ً الو ر    مةوم
 ملا اخرى م  قة اي   راللها جهرد اي ملا اكبر م ها العائو سي رو افررقيا   السرداو راللها التي
 . الاوا  الا   الجهو م ا فة رقت   ما وار ً العالم

 الجغرا  الجرال لووه الأولررة إ  اط ما الافررقية بالووه السرداو   قات تقررة ملا بو لا لللك
 وتفعي  وزراد  ً الرقيقة الافررقية والووه السرداو   اشسوول  ب  اشتاادلة الذرالات وت ريط

 الحاكمة الادذام ما الع قات وتقررة ً الاخري والووه الافررقية الووه ما الاستثمالات
 ً الافررقية اشوب المجتما م  مات ما شعاية   قات واقامة ً الافررقية الووه ما توالبرشا ا
 . اشختلفة الافررقية اش  مات   السرداو دول تعذرذ  ل  والعم 
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 (30) (1)واعي ومقتضيات الشراكة الاستراتيجية بين السودان ودول الخليج د

ما مفاد  ا و قو تم التر   اأ اتفاق شراكة اسجاتيبمية  قلا وسائ  الا    الا الاسارع خبرا مه
ب  السرداو و ودوه ايليجً بحي  ر رو وضا السرداو ملا خ ه ال  الاسجاتيبمية أشاو بحالة 
الألدو واشغرم     قتهما بمبملس التعاوو ايليبم . وكر  البروفسير ابرااي    وول وزرر 

 ل  تلك الرراكة ما الأم  العا  لمجلس التعاوو لووه ايليج  ايالجية السرداب أ و سيت  الترقيا
 العربي    د رل وزلاط خالجية دوه ايليجً خ ه أوه اجتماع وزالي قاد   .

ويجما اشراقارو  ل  او   قات السرداو بووه ايليج قو شهوات ت رلات كاير  بعو قرال السرداو 
  ً وما ا قاو ملا مرالكة السرداو   التنال  2014العا  با  ق اشراكذ الثقافية اليررا ية   

 العربي ضو الحرثي  باليملا بقياد  اشمل ة العربية السعردرة .

التي تم الا  و   ها ترير اأ  دلجة  الية ملا التفاا  السياس  « الرراكة الاسجاتيبمية»ل لا 
ولية واليقليميةً الا التفاا  اللي قا   ل  والترافا العا  ب  السرداو ودوه ايليج وا  الق ارا الو

اسا  التنورات التي تراجو اش  قة ً و ل  اسا  الفرص الراسعة التي يم لا او تتينها مث  ال  
 الرراكة . 

وكما ار معلر  فاو الرراكة اليسجاتيبمية ا   رع ملا التعاوو الجورو   مجاه الع قات الوولية 
وو بصرل  ت املية ً ويم لا للووه أو تعقو اتفاقيات فيما بي ها   يم لا الووه الا راف ملا التعا

المجالات الاقتصادرة والسياسية والعس ررة والام ية الثقافية و يراا بما رفيو الا راف اشختلفة ً وا  
 بهلا اشفهر   رع ملا التنال  اليسجاتيبم  اشه   .
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ت رو  ليو ال  الرراكة ً  لنظ او السرداو  واذا ما ترقف ا   و الجا ب الاقتصادي شا يم لا او 
لورو ميذات كاير  وعلو قالة للمستثمررلا العرم و الأجا بً  والتي تتمث    مرقعو الاسجاتيبم  
اشه ً ومرالد  ال ايعية الهائلة واشتمثلة   الألاض  ايصاة الراسعة واشيا  الرفير  والثرو  الحيرا ية 

و واشتمثلة   اللابً وال رو ً واش غ يذً واليرلا ير ً والف ةً وال نا ً ال اير ً ف    لا اشعاد
وال برراً والذ كً والر اصً و يراا ملا اشعادوً باليضافة اأ ت رع م اخاتو وترفر العمالة القادل  

  ل  الي تاج. 

الير ً ت اىت وم ل ساعي يات القرو اشاض ً وقا  أو تت ح معالم الفبمر  الغلائية العاشية كما 
م  مة الا لرة والذلا ة العاشية أو دولاا ث   ست رو ا  اشصول الرئيس  للغلاط لاقية دوه العالمً 

 .ال  الووه الث   كا ا بالجتيبَ السرداوً وك واً واسجاليا

 الاسرائيل  ً و  وما  ذ  العرم  ل  استخوا  س ح ال فط   اشعركة -وخ ه فج  الصراع العربي
ً اودت الووه الغربية بق ا الغلاط  لا العالم العربي ً وأقا  اشستثمروو العرم  ل  السرداو 
ل ستثمال   ق اع الذلا ة ً وقو كا ا وربة  اجنة ب   اشقاريس  .الا او ال  الجهرد قو 

ملا  تعرضا ل  ت ا  لأساام  ورو  . و عتقو او العالم العربي بحاجة الاو اأ بع  الا الرعال
جورو بساب ال ق  الحاد   ا تاج الحارم الغلائية  ل  اشسترى العاش  ً ولا شك او السرداو 
الاو موا  اكثر ملا اي وقا م   لاو رلعب الا الوول اشه    ال  اشردلة الوقيقة ملا تالرخ 

الع يمة سو   الر لا العربي . ورست يا  السرداو بمرالد   الهائلة وإم ا ياتو الذلا ية والحيرا ية
ادتياجات اش  قة ملا الغلاط واللنر  والأخرام و يراا . او ام ا يات السرداو ومرالد   ا  

مليرو فواو  الحة للذلا ةًوترير الادصاطات اأ او   200الأكبر   اش  قةً فلورو اكثر ملا 
ردرة    مقومة الووه اشسادة اشستغلة م ها  لا تتعوى ث ث  ملير اً وتق  اشمل ة العربية السع
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مررو ااً تليها  95مليال دولال    11العربية اشستثمر    الق اع الذلا   بمالغ 
بستة مليالاتً وق ر  فوولة الامالات العربية اشتنو   باستثمالات بتسعة مليالات دولالً ال ررا
الغاباتً واكثر ملا  مليرو فواو ملا 50مليال دولال . كما يمتلك السرداو اكثر ملا  1.77بمالغ 

مائة مليرو لأ  ملا اشاشيةً ً ف    لا الاروي العاملة وايبر  اشتميذ    مجاه الذلا ة . ل لا 
السرداو يحتاج ل مراه التي تم  و ملا الاستفا د  ملا  ال  الام ا يات ً وا  مترفر  ب ثر    

ولال تان   لا الفرص الاستثمالرة ترليرو د 2ايليج العربي التي تمتلك ملا الامراه ما رذرو  ل  
اش اساة ً وار ما يجع  الرراكة الاسجاتيبمية ب  ال رف  ضرول  ملنة وذات قيمة  الية ومردود 

   ي  .

وبال اا فاو دوه ايليج ً ل   ام ا ياوا اشالية ال اير  ً الا انها بحاجة إأ التقلي  ملا والداوا  
ظ  ل  ادتيا ياوا ملا ال قو الأج بي التي تجاجا ررما بعو رر  ايالجيةً خا ة الغلائيةً للنفا

بساب استمرال الانخفاض   أسعال ال فط ً وملا اشم لا أو ر رو السرداو بور ا لهل  اش تبمات 
اشسترلد . وبالتا  فاو الرراكة الاسجاتيبمية تتيح فر اا واسعة للووه ايليبمية ك  تستثمر   

لسرداو لاهمية الاستثمال ً و  ا ال سعيو لتللي  ك  العقاات التي يم لا او السرداو ً ولادلاك ا
  ً وبر ارة  1916تعرق الاستثمال   السرداو ً فقو بادل اأ  قو )   اير ر (   فبرارر 

ود رل السيو لئيس الجمهرلرة اشرير  مر دسلا احمو الارير ً )ملتق  السرداو ل ستثمال( الأوه 
عال )فبمر اقتصادي جورو(.   ما اشوتمر وزال  اشالية والتخ يط الاقتصادي ووزال  واللي حم  ش

الاستثمال والص ووق السعردي للت مية واشوسسة العربية ل ماو الاستثمال وائتماو الصادلات 
ومجمر ة ْ الاقتصاد والأ ماهًْ وقو د ر اشوتمر أكثر ملا أل  مرالك ً وقو د   اشوتمر بتغ ية 

 وقو ت اوه بر امج اشلتق  المحاول التاليةَ .ية واسعة   دي وإ  م
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 اوااات وت رلات الاقتصاد السرداب -1

 بيئة وم اخ الاستثمال -2

 الت رلات اشالية واشصرفية -3

 خ ط ت ررر الانى التنتية وفرص الاستثمال اشتادة للق اع اياص -4

 فرص الاستثمال   ق اع الذلا ة والثرو  الحيرا ية. -5

 الص ا ات الذلا ية والغلائية وفرص الاستثمال اشرتا ة بهاآفاق  -6

 فرص الاستثمال   ق ا ات ال فط والغاز والتعورلا -7

 دول الص ادرا وموسسات التمرر  العربية والوولية   د   الت مية الاقتصادرة   السرداو -8

اشرالد والام ا يات  لقو أو   اشوتمروو بتر يات    ارة الوقة والرضرح م ها َضرول  اليفاد  ملا
الهائلة التي يختذنها السرداوً واشرقا الاسجاتيبم  اللي رتمتا بوً لاستق ام الاستثمالات المحلية 
والعربية والووليةً الا  ما  اأ اتفاقيات اقتصادرة ووالرة واستثمالرة جورو  ما دوه الجرال العربي 

ئ  العربيً تثم  الع قات التاليخية التي تربط جمهرلرة التارير بماادل  السرداو لأملا الغلاًوالافررق 
السرداو باشمل ة العربية الرقيقةً والت ررو بالت رل ال ر   ال اير اللي ترهو ً وضرول  العم   ل  
تعذرذرهاً بما   ذلك تخصي  جهة محود  شتابعة الاستثمالات السعردرة   السرداوً مراجعة 

 ً ت ررر السياسة ال قورة واشصرفية ً مال بما فيها قا رو العم  السردابالقرا   اش  مة ل ستث
الت ررا الاقتصادي وتسررا  بملة الص ا ة واستخوا  التق يات الحور  ً ت ررر وجلم الاستثمال 

ت ررر ً العم   ل  اأ ق ا اتَ الذلا ة والثرو  الحيرا ية والتص يا الغلائ  واشعادو وال فط والغاز
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والجورج ً ة التنتية ً والتىكيو  ل  دول الق اع اياص   ت ررراا بالرراكة ما الق اع العا الا ي
 للت رلات الاقتصادرة والاستثمالرة   السرداو .           

لقو ا قاا الا اشوتمر دركة دؤوبة ملا اج  ت ررر قرا   الاستثمالً ومعالجة ك  اوجو القصرل   
لاستثمالً والالتقاط بالا ية التنتية ً وترفير اشعلرمات التي يحتاج لها اشستثمر الاجراطات اشتعلقة با

 ل  اشراقا الال جو ية للرزالات السردا ية ذات الصلة ً ولا تذاه الجهرد مستمر    الا الصود ملا 
ثل  ملا ال  أج  ت ررر القرا   وتحس  الايئة والالتقاط بالا ية التنتية بما يم لا ملا الاستفاد  اش

 الرراكة الاسجاتيبمية اشذمعة .
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 31(2واعي ومقتضيات الشراكة الاستراتيجية بين السودان ودول الخليج  )د

ا تهي ا   الجذط الاوه ملا الا اشقاه اأ الجهرد التي تاللها السل ات السردا ية ملا اج  التهيو 
و والووه ايليبمية خا ة   المجاه الاقتصادي .  واست مالاا لهلا للرراكة اشذما  قواا ب  السردا

اشرضرع ً يم لا القره ا و و  ا ال تحس  الايئة الاستثمالرة تم د  مر لة الالاض  التي كا ا 
سرداب اللي ملا اكبر اشع  ت التي تراجو اشستثمر سابقاا ً وقاه السيو وزرر الاستثمال  ال

ا ية للنور   لا استعواد السرداو للرراكة الاسجاتيبمية ما دوه ايليج ً است ي    ق ا  سرد
إو الرزال   ملا وتعم   ل  تسهي  اجراطات الاستثمال وتاسي ها اأ اقص  دو مم لا ً وا و قو 
تم فتح  رافل ل ستثمال واشستثمررلا العرم والاجا ب ترم  ك  الجرا ب اشتعلقة بالاستثمال ً 

ما الجهات الاخرى ذات الع قة باجراطات الاستثمال و اشستثمررلا  مث  َ وذلك بالت سيا 
الجخي  ً والجمالك ً والجرازات ) لتسهي   اجراطات دخره وخروج اشستثمررلا ( ً والاقامة   
 م او مخص  للمستثمررلا واسرا  ً ف    لا الامرل ايا ة بحركة الامراه وتسهي  ال  الحركة .

و ا ع سا  الاجراطات الاخير  والتي تم الرروع فيها قا  س رات ) م ل ماادل  و  الراقا ً فق
 (   زراد  ترجو لؤو  الامراه العربية  رم 2013الرئيس الارير  ل ملا الغلائ    العا  

ملا الاستثمالات  %78السرداو ل ستثمال فيو ً اذ و لا  ساة الاستثمالات ايليبمية اأ 
مررو اا استثمالراا م فلا   السرداو   مجالات  395وللسعردرة ودواا  الاج اية بالسرداو ً

مليال دولال   الق اع  6الذلا ة والص ا ة وال فط وايومات ً وتالغ الاستثمالات الامالاتية 
مررو اا استثمالراا   مجالات الاتصالات والف وقة  43اشصر  والذلا ة وايومات ً ولل ررا 

الات ً وتستثمر ممل ة الانررلا كللك   مجاه الذلا ة   السرداو . ل لا الرراكة والذلا ة والعق
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الاسجاتيبمية ووف اأ ترسيا مرا   الاستثمال ً وادوا   قلة  ر ية   الع قات ب  الووه 
 ايليبمية والسرداو ترا   مصالح الا راف اشختلفة .

  ً ماادل  الرئيس الارير  لتنقيا  2013لعا  وكا ا القمة العربية بالرراض قو تا ا   م لا ا
الأملا الغلائ  العربي  بر ترفير السرداو لفرص وا و  ل ستثمال   مجاأ الذلا ة والثرو  الحيرا ية. 
اوفا اشاادل  اأ ْ تعذرذ الأملا الغلائ  العربيً ملا خ ه ترفير مخذوو اسجاتيبم  آملا ملا السلا 

دوو  ررط أزمات  لائية مستقاليةً بالاضافة اأ الحفاظ  ل  استقرال  الغلائية الاسجاتيبمية يحره
أسعال اشراد الغلائية ْ. ووالت ذت اشاادل   ل  أو رقر  لأ  اشاه العربي بو   الانى التنتية 
للمررو ات التي تتعلا باشاادل  ً ورقر  السرداو بترفير الألاض  واشيا . الا اضافة اأ ت سيا 

عربية لت ررر إ تاج المحا ي  الرئيسية ملا الحارم والمحا ي  الذرتية والس ر واللنر ً كما الجهرد ال
ترديو الترررعات القا ر ية   مجاه الاستثمال   الووه العربية بما رسه     د ا اشاادل  اأ

فً جلم اشستثمررلا والعم   ل  ت ررلا قا و  معلرمات استثمالرة مردو  ً واستقرال سعر الصر 
اضافة ل ستفاد  ملا التبمالم الاستثمالرة ال اجنة ً ومعالجة العقاات التي تراجو الاخت ف   
الترررعات القا ر ية ب  الووه العربية ً ما تربميا إ راط شركات لل ق  البري والانري لتعذرذ 

 التبمال  الاي ية ب  الووه العربية .

عامة لاتحاد  رف دوه مجلس التعاوو ايليبم  قو د ا ً كاو تقررر  ادل  لا الاما ة ال  اشقاب  
اأ اهمية او تغت   دوه ايليج الفرص الاستثمالرة ال اجمة  لا انخفاض اسعال ال فط واشترفر     ود 
ملا الووه ذات الاقتصادات ال اشئة ً ود ا التقررر اأ ) ابرا  شراكات اسجاتيبمية   مجالات 

والترجو نحر اقتصادات  ربية واسيررة ل ستفاد  ملا مرالداا الذلا ية  الا تاج الذلا   والص ا   ً
 والحيرا ية والص ا ية  بر استثمال الفرائض اشالية التي دققتها دوه المجلس   الس رات اشاضية ( .
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بال فا  ل  ال رف  ً فاالاضافة اأ د  مر لة التمرر  بال ساة  -دتماا  –او ال  الرراكة ستعرد 
او بما يم  و ملا الاستفاد  ملا مرالد  وام ا ياتو ال اير  ً فانها ترفر وظائ  جورو  للسرد

ال  سرداب  923للسردا ي  ً وقو اشال الوكترل موثر  او الغع وزرر الاستثمال اأ او ا اك 
رعملرو   مرالرا استثمالرة  ربية او اج اية بالسرداو ً واو   ا ة الاسم ا ودواا استر اا 

الفا ملا اشه وس  السردا ي  ً ف    ما وفرتو ملا فرص التولرب الجيو للعمالة السردا ية ً  12
 والاثال الاجتما ية الايجابية لهل  اشررو ات الاستثمالرة .

و ل  الجا ب الاخر ً وكما ساقا الاشال    الجذط الاوه ملا الا اشقاه ً فاو دوه ايليج ً ل   
 اير  ً الا انها بحاجة إأ التقلي  ملا والداوا ايالجيةً خا ة الغلائيةً للنفاظ ام ا ياوا اشالية ال

  ل  ادتيا ياوا ملا ال قو الأج بي ً وملا اشم لا أو ر رو السرداو بور ا لهل  اش تبمات اشسترلد .

وتمث   اما ملا ال ادية السياسية والام ية فاو الاملا القرم  العربي رتعرض الير  لتنورات جورة ً
دوه ايليج العربي بول  ومركذ ال  ا  الاقليم  العربي ً وتراجو التنورات القرم  العربي و ل  
 اتقها تقا مسوولية الحفاظ  ل  الاملا القرم  العربي    سختو الجورو  . لقو كاو الاهماه 

أولد  الوكترل  الافررق  ار دروو الووه العربية  امة وايليبمية خا ة ً ور ف  دلي   ل  ذلك ما
اشصري محمو  اشرل مهوي   كتابو ) الع قات ايليبمية الافررقية ( ً ملا او دوه مجلس التعاوو 

دولة افررقية ليس لها بعثات  15دولة افررقية ً واو  26ايليبم  ليس لها أي تمثي  دبلرماس    
 دبلرماسية   أي دولة ملا دوه ايليج العربي .

ول   ت رع  را ات الص ادرا الت مررة ايليبمية بالقال  الأفررقيةً فإو ا و ْ وررى الوكترل  اشرل 
الايا ات توكو ضآلة القيمة اليجمالية لتلك اشررو اتً إضافة إأ  ول  ااتما  الص ادرا السيادرة 

 ْ.  ايليبمية ل ستثمال بالووه الأفررقيةً وتف يلها الاستثمال   الووه الغربية
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اجب الااتما  بالووه الافررقية ملا جا ب دوه ايليج خا ة بساب سي ر  الووه لقو كاو ملا الر 
الأفررقية  ل  اشمرات اش ديةً التي تربط قالات العالمً وت تسب لهلا الساب أهمية بالغة   تىم  

 ل   ائوات ال فطً إأ العالمً وكلا الرالدات ملا  %90 ادلات دوه ايليجً التي تعتمو ب ساة 
دولة افررقية ً وكللك  48لا وايوماتً   اشقاب  فاو إسرائي  تحتفظ بع قات دبلرماسية ما الس

ارراو التي تحركا باوا  أفررقيا سياسياا وثقافياا واقتصادرااً ثم وظفا ذلك كلو   تحقيا م اسب 
  س ررة.

اج  تعذرذ تراجواا   لقو ادلكا اشمل ة العربية السعردرة مخا ر الا الابتعاد فعملا جااو  ملا 
م  قة القرو الافررق  ً فسعا اأ اقامة قا و   س ررة   جيارتي ً كما تحركا للت سيا ما ك  

 ملا التيررا واثيربيا .

ورلنظ اشراقب ااتماماا خليبمياا   الس رات الاخير  بالقال  الافررقية ً وقو تاوى ذلك   الذرال  
أ اشمل ة السعردرة ً وما د يا بو زرالتو ملا ااتما  ملا قا  التي قا  بها لئيس ج رم افررقيا ا

المجالات السياسية والأم ية والعس ررةً و ت مية قياد  اشمل ة ً اذ شملا المحادثات ب  ال رف  ْ 
كما قا  الريخ تمي  بلا حمو امير دولة ق ر بذرال  اأ بعض الووه   .التااده التبمالي ب  الالورلا ْ 

( ً اقش فيها ما اشسوول   وداا ملا الق ارا الاام ية  أثيربياًكي يا ً وج رم أفررقيا)  ير العربية
 والاقتصادرة اشهمة .

التقالم السرداب السعردي اأ ا فتاح  ير مسارق     قات اشمل ة بالووه الأفررقيةً  لقو قاد 
  قا  اشاض   تيبمة لت سيا فقو كا ا زرال  الرئيس اليلرجي أسيا  أفرلق  للسعردرة   العا

سرداب سعردي؛ ار ما فتح الاام اما    قات سعردرة التررة متميذ  ً وكللك الحاه ما مرلرتا يا 
 وإثيربياً 
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ملا و  ما الأإوا  محقرو   ذلك ب  شك ً  –س  ملا امثاه السفير خالو مر  -وررى الاعض 
ربية ( ببروز خال ة جورو  ترتاط بالانر الاحمر ) اأ دوود السرداو الج  القرم  العربي رتبمو ج رباا 

وبمنالبة الالاام   القرو الافررق  ً وار ما يجع  للسرداو دولا متميذا بما لو ملا مرقا اسجاتيبم  
مه  ً وقر  برررة ضالبة لا ترتاط فقط بحرم اليملا ب  تمتو اأ افاق الدب خ ه اشردلة القادمة 

 الجورو  ل ملا القرم  العربي .بساب اشهودات الاسجاتيبمية 
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 .2015ً رر ير 5 اشستقا ً العود

بهاطالورلا م اويً  دول مجلس السل  والأملا الأفررق  فى تسررة ال ذا ات بغرم  -50
  .2007ً أ س س 2711أفررقياً مجلة الوفاع العربى والافررق ً العود 

بهاطالورلا م اويً الا تخابات اليفررقية والعربية والولو  اشستفاد  سردا يااً مركذ   -51
  .2010 ً دلاسات المجتما ً اير ر 

بهاطالورلا م اويً الع قة ب  اشوسسية والح   الصالحَ دلاسة   ررة ً مجلة  -52
 .2016الولاسات السياسية والقا ر ية ً اشغرم ً 

 .2017اأ فبرارر  2016جررو  الصنافة السردا ية ملا فبرارر  -53

ة   ظاار   دو  الاستقرال السياس  وأبعاداا الاجتما ية والاقتصادر»جد ه معرضً  -54
 ً. ١٩٨٣مجلة العلر  الاجتما ية )جامعة ال ررا( ً مال  « الدووه ال اميةً

ً  رفمبر 309دسلا كر  ً مفهر  الح   الصالح ً مجلة اشستقا  العربىً العود  -55
   .2000ً رر ير 256  الردو  العربيةً بيروتً العود 2004
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ل تحليل ً مجلة السياسة داليا لشويً تىثير سرط الادلاك   الصرا ات والازماتَ إ ا -56
 ً ملنا اوااات   ررة.51ً مجلو 2016ً ر ارر 202الووليةً العود 

لا يا م ر ً تىثير اشعلرمات  ل    ا ة القرال ايالج ً مجلة اوااات الادوا ً  -57
فبرارر  –(ً ر ارر 15مركذ اشستقا  ل بحا  والولاسات اشتقومةً ابرظبيً العود )

 اشستقا . ً ملنا مفااي  2016

   .1978 5 11لررس  رض ً معنى القرمية ً الأارا  ً  -58

محمو  او الله رر سً اوااات ْ التعقيو ْ     ا السياسة ايالجيةً مجلة اوااات  -59
(ً ر ارر 15الادوا ً مركذ اشستقا  ل بحا  والولاسات اشتقومةً ابرظبيً العود )

  ً ملنا مفااي  اشستقا .2016فبرارر  –

 مسعو ًكي  رص ا القرال   الا  مة العربية ًمجلة اشستقا  العربي ً العود  يف  -60
 . 2010ً بيروت ً مركذ دلاسات الردو  العربية ً ساتمبر 379
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 المؤلف في سطور                              
                                                                              

 د. بهاء الدين مكاوى محمد قيلي. الاسم:
 المؤهلات العلمية:

  .1992جامعة اير ر  ً  –السياسية بمرتاة الررف ب الرلرر  العلر   -1
  .1995جامعة اير ر  ً  –ماجستير العلر  السياسية  -2
  .2002جامعة ال يل  ً –دكترلا  العلر  السياسية  -3

  الخبرات العملية:
   ودتى الاو .1995  استاذ العلر  السياسية 1
 ودتى الاو ( . 2011ر  الت ايقية ًممل ة الانررلا) رفمبر  استاذ مرالك ولئيس قس  العلر  السياسية ًجامعة العل2
  وددددتى  ددددرفمبر 2009السدددرداو ) دددرفمبر  –جامعدددة ال يلددد   –   ميدددو كليدددة التبمدددال  والولاسدددات الاقتصدددادرة والاجتما يدددة 3

2011.) 
 (.2011بر ودتى  رفم 2009جامعة ال يل  ) -  لئيس مجلس كلية التبمال  والولاسات الاقتصادرة والاجتما ية4
 ( .2011ودتى  رفمبر 2009  لئيس مجلس الولاسات العليا ب لية التبمال  والولاسات الاقتصادرة والاجتما ية )5
  .2005 –  1998  لئيس قس  العلر  السياسية بجامعة ال يل  6
 ( .2011-2009بالسرداو)    ر اللبم ة الاقتصادرة والاجتما ية التابعة لرزال   التعلي  العاأ والان  العلم  7
 (.2008 –  2007  مورر الولاسات والانر  باشركذ العاش  للولاسات اليفررقية )  8
  (.2009-2008  مورر الولاسات والانر  بمركذ الت ررر اشعر  ) 9
 ( .2011 - 2009  مورر الولاسات والانر  ومسترال اكاديم  شركذ دلاسات المجتما باير ر )10
 .2011- 2009س دائر  الولاسات السردا ية بركائذ اشعرفة للولاسات والانر    لئي11
     ر ايئة اشسترالرلا التابعة لمجلس الرزلاط السرداب .12
    ر لج ة إ واد اليسجاتيبمية لبا القر ية التابعة للمبملس القرم  للتخ يط الاسجاتيبم . 13
   2015 -2011اليسجاتيبمية ايمسية     ر لج ة الح   واليدال  اياص بإ واد 14

 المؤلفات:
  .2003الصرا ات اليث ية فى افررقياً اشركذ العاش  للولاسات الأفررقية  -1
   .2005أسس الاجتماع السياس  ب  اليس   والغرمً مركذ الت ررر اشعرفى  -2
  .2006تسررة ال ذا ات فى السرداوً مركذ الرا و للولاسات والانر   -3
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 .2011ج رم السرداو ً الاساام ً والاثال ً وال تائج ًاير ر  ً مر لة  -4
   .2015ممل ة الانررلا ً  –موخ  العلر  السياسيةً جامعة العلر  الت ايقية  -5
   .2017  ا واتخاذ القرال السياس  ً معهو الانررلا للت مية السياسيةً اش امة ً   -6
ثقافددددة ً مركدددددذ السدددددرداو للانددددر  والولاسدددددات الاسدددددجاتيبمية ً مقددددالات   السياسدددددة والاقتصددددداد والم عددددرج اللدددددرى َ   -7

2018. 
   .2018ممل ة الانررلا ً  –العلر  الت ايقية اشوخ  اأ  ل  الاجتماع السياس  ً جامعة  -8

 -تحرير كتب :
تحررر كتام الررق الأوسدط ال ادير )الأولاق العلميدة اشقومدة   مدوتمر الردرق الأوسدط الدتي   مهدا مركدذ الردرق الأوسدط    -1

 (2004وإفررقيا باير ر   ا )
  ( .2010 –تحررر كتام المجتما اشوب   السرداو َ الأدوال والتنورات )كتام  ادل  لا مركذ الت ررر اشعر    -2
   (.2010-ركات اليس مية ) ادل  لا مركذ الت ررر اشعر تحررر كتام الح  -3

 البحوث والمقالات الصحفية :
 رر أكثر ملا ث ث  بحثاا  لمياا   مج ت  لمية مح مة ً كمدا  ردر العوردو مدلا اشقدالات الصدنفية وددره مختلد  الق دارا           
 السياسية .

 baha433@gmail.com  :     بريد الكتروني  
 bahamakkawi.comَ       وقع الالكتروني الم 
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